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Yonetici Ozeti

Tirk Somonu 0zelinde su iirtinleri sektorii yetistiricilik ve isleme agisindan Tiirkiye’nin ve
TR90 Bolgesi’nin kalkinmasinda stratejik bir Oneme sahiptir. Bolgedeki faaliyetler,
sosyoekonomik kalkinmaya ve istihdama katki saglamakta olup, Tiirk somonu gibi yiiksek
katma degerli tirtinlerle ulusal ve uluslararasi pazarlara erigimi miimkiin kilmaktadir. Bu rapor,
sektoriin mevcut durumunu kapsamli bi¢cimde analiz etmekte; deger zincirindeki eksiklikleri
tespit ederek, verimliligi artirmaya yonelik stratejiler sunmaktadir.

Tiirkiye genelinde su tiriinleri isleme sektorii, 2022 yili itibartyla 217 isletme ve 13.580 personel
ile faaliyet gostermektedir. Sektor, 2009 yilinda 596 milyon ABD Dolar1 olan cirosunu 2022°de
2,3 milyar ABD Dolarina yiikseltmistir. Thracatin toplam cirodaki payr 2009°da %36 iken,
2022°de %40’a ulasmustir. TR90 Bolgesi, Tirkiye’deki su triinleri firmalarmin %9,2’sini
barindirmaktadir. Bolgedeki sektoriin cirosu 2009 yilinda 22,6 milyon ABD Dolarindan 2022
yilinda 119,5 milyon ABD Dolarina ulagmis bulunmaktadir.

TR90 Bolgesi’'nde, toplam su lriinleri yetistiricilik miktar1 2019°da 19.603 ton iken 2023
yilinda 43.768 tona yiikselmistir. Bélgenin 6ncelikli su iiriinii olan Tiirk somonu, 2019°da 8.198
ton {retilirken, 2023 yilinda bu rakam 33.170 tona ulagmistir. Tiirk somonunun tiretimindeki
bu artis, bolge ekonomisi ve Tiirkiye’nin su tirlinleri ihracati1 agisindan kritik bir gelisme olarak
one ¢ikmaktadir.

Bolgenin ihracat performansi da bu ivmeyi destekler niteliktedir. Tiirk somonu ihracat degeri,
2019-2023 yillar1 arasinda 14,6 kat artarak 10.803.563 ABD Dolarindan 157.898.012 ABD
Dolarina yiikselmistir. Ayn1 dénemde, TR90 Bolgesi’nin toplam su iiriinleri ihracat degeri 5,4
kat artarak 33.055.999 ABD Dolarindan 178.042.137 ABD Dolarina ulagsmistir. Bu performans,
bolgenin ihracat potansiyelini giigclendirme ve uluslararasi pazarlarda rekabet avantaji kazanma
yolundaki stratejik énemini pekistirmektedir.

TR90 Bolgesi’nde faaliyet gosteren firmalar, maliyet ve kar marjlarinda dalgalanmalarla
karsilagmaktadir. Tiirkiye ortalamasina kiyasla daha yiiksek maliyetlerle faaliyet gdsteren
bolgedeki isletmelerin, maliyet kontrolii ve operasyonel verimlilik alanlarinda gelistirilmesi
gereken alanlar1 bulunmaktadir. Ancak ihracatin toplam ciro i¢indeki yiiksek payi, bolgenin
rekabet giiciinii artiran bir avantaj olarak one ¢ikmaktadir.

Sektoriin  siirdiiriilebilir biiytimesi igin ileri islenmis iriinlere yo6nelinmesi, teknolojik
yatirimlarin artirilmasi ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi gerekmektedir. Ayni1 zamanda,
stirdiiriilebilir balik¢ilik uygulamalar1 ve ¢evre dostu liretim siiregleri tesvik edilmelidir.
Bolgedeki isletmelerin uluslararasi pazarlarda rekabet giiciinii artirabilmeleri i¢in yeni pazarlara
erigim stratejileri gelistirmeleri ve markalasmaya oncelik vermeleri nem arz etmektedir.

Su {irtinleri sektdriinde yetistiricilik, ileri igleme ve balik yemi yatirimlar: i¢in bolgeye 6zgii
tesvik ve destek mekanizmalarinin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu baglamda, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi’nin “Yerel Kalkinma Hamlesi” adl1 yeni tesvik ve destek sistemine TR0
Bolgesi’nin su {irlinleri sektoriindeki yatirimlarimin dahil edilmesi kritik 6neme sahiptir. Bu
tesviklerin, sektordeki isletmelerin  siirdiiriilebilir ~ biiyiimelerine  katki  saglamasi
beklenmektedir.
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Bolgedeki su firiinleri sektorii, Mavi Ekonomi Sonug¢ Odakli Programi (SOP) kapsaminda da
desteklenmektedir. Bu program, kiy1 turizmi ve su tiriinleri sektoriinii yenilik¢i ve stirdurilebilir
uygulamalarla gii¢clendirmeyi amaglamaktadir. Sektorde katma deger ve pazar ¢esitliligini
artirmay1 hedefleyen program, ulusal ve uluslararasi is birliklerini tesvik etmekte ve arastirma-
gelistirme faaliyetlerine 6ncelik vermektedir. TR90 Bolgesi, Avrupa Yesil Mutabakatina uyum
saglamak amaciyla ¢evresel siirdiiriilebilirlik politikalarina odaklanmaktadir.

Sonug olarak, TR90 Bdlgesi su iiriinleri isleme sektorii, biiyiime ve rekabetgilik agisindan
onemli bir potansiyele sahiptir. Maliyetlerin diisiiriilmesi ve katma degeri yiiksek {iriinlerin
gelistirilmesi, sektoriin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in hayati onem tagimaktadir. Teknolojik
yatirimlar, lojistik altyapmin gelistirilmesi ve nitelikli insan kaynagi ile bolge, uluslararasi
pazarlarda daha glclu bir konuma gelebilecektir. Bu rapor, sektor paydaslarina rehberlik edecek
stratejik bir yol haritas1 sunmaktadir.
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1. Giris
1.1. Arka Plan

Su Urunleri sektori, TR90 Bolgesi’ndeki ekonomik dinamizmin ana motorlarindan biri olarak
one cikmaktadir. Ozellikle Karadeniz'e kiyis1 olan illerde su iiriinleri sektorii ihracat gelirlerine
onemli katkilarda bulunmaktadir. Su tiriinleri sektori, isleme ve paketleme tesisleriyle birlikte
katma deger yaratmakta ve bu drlnlerin ulusal ve uluslararasi pazarlara ulagmasini
saglamaktadir.

Sektor, sadece ekonomik boyutlariyla degil, sosyal etkileriyle de boélgenin kalkinmasinda
biiyiikk rol oynamaktadir. Su triinleri isleme sektorl, bolgedeki kdy ve kasabalarda yasayan
halkin yasam standartlarini ylikseltmektedir. Ayn1 zamanda, sektor ¢evresinde gelisen yan
sanayi ve hizmet sektorleri, bolgedeki ekonomik cesitliligi artirarak, daha siirdiirtilebilir bir
ekonomik yapi olusmasimna katki saglamaktadir. Sosyal agidan, sektor ailelerin ekonomik
bagimsizliklarini kazanmasina ve bolgedeki sosyal refahin artmasina yardimer olmaktadir.

Ote yandan, TR90 Bolgesi’nde sektoriin gelisimi igin yapilan yatirimlar ve uygulanan devlet
tesvikleri, bolgenin ekonomik potansiyelini artirmaktadir. Ozellikle, su driinleri isleme
sektoriinde modern teknolojilerin kullanimi ve yenilikgi liretim tekniklerinin benimsenmesi,
verimliligi artirmakta ve rekabet giiclinli yiikseltmek i¢in kaldira¢ etkisi yapmaktadir. Bu
durum, bolgenin ulusal ve uluslararasi1 pazarlarda daha giiglii bir konuma gelmesine olanak
tanimaktadir. Devlet destekleri ve 6zel sektor yatirimlari, sektoriin strdirilebilir buyimesine
katkida bulunurken, ayni zamanda cevresel siirdiiriilebilirlik ilkelerinin de benimsenmesine
yardimc1 olmaktadir.

1.2. Amag

Rapor, TR90 Bolgesi’nde tarimsal iiretim ve gida sanayiinde dnemli bir yere sahip olan Turk
somonu yetistiriciligi alt sektdriintin bolge ekonomisine katkisini artirmay1 amaglamaktadir. Bu
dogrultuda, endiistri kolunun verimlilik ve katma deger acisindan degerlendirilmesi, deger
zincirlerinde ve baglantili sektorlerde mevcut eksikliklerin ve sorunlarin tespit edilmesi ve
gelistirilmeye  ihtiyag duyulan alanlar i¢in miidahale g¢ercevesinin belirlenmesi
hedeflenmektedir.

Bu kapsamda, su Uriinleri-Tlrk somonu alabalig: yetistiriciligi sektoriiniin ¢esitli asamalarinda
yer alan faaliyetler, temel paydaslar ve bu paydaslarin birbirleriyle olan iliskileri analiz
edilecektir. Tlgili sektoriin potansiyel iyilestirme alanlar1, maliyet optimizasyonu, deger katma
ve stirdiriilebilirlik girisimleri belirlenecek, sektor isleyisinde rol oynayan her asamadaki
aktorlerin nicelik ve nitelik degerlendirmesi yapilacaktir. Ayrica, hedeflenen bdlgesel katma
deger noktalarina ulasilmasi i¢in yatirim ihtiyaglar1 ve oOneriler ortaya konulacaktir. Sonug
olarak, ilgili endistrinin rekabet giiciinii ve siirdiiriilebilirligini artirmak igin stratejiler
gelistirilmesine yardimei olunacaktir.

Bu analiz ¢aligmalari, TR90 Bo6lgesi’nde Turk somonu yetistiriciligi sektortinin daha verimli,
katma degerli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelismesini saglayacak stratejilerin belirlenmesine
katkida bulunacaktir.
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1.3. Yontem

Sektorel bir deger zinciri analizinin gergeklestirilmesi sirasinda firma kabiliyetleri ile
isletmenin icinde bulundugu ekosistemi incelemeye imkan veren araglar biitliini ile
desteklenmis bir deger zinciri analizi yontemi kullanilmistir. Yontemin sematik gosterimi
asagida sunulmaktadir.

Sekil 1: Mekdnsal Deger Zinciri Analizi Cergevesi
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Faktorler
Pazarlama ve Satig Sonrasi Servis
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Kaynak: Mekdnsal Deger Zinciri Analizi I¢in Ava¢ Kiti ve Uygulama Kilavuzu, Kalkinma Ajanslart Genel Miidiirliigii, T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ankara, 2020.

Deger zinciri gergevesi i¢in belirlenen 3 ana bilesen sunlardir:

1) Faaliyetler
2) Kaynaklar
3) PESTLE faktorleri

Faaliyetler bileseni iki ana boliimde tanimlanmaktadir. Bunlar;

1) Pazarlama ve satis sonrasi faaliyetler: Her isletmenin ¢iktilarini, yani hizmetlerini
veya Urlinlerini tiiketicilere uygun sekilde sunarak satigini saglamasi gerekir. Pazarlama
islevinin sorumlulugu tasarim, satis ve servis araglarini kullanarak “pazarlar bulmak,
bunlart korumak ve gelistirmektir”. Bu modelde pazarlama faaliyetlerine iliskin,
Porter’in geleneksel deger zincirine kiyasla biitiintiyle net bir ayrim s6z konusudur, zira
Porter’in geleneksel deger zinciri yaklasimi ile kiyaslandiginda bu modelde pazarlama
faaliyetleri zincirin asli bir agsamas1 olarak degerlendirilmektedir. Bu bakis agisinda,
pazarlama fonksiyonu Porter’in modelinde anlatildigi gibi siras1 geldiginde yerine
getirilecek bir faaliyetin 6tesinde isletmenin tiim operasyonlarina yon veren stratejik bir
faaliyet olarak ele alinmistir. Pazarlama fonksiyonunun sorumlulugu, tasarim, satis ve
hizmet araglarini kullanarak pazarlar1 bulmak, elde tutmak ve gelistirmektir. Dolayisiyla
firmanin girdi lojistigi karar1, dogrudan firmanin pazarlama stratejisiyle uyumlu sekilde
belirlenmelidir. Pazarlama, deger zinciri unsurlari arasinda digerleri ile kiyaslandiginda
vazgecilmez ozelliktedir. Bu nedenle;

= Miisteri beklentilerinin arastirilmasi,
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»  Uriin ve hizmetlerin miisterinin kalite ve fiziksel 6zellik beklentilerine gore
tasarlanmasi,
»  Uriin ve hizmetlerin fiyatlandirilmasi,
= Miisteri talebi olusturmak iizere iiriin ve hizmetlerin tanitiminin yapilmasi,
»  Uriin ve hizmetlerin miisterilere satilmasi,
seklinde siralanan pazarlama gorevleri deger zincirinde, yukaridaki sekilde de
gosterildigi gibi, marj yaratmanin en 6nemli unsurlarindandir.

2) Girdi-Cikt1 Faaliyetleri: Tedarik, girdilerin teslim alinmasi, depolanmasi ve
dagitilmasi i¢in gerekli biitlin faaliyetleri kapsamakta, iiretim ise girdileri ¢iktilara ({iriin
ve hizmet) donistiirmek icin gerekli olan tiim faaliyetler olarak ele alinmaktadir.
Teslimat, ¢iktilarin toplanmasi, depolanmasi ve dagitilmasi faaliyetlerini icermekte olup
bu modelde de aynen kullanilmaktadir.

Yukarida belirtilen ana faaliyetlerin siirdiiriilebilir bir sekilde gerceklestirilebilmesinin,
girdiler nihai irlinlere doniistiiriildiikce, firmanin kaynaklarint siireklilik arz eden bir
dongii seklinde temin edebilmesi ve yenileyebilmesi ile miimkiin olabileceginin
vurgulanmasi gerekir. Firmalarin pazarlar ve firma dig1 ortam hakkinda bilgiye ihtiyact
bulunmaktadir. Benzer sekilde faaliyetlerine devam etmek igin ihtiya¢ duydugu, makine
parki, beyaz ve mavi yakali isgiicli istthdami1 hammadde ve satis ve sonrasi hizmetler
icin kaynak ihtiyaci bulunmaktadir. Bu kapsamda asagida siralanan bilesenleri ikincil
faaliyet olarak degil, kaynaklar olarak adlandirmanin daha uygun olacagi
degerlendirilmistir. Kaynaklar, bes alt baslikta incelenmistir. Bunlar;

a. Mali Kaynaklar: Nakit basta olmak iizere likiditesi yliksek tiim mali
imkanlar1 ifade etmektedir.

b. Altyapi: Firma arazisi, arazi biiyiikligii, teknik 6zellikleri, ulastirma,
elektrik, su kanalizasyon gibi unsurlar ile firmanin faaliyette bulunmasi
i¢in ihtiya¢ duydugu fiziksel imkanlar ifade etmektedir.

c. Iliskiler Ag1 (Network): 1liskiler ag1, ¢ok aktorlii piyasa yapisi iginde
tedarikgiler, saticilar, diger iireticiler, sivil toplum ve kamu kurum ve
kuruluslari ile kurulan ihtiyari veya zorunlu tiim iligkileri ifade etmekte
olup karmagik bir is ortaminda diger organizasyonlarla birlikte var
olabilmek i¢in gerekli girdiler arasinda degerlendirilmektedir.

d. Bilgi-Deneyim (Know-How), Teknoloji ve Makine Parki: Genel
hatlartyla iiretim i¢in kullanilan makine ve teghizatlar, yazilim ve
donanim altyapist ile {retime iligkin 0Oznel is yapma bi¢imini
igermektedir.

e. Insan Kaynaklari: Insan gerek nitelik gerekse nicelik itibariyle herhangi
bir organizasyonel faaliyetin gerceklestirilmesi i¢in asli Gnem
tasmaktadir. Insan kaynaklar1 ayn1 zamanda bilgi iiretimi ve know-how
kaynag1 olarak da kabul edilir.

PESTLEise son olarak makroekonomik faktorler ya da dis gevrede firmalarin
rekabet, karlilik ve verimlilik seviyelerini etkilemektedir.

Isletmenin faaliyette bulundugu ortama kus bakis1 bir sekilde bakilmasina imkan verir.
PESTLE Ingilizcedeki Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel
kelimelerinin bas harflerinden olusturulmus bir kisaltma olup isletmenin tiim faaliyet ve

! Eko-Sistem Faktorleri
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kaynaklar1 tizerine etki edebilmektedir. Bu baglamda PESTLE analizi; ihracat-ithalat,
maliyet ve {icretler, yasal prosediirler, vergi politikasi, teknolojik ortam, devlet destek
ve tesvikleri gibi isletmenin Kar ve rekabetgiligi iizerinde etkisi bulunan etkenleri
incelemeye imkan vermektedir.
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2. Su Uriinleri Isleme Sektorii

2.1. Sektor Tanimi

Su iiriinleri isleme sektorii, su iirtinlerini (balik, kabuklu ve diger deniz canlilar1) konserve
yapma (gorba dahil); tiitsiileme, tuzlama ve kurutma; taze su tirlinlerinin baslarini, yiizgeclerini,
pullarini, kemiklerini ve i¢ organlarini ¢ikararak hazirlama; taze kabuklu deniz hayvanlarini
ayiklama ve paketleme; deniz yaglar1 ve yaglarini isleme ve su iirlinlerini dondurma islerini
kapsamaktadir?.

2.2. Sektor Yapisi

Su tirtinleri isleme sektorii, oldukea genis bir yelpazede faaliyetleri kapsamakta ve hem tiiketici
talebi hem de ticari gerekliliklere bagl olarak gesitli faaliyetleri biinyesinde barindirmaktadir.
Su iiriinleri isleme sektori, taze veya tiiketime hazir su tirtinlerinin (balik gibi sucul omurgalilar
veya kabuklular gibi sucul omurgasizlar veya bunlarin {iriinleri) satisinda kullanilan tiim
faaliyetler, prosediirler ve hijyen kontrollerini kapsamaktadir. Bunlar;

= Uriinlerin kabulii,

= Derilerini ylizme, solungaclarini ¢ikarma ve bagirsaklarini temizleme, filetolama,
kabuklarini ¢ikarma, pisirme, tiitsiileme, koruma veya konserveleme gibi isleme,

= Depolama

= Sevk ve nakliyedir (perakende satis yerlerinden tliketiciye veya su triinlerinin
perakende olarak satilacag bir aragla tasinma haric)®.

Sektor, su tiriinlerinin tedarik zincirindeki kritik bir noktada yer almakta ve en temelinde gesitli
isleme teknikleriyle iirtinlerden elde edilen katma degeri artirmay1 amaglamaktadir. Sektoriin
bir diger 6nemli amaci1 da gida giivenligi ve hijyen standartlarina siki sikiya bagl kalarak,
stirdiiriilebilir ve kaliteli gidaya erisimi kesintisiz saglamaktir. Farkli faaliyet kodu
simiflandirmalarina gore sektor asagidaki tabloda gosterildigi gibi tanimlanmaktadir.

Tablo 1: Su Uriinleri Isleme Sektiorii Siniflamast

S¥n1ﬂa1_1dlrma Kod Aciklama

Sistemi

NAICS 311710 Su Uriinleri Hazirlama ve Ambalajlama

NACE Rev. 2 1020 Balik, kabuklu deniz iirlinleri ve yumusakcalarin iglenmesi ve
saklanmasi

ISIC Rev. 4 1020 Balik, kabuklu deniz iriinleri ve yumusakgalarin islenmesi ve
saklanmasi

sIC 1020 Balik, kabuklu deniz iriinleri ve yumusakgalarin iglenmesi ve
saklanmasi

2 https://ised-isde.canada.ca/app/ixb/cis/summary-sommaire/31171
3 https://www.foodauthority.nsw.gov.au/industry/seafood/seafood-processing-businesses
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Asagida yer alan tabloda sektor iirlinleri ana tiiriin segmentleri ve alt kategoriler bazinda ayrintili bigimde gosterilmistir.

Tablo 2: Su Uriinleri Isleme Sektorii Uriin Segmentleri ve Uriinleri

Uriin Gruplar

Konserve ve Ambalajhi Deniz Uriinleri

Hazir Yemek ve Corba Uriinleri

Balik Yag1 ve Yag Ekstraksiyonu

Kurutulmus ve Sekillendirilmis Deniz
Uranleri

Dondurulmus ve Paketlenmis Deniz
Uranleri

Fabrika Gemilerinde Gerceklestirilen Ozel
Islemler ve Digerleri

Urinler

Deniz Urunleri konservesi

Balik konservesi

Kabuklu deniz Grunleri konservesi

Balik yumurtas1 yemi konservesi

Deniz Uriinleri konservesi ve ambalajlama
Kabuklu deniz Grunleri konservesi

Balik igleme tiriinleri

Deniz iiriinleri ¢orbalari

Dondurulmusg deniz iirlinleri yemekleri
Dondurulmusg balik yemekleri

Deniz tiriinleri ¢orbalari

Surimi

Morina karaciger yagi

Balik yag1 ve deniz hayvani yaglari
Kurutulmus balik

Kurutulmus deniz {irtinleri

Salamura, tuzlanmis ve tiitsilenmis balik
Kurutulmus deniz tiriinleri ve balik
Kurutulmus kabuklu deniz iiriinleri
Dondurulmus balik

Dondurulmus deniz {iriinleri (blok, fileto, hazir {iriinler)
Taze kabuklu deniz {iriinleri ayiklama ve paketleme
Yiizer fabrika gemilerde deniz iiriinleri isleme
Ayiklanmig yengeg eti

Islenmis deniz yosunu

Kaynak: https://www.naics.com/naics-code-description/?code=311710&v=2022 * dan yararlanilarak olusturulmugstur.

Alt Gruplar

Balik yemekleri, Karides yemekleri

Kurutulmus karides, Kurutulmus yengeg

Karkas, Fileto, Blok, Hazir tirtinler
Dondurulmus karides, Dondurulmus yengec


https://www.naics.com/naics-code-description/?code=311710&v=2022
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2.2.2. Uretim Siiregleri

Su iirtinleri isleme sektorii bir dizi tiretim faaliyetini igermektedir. Bu faaliyetler {ic asamali
olarak listelenebilir.

Baslangic Asamasi: Ham su iirlinlerinin isleme siirecine hazirlanmasiyla ilgilidir. Bu
asamada genellikle ¢6ziilme ve yikama islemleri gergeklestirilir. Coziilme,
dondurulmus balik ve diger su liriinlerinin, islemeye baslamadan 6nce uygun kosullarda
¢Oziilmesini ifade eder. Coziilme isleminin ardindan veya c¢oziilme gerekmiyorsa,
iiriinler yitkama asamasina geger. Yikama islemi, su tirlinlerinin yilizeyindeki kir, kum ve
diger yabanci maddelerin temizlenmesi i¢in yapilir.

Basit Isleme: Su iiriinlerinin temel isleme teknikleri ile islendigi asamadir. Bu asamada
baliklarin ve diger su lriinlerinin i¢ organlarinin ¢ikarilmasi, kafalarinin ayrilmasi,
filetolama ve derisinin soyulmast islemleri yapilir. Bu asama, su iirlinlerinin temel
isleme adimlarini igerir ve iiriinlerin nihai tiiketiciye sunulmadan 6nce hazirlanmasini
saglar.

Ileri isleme: su iiriinlerinin daha karmasik isleme teknikleri ile islendigi asamadir. Bu
asamada konserveleme, balikk unu tretimi, tiitsilenmis {iirlinler, balik igceren hazir
yemekler ve corbalar gibi yiiksek katma degerli hale getirilmesini saglayan islemleri
gerceklestirilir.

Asagida basit ve ileri islemenin iiretim siirecleri ayrica agiklanmis ve samalar ile gosterilmistir.

Basit Isleme Siireci:

Basit balik isleme islemlerinin ii¢ temel amac1 vardir®. Bunlar:

1)

2)

3)

Baligin tazeligini ve kalitesini miimkiin oldugunca uzun siire korumak: Basta balik
olmak tizere ¢ogu su iriinii kimyasal bilesimleri nedeniyle bozulmaya miisait bir
hammaddelerdir. Bu nedenle, baliklarinin islenmesinde baliklar1 miimkiin oldugunca
uzun siire canli tutmak 6nemli hale gelmektedir. Bu nedenle, balik 61diigiinde bakteriyel
siiregleri azaltmak icin hemen basi kesilmesi, i¢ organlar1 ¢ikarilmasi, yikanmasi ve
sogutulmasi gerekmektedir.

Tiiketiciye cekici gelen bir iiriin formu saglamak: Su {iriinlerinin islenmesi, iirlinleri
tiikketiciye ¢ekici hale getirecek bir formda sunmay1 amaglamaktadir. Ornegin, derisiz
fileto veya bas1 ve ylizgecleri alinmis balik gibi. Bu tiir tiriin formlari, tiiketicinin {iriinii
daha kolay ve hos bir sekilde tiiketmesini saglamaktadir.

Yiiksek iiriin kalitesi ve uzun raf 6mrii saglamak: Balik islemenin tigiincii ana amaci,
yiiksek iirtin kalitesi ve uzun raf omri elde etmektir. Bu, baligin saklama ve isleme
kosullarmin iyilestirilmesi ve g¢esitli koruma yoOntemlerinin uygulanmasi ile
saglanmaktadir. Bu sayede iiriinlerin daha uzun siire taze ve tiiketilebilir kalmasi
hedeflenmektedir.

Basit isleme genellikle asagidaki adimlardan olusmaktadir. Bunlar, baligin,

I¢ organlarinin ¢ikarilmast,

4 https://www.fao.org/4/w0495e/w0495E03.htm
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= Basmin kesilmesi,

= Pullarinin temizlenmesi,

= Yiizgeclerin ve karin kanatlarinin kesilmesi,

= Biitiin baligin dilimlenerek parcalar haline getirilmesi,
= Filetolama,

= Derisinin soyulmasidir.

Asagida 6n isleme olarak da adlandirilan basit isleme siire¢ semasi gosterilmektedir.

Sekil 2: Basit Balik Isleme Siireci

Siniflandirma
(Tasnif)

Mukus (Slime)
Giderme

Pul
Alma

Kafayl Govdeden
Ayirma

I¢ Organlarin
Cikarilmasi

Yuzgeclerin
Kesilmesi

Dilimleme,
Filetolama

Deri
Soyma

Kilgiklarini
Ayiklama

Soklama,

Sogutma, Dondurma

Kaynak: https://www.fao.org/4/w0495e/w0495E00.htm ‘dan yararlanilarak hazirlanmigstir:

[leri Isleme Siireci:

Ileri isleme teknikleri iiretilecek olan nihai iiriine gore ¢ok bilyiik farkliliklar
gosterebilmektedir. Bu bdliimde Somon tiitsiileme siirecine iligkin bir sema asagida
gosterilmistir.


https://www.fao.org/4/w0495e/w0495E00.htm
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Sekil 3: Ileri Balik Isleme Siireci, Somon Tiitstileme

Taze veya Dondurulmus Somon

Su
Buz
Kutular

On Islem
(Blytk Pargalara
veya Dilimlere
Ayirma)

Tuz Cézeltisi M—» Atik Tuz Cozeltisi
su ﬂ Atik Su
Buhar m Atik Buhar
Soguk Hava ﬂ
Ambalaj Malzemesi Paketleme Sis
Depolama
Sevkiyat

Kaynak: hitps://www.fao.org/4/w0495e/w0495E04.htm ‘dan yararlanilarak hazirlanmigstir.
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2.2.3. Sektoriin Diger Sektorler ile iligkileri

Su iirtinleri isleme sektoriintin diger sektorler ile olan girdi-¢ikt: iliskileri agsagida agiklandigi
sekilde olugmaktadir.

2.3.

Tarim ve Hayvancilik Sektorii: Su iiriinleri isleme sektorii, tarim ve hayvancilik
sektorii ile kuvvetli bir girdi-¢ikt1 iliskisine sahiptir. Ozellikle su iriinleri yetistiriciligi
ve avcilik sektdriin stratejik olarak is birligi yaptigi, sektor firmalarinin ¢cogunlukla ileri
ve geri baglantilar kurdugu (su iriinleri isleme alaninda faaliyet gosteren isletmelerin
bir kismi geriye dogru entegrasyon yoluyla avcilik ve su iriinleri yetistiriciligi
sektorlerinde, bu sektorlerde faaliyet gdsteren firmalarin bir kismi da ileriye dogru
entegrasyon yoluyla su iiriinleri isleme sektoriinde faaliyet gostermektedir) sektorlerin
basinda gelmektedir.

Ambalaj Sektorii: Sektoriin en 6nemli girdi kalemleri arasinda ambalaj malzemeleri
gelmektedir. Toptan ve perakende ambalaj malzemeleri ve 6zellikle konservelemede
kullanilan malzemeler en temel girdileri olusturmaktadir. Ambalaj malzemeleri sektor
icin kritik girdiler arasinda yer almaktadir ve su iriinlerinin daha uzun siire
saklanabilmesini ve farkli formlarda tiiketiciye sunulabilmesini saglayan stratejik girdi
malzemeleridir.

Eneriji Sektorii: Su iiriinleri isleme sektori, yiiksek enerji tiiketimi gerektiren sektorler
arasinda yer almaktadir. Bu nedenle enerji sektorii ile giiclii bir iliskiye sahiptir. Isleme
tesislerinde kullanilan elektrik ve yakit, dondurucu ve sogutucu sistemlerin enerji
ithtiyacini karsilamak i¢in gereklidir.

Makine ve Ekipman Sektorii: Su iiriinleri isleme sektoriiniin verimli ¢alisabilmesi igin
makine ve ekipman sektdrii onemli bir rol oynamaktadir. Isleme makineleri,
dondurucular ve paketleme makineleri bu sektdre saglanan temel girdilerdir.

Lojistik ve Tasimacilik Sektorii: Su {iriinleri isleme sektoriinde iiretilen {iriinlerin taze
ve gilivenli bir sekilde tiiketiciye ulagabilmesi icin lojistik ve tagimacilik sektori ile
yakin bir iliski gereklidir. Nakliye hizmetleri ve soguk zincir lojistigi, islenmis su
diriinlerinin yurt i¢i ve yurt dis1 pazarlara dagitilmasinda kritik bir 6neme sahiptir.
Perakende ve Toptan Ticaret Sektorii: Islenmis ve paketlenmis su iiriinleri, perakende
ve toptan ticaret sektorii araciligiyla nihai tiiketiciye ulastirilmaktadir. Stipermarketler,
restoranlar ve gida hizmetleri, bu {iriinlerin satis ve dagitiminda ©6nemli rol
oynamaktadir.

Saghk ve fla¢ Sektorii: Sektoriin balik yaglari ve omega-3 yag asitleri gibi besin
takviyesi sekildeki ¢iktilari, saglik ve ilag sektdrii i¢in dnemli girdilerdir. Bu anlamu ile
saglik triinleri ve farmasotik bilesenler, sektoriin ¢iktilart arasinda yer alir ve su tiriinleri
isleme sektoriiniin katma degeri yliksek {riinleri arasinda yer almaktadir.

Kiiresel Su Uriinleri Isleme Sektorii

Kiiresel su lirlinleri pazar li¢ ana grupta ele alinmistir. Bunlar,

Taze ve dondurulmus biitiin veya dilimlenmis (fileto) halinde baliklar,

Taze ve dondurulmus kabuklu deniz {riinleri, yumusakcalar ve diger sucul
omurgasizlar,

Islenmis Balik ve deniz iiriinleri ile diger iiriin gruplarinin kapsamadig1 deniz iiriinlerdir.

10
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2023 yilinda 629,2 milyar ABD Dolar biiyiikliigiinde oldugu hesaplanan kiiresel balik ve deniz
iiriinleri pazarinin 2028 yilinda yillik ortalama %6,86 bilesik biiylime orani ile 876,9 milyar
ABD Dolan biiyiikliige ulasmasi beklenmektedir. En bliyiik pazar diliminin baliklara ait
olmasina ragmen deniz {rlinleri pazarmin balik pazarindan daha hizli biiyliyecegi
ongoriilmektedir. Asagida 2023 yili itibartyla her bir ana {iriin grubu bazinda kiiresel pazarin
bliylikliigii ve ana cografi pazarlar bazinda dagilimi1 gosterilmektedir.

Sekil 4: Kiiresel Balik Pazari Biiyiikliigii ve Cografi Pazarlar Bazinda Dagilimi, 2023

%16,3 %619

%11,2 A
0,

900,8
>

Pazar Bliyiklugi: 335,4
Milyar ABD Dolari (2023)

Kaynak: Statista

Yukaridaki sekilde de gosterildigi gibi 2023 yili itibartyla kiiresel balik pazarinin biyiikligii
335,4 milyar ABD Dolaridir. Bu iiriin segmentindeki en biiyiik cografi pazar, %61,9 pazar
biiylikliigii ile Asya kitasidir. Asya kitasint % 16,3 pazar biiytikliigii ile Avrupa ve %11,2 pazar
biiyiikliigii ile Amerika kitasi takip etmektedir. Afrika kitasinin pazar payr %9,7 olurken,
Avustralya ve Yeni Zelanda’dan olusan bdlgenin kiresel pazar igindeki payr %0,8
seviyesindedir.

Sekil 5: Kiiresel Islenmis Balik ve Deniz Uriinleri Pazart Biiyiikliigii ve Cografi Pazarlar Bazinda Dagilimi, 2023

%152 61,5

' %12,5
0lz,

%0,6
@ (44

[ 000
Pazar Bliyuklugi: 186,5
Milyar ABD Dolari (2023)

Kaynak: Statista

Yukaridaki sekilde de gosterildigi gibi 2023 yili itibartyla kiiresel iglenmis balik ve deniz
iirtinleri pazarmin biiyiikliigi 186,5 milyar ABD Dolaridir. Bu iiriin segmentindeki en biiytik
cografi pazar, %61,5 pazar biiytlikliigii ile Asya kitasidir. Asya kitasini % 15,2 pazar bliytikligi
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ile Avrupa ve %12,5 pazar biiyiikliigi ile Afrika kitas1 takip etmektedir. Amerika kitasinin
pazar payt %10,1 olurken, Avustralya ve Yeni Zelanda’dan olusan bolgenin kiiresel pazar
icindeki pay1 %0,6 seviyesindedir.

Sekil 6: Kiiresel Deniz Uriinleri Pazart Biiyiikliigii ve Cografi Pazarlar Bazinda Dagilumi, 2023

%213 9433

S %14,2
014,

%0, 7

e

Pazar Biiyukltigl: 107,2
Milyar ABD Dolari (2023)

Kaynak: Statista

Yukaridaki sekilde de gosterildigi gibi 2023 yili itibariyla kiiresel deniz iiriinleri pazarinin
biiytikliigii 107,2 milyar ABD Dolaridir. Bu iiriin segmentindeki en biiyiik cografi pazar, %43,3
pazar biiytikligi ile Asya kitasidir. Asya kitasini % 21,3 pazar biiyiikligii ile Avrupa ve %20,5
pazar biiyiikligii ile Amerika kitasi takip etmektedir. Afrika kitasinin pazar pay1 %14,2 olurken,
Avustralya ve Yeni Zelanda’dan olusan bolgenin kiiresel pazar igindeki payr %0,7
seviyesindedir.

Asagidaki sekilde ise tiriin gruplari bazinda 2023-2028 doneminde kiresel pazarda beklenen
blylme gosterilmektedir.

Sekil 7: Uriin Gruplart Bazinda Kiiresel Pazarda Beklenen Biiyiime, 2023-2028, Milyar ABD Dolar

186,5 200,1 215,1 269,5
107,2 115,0 1234 154,3
335,5 385,7 3774 453,1
2023 2024 2025 2026 2027 2028

m Balk Pazan w Deniz Uriinleri Pazan m iglenmis Balik ve Deniz Uriinleri Pazan

Kaynak: Statista
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Kiiresel pazarin iiriin gruplar1 ve ana cografi bolgeler bazindaki durumu ve beklenen biiyiime asagidaki tabloda ayrintili bigimde gosterilmistir.

Tablo 3: Kiiresel Balik ve Deniz Uriinleri Pazar

Balik ve Deniz Uriinleri Pazari, ABD Dolan 2023 2024 2025 2026 2027 2028 YBBO PAY, 2023
Balik Pazari 335.473.270.000,00 355.670.084.553,00 377.389.790.836,57 400.770.205.382,67 425.963.729.486,34 453.139.112.875,22 6,20% 51,7%
Afrika 27.917.490.000,00  30.498.034.436,00  33.357.901.597,00  36.531.515.758,35  40.057.985.231,97  43.981.789.259,52 9,52% 9,7%
Amerika 39.799.110.000,00  41.764.122.707,00  43.837.858.852,30  46.027.003.224,90  48.338.696.017,51  50.780.567.504,68 4,99% 11,2%
Asya 208.422.350.000,00 220.989.839.784,00 234.424.576.585,20 248.791.073.793,09 264.158.882.800,47 280.603.002.321,06 6,13% 61,9%
Avrupa 56.305.600.000,00  59.258.628.018,00  62.473.518.448,36  65.982.209.110,26  69.821.033.469,92  74.031.352.878,73 5,63% 16,3%
Avustralya ve Okyanusya 3.028.720.000,00 3.159.459.608,00 3.295.935.353,71 3.438.403.496,07 3.587.131.966,47 3.742.400.911,22 4,32% 0,8%
Deniz Uriinleri Pazari 107.247.140.000,00 114.963.809.901,00 123.426.846.214,37 132.725.469.795,88 142.961.475.291,75 154.251.249.586,71 7,54% 17,6%
Afrika 12.044.980.000,00 13.553.283.890,00 15.264.762.047,06 17.208.922.885,53 19.419.907.796,79 21.937.277.113,92 12,74% 14,2%
Amerika 23.420.610.000,00  24.845.357.858,00  26.366.093.895,20  27.989.885.012,30  29.724.356.238,09  31.577.737.196,18 6,16% 20,5%
Asya 46.549.510.000,00  49.925.116.855,00  53.602.141.471,02  57.609.908.204,19  61.980.728.208,13  66.750.213.085,19 7,48% 43,3%
Avrupa 24.348.480.000,00  25.712.245.888,00  27.219.496.059,90  28.893.425.558,31  30.761.617.946,77  32.856.917.214,09 6,18% 21,3%
Avustralya ve Okyanusya 883.560.000,00 927.805.410,00 974.352.741,20 1.023.328.135,55 1.074.865.101,97 1.129.104.977,33 5,03% 0,7%
islenmis Balik ve Deniz Uriinleri Pazari 186.518.560.000,00 200.139.109.991,00 215.076.410.877,17 231.489.648.490,07 249.561.874.496,23 269.504.297.527,44 7,64% 30,7%
Afrika 18.326.580.000,00  20.680.161.804,00  23.365.827.996,42  26.435.023.653,38  29.947.870.488,66  33.974.737.375,41 13,14% 12,6%
Amerika 19.418.620.000,00 20.751.419.709,00 22.183.934.118,12 23.724.247.468,49 25.381.146.658,56 27.164.185.849,36 6,94% 10,1%
Asya 117.092.690.000,00 125.181.070.964,00 134.010.448.736,08 143.665.968.722,17  154.245.556.457,80  165.862.357.556,31 7,21% 61,5%
Avrupa 30.402.110.000,00  32.192.249.478,00  34.123.602.039,05  36.210.520.267,39  38.469.052.469,82  40.917.157.925,56 6,12% 15,2%
Avustralya ve Okyanusya 1.278.560.000,00 1.334.208.036,00 1.392.597.987,50 1.453.888.378,64 1.518.248.421,38 1.585.858.820,80 4,40% 0,6%
Genel Toplam, Diinya Pazari 629.238.970.000,00 670.773.004.445,00 715.893.047.928,11 764.985.323.668,62 818.487.079.274,32 876.894.659.989,37 6,86% 100,0%

Kaynak: Statista

Afrika

Afrika balik ve deniz iirlinleri pazariin yillik ortalama % 11,38 bilesik biiylime oraniyla 2023 yilinda 58,3 milyar ABD Dolarindan 2028 yilinda
yaklasik 99,9 milyar ABD Dolarina biiyiimesi beklenmektedir. Afrika kitasindaki balik ve deniz iiriinleri pazari agisindan en biiyiik cografi pazarlar
Misir ve Nijerya’dir. Bu iki pazar toplam kita pazarinin %50,4’{inii olusturmaktadir. Bu pazarlarin yani sira hizli biiylime gostermesi beklenen

Sudan ve Etiyopya gibi gorece daha kiigiik pazarlar da gelecegin yiikselen pazarlari olmaya aday géziikmektedir.

Asagidaki tabloda tilkeler bazinda pazar buyuklikleri ve bu pazarlarda beklenen biyime gosterilmektedir.
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Balik ve Deniz Uriinleri Pazari, ABD Dolan 2023 2024 2025 2026 2027 2028 YBBO PAY, 2023
Angola 1.470.000.000 1.655.498.000 1.867.015.587 2.108.499.609 2.384.526.170 2.700.403.888 12,9% 2,7%
Benin 395.770.000 421.003.977 448.188.625 477.489.650 509.087.402 543.178.193 6,5% 0,5%
Botsvana 324.330.000 349.415.023 376.650.448 406.234.979 438.386.574 473.344.352 7,9% 0,5%
Burkina Faso 291.250.000 308.296.699 326.483.728 345.894.376 366.618.327 388.752.165 5,9% 0,4%
Burundi 106.400.000 114.301.733 122.790.865 131.911.105 141.709.419 152.236.268 7,4% 0,2%
Cezayir 1.144.500.000 1.265.433.750 1.399.240.663 1.547.301.019 1.711.144.137 1.892.464.568 10,6% 1,9%
Cad 496.400.000 533.584.960 573.749.642 617.146.191 664.048.957 714.756.504 7,6% 0,7%
Ekvator Ginesi 150.950.000 166.195.536 183.173.348 202.095.705 223.201.991 246.762.241 10,3% 0,2%
Etiyopya 2.840.000.000 3.423.540.000 4.127.589.652 4.977.164.260 6.002.498.779 7.240.142.594 20,6% 7,2%
Fas 2.290.000.000 2.440.911.000 2.602.523.676 2.775.640.811 2.961.127.803 3.159.917.673 6,7% 3,2%
Fildisi Sahili 1.734.700.000 1.854.372.900 1.982.939.248 2.121.103.523 2.269.628.859 2.429.342.113 7,0% 2,4%
Gabon 196.800.000 209.546.272 223.132.243 237.614.111 253.051.890 269.509.669 6,5% 0,3%
Gambiya 62.050.000 67.562.621 73.613.478 80.258.699 87.560.508 95.587.900 9,0% 0,1%
Gana 2.110.000.000 2.321.855.000 2.555.432.001 2.813.001.535 3.097.075.553 3.410.433.464 10,1% 3,4%
Gine 621.900.000 700.497.870 789.261.475 889.533.966 1.002.839.337 1.130.907.168 12,7% 1,1%
Glney Afrika 1.850.000.000 1.980.794.000 2.121.360.549 2.272.465.162 2.434.935.573 2.609.666.926 7,1% 2,6%
Kamerun 769.000.000 816.434.980 867.046.141 921.058.840 978.715.019 1.040.274.451 6,2% 1,0%
Kenya 3.610.000.000 3.926.432.000 4.273.332.066 4.653.842.538 5.071.444.413 5.529.994.803 8,9% 5,5%
Kongo Cumhuriyeti 180.240.000 192.542.154 205.729.332 219.868.127 235.030.324 251.293.311 6,9% 0,3%
Lesotho 57.900.000 62.695.050 67.899.230 73.548.412 79.681.686 86.341.657 8,3% 0,1%
Madagaskar 503.100.000 548.694.330 598.476.806 652.837.397 712.202.875 777.040.329 9,1% 0,8%
Malavi 353.150.000 383.610.973 416.799.437 452.970.053 492.402.344 535.403.233 8,7% 0,5%
Mauritius 273.370.000 290.357.316 308.520.627 327.947.798 348.733.574 370.980.130 6,3% 0,4%

12.750.000.000 13.947.276.000 15.262.380.202 16.707.392.781 18.295.673.938 20.042.002.966 9,5% 20,1%
Mozambik 395.500.000 432.703.900 474.082.221 520.151.785 571.496.405 628.775.746 9,7% 0,6%
Namibya 124.410.000 132.837.146 141.857.867 151.515.485 161.856.582 172.931.252 6,8% 0,2%
Nijer 442.300.000 474.106.410 508.555.542 545.886.779 586.362.155 630.268.538 7,3% 0,6%

15.780.000.000 17.977.610.000 20.482.328.525 23.337.220.691 26.591.411.121 30.300.939.415 13,9%
Ruanda 230.040.000 252.935.820 278.329.681 306.512.812 337.811.852 372.593.262 10,1% 0,4%
Senegal 706.400.000 759.456.400 816.853.698 878.970.594 946.220.275 1.019.053.644 7,6% 1,0%
Seyseller 21.040.000 21.918.327 22.835.808 23.794.314 24.795.813 25.842.370 4,2% 0,0%
Sierra Leone 199.000.000 226.084.821 256.876.492 291.885.131 331.691.431 376.956.485 13,6% 0,4%
Sudan 1.347.150.000 1.592.470.765 1.888.914.325 2.247.596.669 2.682.080.620 3.208.916.314 19,0% 3,2%
Tanzanya 1.920.000.000 2.079.002.000 2.252.118.705 2.440.673.418 2.646.118.388 2.870.047.685 8,4% 2,9%
Togo 145.200.000 154.172.914 163.772.243 174.045.344 185.043.319 196.821.313 6,3% 0,2%
Tunus 556.700.000 611.381.950 671.506.131 737.620.474 810.328.627 890.295.672 9,8% 0,9%
Uganda 987.300.000 1.083.876.630 1.189.928.718 1.306.388.476 1.434.280.060 1.574.728.650 9,8% 1,6%
Zambiya 308.950.000 336.356.633 366.282.502 398.966.680 434.671.544 473.685.100 8,9% 0,5%
Zimbabve 543.250.000 615.714.270 700.920.115 801.412.996 920.269.877 1.061.211.737 14,3% 1,1%
Toplam, Afrika Pazan 58.289.050.000 64.731.480.130 71.988.491.640 80.175.462.297 89.425.763.517 99.893.803.749 11,4% 100,0%

Kaynak: Statista
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Amerika Kitasi

Amerika kitasindaki en biiyiik cografi pazarlar ABD, Brezilya ve Meksika’dir. Bu ii¢ pazar toplam kita pazarinin %64,1’ini olusturmaktadir. Bu
pazarlarin yani sira hizli biiyiime gosteren Arjantin ve Sili gibi pazarlar da gelecegin yiikselen pazarlar1 olmaya aday goziikmektedir. Amerika
kitast balik ve deniz iirlinleri pazarinin yillik ortalama % 5,8 bilesik biiyiime oraniyla 2023 yilinda 82,6 milyar ABD Dolarindan 2028 yilinda 109,5
milyar ABD Dolarina biiyiimesi beklenmektedir. Asagidaki tabloda iilkeler bazinda pazar buytklikleri ve bu pazarlarda beklenen buyime
gosterilmektedir.

Tablo 5: Balik ve Deniz Uriinleri Pazari, Amerika, ABD Dolari, 2023-2028

Kaynak: Statista

Balik ve Deniz Uriinleri Pazari, ABD Dolan

2023

2024

2025

2026

2027

2028

YBBO PAY, 2023

Amerika Birlesik Devletleri 29.170.000.000 30.368.941.000 31.617.862.875 32.918.877.563 34.274.187.379 35.686.088.924

Arjantin 5.964.500.000 6.420.817.750 6.919.139.786 7.463.718.639 8.059.254.922 8.710.945.275 7,9% 8,0%
Belize 9.190.000 9.536.223 9.895.921 10.269.636 10.657.933 11.061.398 3,8% 0,0%
Bolivya 953.100.000 1.029.357.530 1.111.834.298 1.201.047.642 1.297.558.790 1.401.976.659 8,0% 1,3%

11.200.000.000

12.035.749.000

12.934.642.702

13.901.512.221

14.941.562.920

16.060.403.753

7,5%

Dominik Cumhuriyeti 1.106.900.000 1.195.109.220 1.290.413.491 1.393.389.253 1.504.660.275 1.624.901.595 8,0% 1,5%
Ekvador 1.128.900.000 1.155.587.610 1.182.928.520 1.210.939.293 1.239.636.929 1.269.038.872 2,4% 1,2%
El Salvador 863.200.000 895.530.400 929.154.082 964.126.114 1.000.504.034 1.038.347.972 3,8% 0,9%
Guatemala 1.620.000.000 1.743.475.000 1.876.449.706 2.019.662.698 2.173.910.641 2.340.052.916 7,6% 2,1%
Guyana 35.840.000 37.888.632 40.065.934 42.380.587 44.841.883 47.459.775 5,8% 0,0%
Haiti 253.120.000 284.314.089 319.487.984 359.164.658 403.937.472 454.479.829 12,4% 0,4%
Honduras 1.018.500.000 1.088.799.750 1.164.270.648 1.245.315.575 1.332.370.302 1.425.906.273 7,0% 1,3%
Jamaika 296.970.000 313.877.342 331.751.959 350.649.485 370.628.771 391.752.074 5,7% 0,4%
Kanada 4.550.000.000 4.773.847.000 5.009.218.171 5.256.731.125 5.517.037.693 5.790.825.863 4,9% 5,3%
Kolombiya 3.610.000.000 3.878.329.000 4.166.890.321 4.477.231.666 4.811.020.817 5.170.055.081 7,4% 4,7%
Kosta Rika 613.000.000 654.031.280 697.835.250 744.601.174 794.531.368 847.842.117 6,7% 0,8%
Kiiba 944.300.000 979.642.060 1.017.162.887 1.057.025.931 1.099.407.504 1.144.497.807 3,9% 1,0%
9.150.000.000 9.707.553.000 10.300.088.998 10.929.861.198 11.599.271.202 12.310.878.968
Nikaragua 314.940.000 331.220.921 348.349.428 366.369.986 385.329.411 405.276.999 5,2% 0,4%
Panama 745.300.000 794.434.640 846.925.667 903.010.562 962.944.171 1.027.000.007 6,6% 0,9%
Paraguay 553.400.000 597.469.290 645.206.389 696.929.478 752.985.360 813.752.103 8,0% 0,7%
Peru 4.000.000.000 4.222.960.000 4.458.697.544 4.707.964.946 4.971.559.933 5.250.328.448 5,6% 4,8%
Porto Rico 651.600.000 669.720.120 688.397.087 707.649.497 727.496.606 747.958.349 2,8% 0,7%
Surinam 11.080.000 12.176.987 13.383.054 14.709.088 16.167.068 17.770.173 9,9% 0,0%
Sili 3.190.000.000 3.432.135.000 3.692.712.719 3.973.142.982 4.274.943.799 4.599.749.689 7,6% 4,2%
Uruguay 684.500.000 728.397.430 775.121.444 824.854.708 877.791.730 934.139.631 6,4% 0,9%
Toplam, Amerika Pazar 82.638.340.000 87.360.900.274 92.387.886.866 97.741.135.706 103.444.198.914 109.522.490.550 58%  100,0%
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Avustralya ve Okyanusya

Avustralya ve Okyanusya bolgesindeki balik ve deniz iiriinleri pazarinin yillik ortalama % 4,5 bilesik biiyiime orantyla 2023 yilinda 5,2 milyar
ABD Dolarindan 2028 yilinda 6,5 milyar ABD Dolarina biiylimesi beklenmektedir.

Asagidaki tabloda iilkeler bazinda pazar blyuklukleri ve bu pazarlarda beklenen bilylime gosterilmektedir.

Tablo 6: Balik ve Deniz Uriinleri Pazari, Avustralya ve Okyanusya, ABD Dolari, 2023-2028

Balik ve Deniz Uriinleri Pazan, ABD Dolan 2023 2024 2025 2026 2027 2028 YBBO PAY, 2023
Avustralya 3.750.000.000 3.902.895.000 4.062.063.993 4.227.766.170 4.400.271.509 4.579.861.220 4,1% 70,9%
Fiji 47.050.000 49.880.317 52.881.050 56.062.469 59.435.465 63.011.586 6,0% 1,0%
Papua Yeni Gine 921.420.000 977.534.828 1.037.235.491 1.100.763.449 1.168.377.279 1.240.353.951 6,1% 19,2%
Yeni Zelanda 472.370.000 491.162.909 510.705.549 531.027.922 552.161.237 574.137.953 4,0% 8,9%
Toplam, Avustralya ve Okyanusya Pazari 5.190.840.000 5.421.473.054 5.662.886.082 5.915.620.010 6.180.245.490 6.457.364.709 45%  100,0%

Kaynak: Statista

Asya

Asya kitasindaki en biiylik cografi pazarlar Cin, Hindistan ve Japonya’dir. Bu ii¢ pazar toplam kita pazarinin %52,2’sini olusturmaktadir. Bu
pazarlarin yan1 sira hizl biiyiime gosteren Myanmar ve Iran gibi pazarlar da gelecegin yiikselen pazarlari olmaya aday gozikmektedir.

Asya kitasi balik ve deniz {iriinleri pazarimin yillik ortalama % 6,6 bilesik biiylime oraniyla 2023 yilinda 372 milyar ABD Dolarindan 2028 yilinda

513 milyar ABD Dolarina biiyiimesi beklenmektedir. Asagidaki tabloda iilkeler bazinda pazar buyiklikleri ve bu pazarlarda beklenen biyiume
gosterilmektedir.
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Tablo 7: Balik ve Deniz Uriinleri Pazari, Asya, ABD Dolari, 2023-2028

Balik ve Deniz Uriinleri Pazar, ABD Dolari 2023 2024 2025 2026 2027 2028 YBBO PAY, 2023

Bahreyn 201.640.000 214.403.055 228.012.319 242.526.262 258.007.531 274.523.262 6,4% 0,1%

Banglades 17.390.000.000 18.935.086.000 20.622.777.888 22.466.730.719 24.481.951.040 26.684.934.434 8,9% 5,2%

Birlesik Arap Emirlikleri 2.570.000.000 2.690.114.000 2.816.797.459 2.950.446.172 3.091.480.975 3.240.349.363 4,7% 0,6%

Brunei 141.800.000 146.131.905 150.604.354 155.222.082 159.989.989 164.913.143 3,1% 0,0%

Butan 125.590.000 138.107.463 151.877.843 167.027.033 183.693.618 202.030.162 10,0% 0,0%
88.090.000.000 95.195.118.000 102.874.496.609 111.174.653.630 120.145.884.206 129.842.568.357

Dogu Timor 129.230.000 139.166.574 149.872.986 161.409.204 173.839.890 187.234.758 7,7% 0,0%

Endonezya 27.990.000.000 29.575.943.000 31.256.325.593 33.037.046.598 34.924.389.033 36.925.045.992 5,7% 7,2%

Filipinler 19.460.000.000 20.784.948.000 22.200.317.531 23.712.295.008 25.327.491.248 27.052.970.672 6,8% 5,3%

Giney Kore 13.980.000.000 14.562.804.000 15.172.675.892 15.810.960.289 16.479.071.082 17.178.495.078 4,2% 3,3%

Hindistan 51.720.000.000 55.972.945.000 60.596.421.756 65.624.457.948 71.094.348.135 77.046.978.734

Hong Kong 5.250.000.000 5.463.723.000 5.686.162.827 5.917.675.728 6.158.632.538 6.409.419.286 4,1% 1,2%

Irak 2.920.000.000 3.076.011.000 3.243.108.420 3.422.164.641 3.614.122.651 3.820.001.790 5,5% 0,7%

iran 5.040.000.000 5.909.493.000 6.950.255.254 8.199.599.318 9.703.493.904 11.518.642.354 18,0% 2,2%

israil 2.700.000.000 2.851.204.000 3.012.940.043 3.186.019.852 3.371.320.092 3.569.787.625 5,7% 0,7%

56.040.000.000

57.012.992.000

58.003.649.286

59.012.305.855

60.039.302.236

61.084.985.625

11,9%

Kambogya 981.400.000 1.043.060.080 1.108.935.958 1.179.339.257 1.254.606.100 1.335.099.131 6,3% 0,3%
Katar 1.881.800.000 1.960.996.940 2.043.779.663 2.130.317.201 2.220.786.726 2.315.373.947 4,2% 0,5%
Kazakistan 2.740.000.000 2.940.236.000 3.155.231.457 3.386.083.800 3.633.972.773 3.900.166.664 7,3% 0,8%
Kirgizistan 173.510.000 187.003.036 201.551.445 217.238.255 234.153.065 252.392.565 7,8% 0,0%
Kuveyt 834.900.000 882.893.070 933.730.335 987.585.000 1.044.641.064 1.105.094.004 5,8% 0,2%
Laos 1.353.800.000 1.447.632.770 1.547.999.123 1.655.355.883 1.770.191.936 1.893.030.481 6,9% 0,4%
Libnan 395.630.000 436.160.340 481.270.482 531.518.024 587.531.878 650.021.663 10,4% 0,1%
Malezya 5.360.000.000 5.745.161.000 6.158.529.979 6.602.208.302 7.078.456.208 7.589.704.981 7,2% 1,5%
Mogolistan 992.820.000 1.102.011.846 1.223.224.656 1.357.783.195 1.507.158.380 1.672.983.426 11,0% 0,3%
Myanmar 3.176.300.000 3.510.116.780 3.879.075.057 4.286.879.621 4.737.626.328 5.235.843.432 10,5% 1,0%
Nepal 2.105.900.000 2.268.117.770 2.442.909.465 2.631.256.295 2.834.216.589 3.052.931.902 7,7% 0,6%
Ozbekistan 399.890.000 432.240.548 467.465.863 505.841.189 547.669.520 593.284.482 8,2% 0,1%
Pakistan 16.710.000.000 18.099.331.000 19.604.360.574 21.234.738.270 23.000.919.585 24.914.233.378 8,3% 4,9%
Singapur 1.383.300.000 1.415.367.540 1.448.183.597 1.481.765.753 1.516.132.005 1.551.300.774 2,3% 0,3%
Sri Lanka 4.450.000.000 4.869.187.000 5.328.606.022 5.832.193.309 6.384.277.615 6.989.620.066 9,5% 1,4%
Suudi Arabistan 10.280.000.000 10.613.414.000 10.957.732.748 11.313.316.020 11.680.535.569 12.059.775.527 3,2% 2,3%
Tacikistan 767.400.000 833.014.880 904.349.114 981.909.348 1.066.247.711 1.157.965.949 8,6% 0,2%
Tayland 8.220.000.000 8.516.303.000 8.824.074.151 9.143.789.564 9.475.946.353 9.821.063.612 3,6% 1,9%
Tayvan 3.515.900.000 3.654.067.650 3.797.805.712 3.947.344.828 4.102.925.448 4.264.798.261 3,9% 0,8%
Turkmenistan 104.230.000 115.290.090 127.527.620 141.068.370 156.051.602 172.631.518 10,6% 0,0%
Umman 444.010.000 469.456.596 496.368.237 524.829.639 554.930.436 586.765.468 5,7% 0,1%
Urdiin 935.500.000 1.012.000.670 1.094.860.564 1.184.616.522 1.281.851.351 1.387.197.806 8,2% 0,3%
Vietnam 11.110.000.000 11.874.775.000 12.693.298.910 13.569.432.737 14.507.321.056 15.511.413.288 6,9% 3,0%
Toplam, Asya Pazan 372.064.550.000 396.096.027.603 422.037.166.792 450.066.950.719 480.385.167.466 513.215.572.963 6,6% 100,0%

Kaynak: Statista
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Avrupa

Avrupa kitasindaki en biiyiik cografi pazarlar Italya, Fransa, Ispanya, Rusya ve Tiirkiye’dir. Avrupa kitas1 balik ve deniz iiriinleri pazarmin yillik
ortalama % 5,9 bilesik biliylime oraniyla 2023 yilinda 111 milyar ABD Dolarindan 2028 yilinda yaklasik 148 milyar ABD Dolarma biiyiimesi
beklenmektedir.

Tablo 8: Balik ve Deniz Uriinleri Pazari, Avrupa, ABD Dolari, 2023-2028

Balik ve Deniz Uriinleri Pazari, ABD Dolari 2023 2024 2025 2026 2027 2028 YBBO PAY, 2023
Almanya 8.210.000.000 8.468.984.000 8.736.172.019 9.011.825.092 9.296.212.598 9.589.612.529 3,2% 6,5%
Arnavutluk 390.340.000 415.504.850 442.297.838 470.824.666 501.197.920 533.537.522 6,4% 0,4%
Avusturya 807.930.000 833.650.814 860.214.606 887.649.808 915.985.836 945.253.129 3,2% 0,6%
Azerbaycan 562.080.000 596.041.858 632.057.898 670.252.502 710.757.591 753.713.086 6,0% 0,5%
Belarus 511.270.000 564.202.672 622.665.578 687.240.412 758.570.357 837.366.614 10,4% 0,6%
Belgika 2.300.000.000 2.363.878.000 2.429.710.608 2.497.564.379 2.567.508.361 2.639.614.199 2,8% 1,8%
Birlesik Krallik 5.160.000.000 5.373.375.000 5.595.677.123 5.827.283.905 6.068.589.007 6.320.002.908 4,1% 4,3%
Bosna-Hersek 213.580.000 222.567.398 231.945.582 241.732.018 251.944.973 262.603.548 4,2% 0,2%
Bulgaristan 445.830.000 462.096.869 478.999.879 496.565.169 514.819.988 533.792.744 3,7% 0,4%
Cekya 975.700.000 1.011.653.890 1.048.936.006 1.087.595.540 1.127.683.513 1.169.252.838 3,7% 0,8%
Danimarka 1.046.080.000 1.095.194.448 1.146.675.869 1.200.640.025 1.257.208.394 1.316.508.447 4,7% 0,9%
Ermenistan 301.350.000 328.444.610 357.978.189 390.170.549 425.261.338 463.511.830 9,0% 0,3%
Estonya 174.590.000 184.457.034 194.885.530 205.907.654 217.557.432 229.870.847 5,7% 0,2%
Finlandiya 804.070.000 841.805.224 881.668.908 923.796.713 968.333.511 1.015.434.033 4,8% 0,7%
14.770.000.000 15.215.772.000 15.676.074.815 16.151.420.012 16.642.338.477 17.149.381.187
Gircistan 123.170.000 131.659.946 140.736.889 150.441.542 160.817.453 171.911.198 6,9% 0,1%
Hirvatistan 381.730.000 396.206.809 411.233.765 426.831.816 443.022.710 459.829.024 3,8% 0,3%
Hollanda 2.110.700.000 2.175.366.190 2.242.036.988 2.310.775.116 2.381.645.278 2.454.714.213 3,1% 1,7%
irlanda 497.650.000 514.135.830 531.167.981 548.764.565 566.944.292 585.726.495 3,3% 0,4%
15.700.000.000 16.196.091.000 16.708.457.623 17.237.656.479 17.784.264.049 18.348.877.422
isveg 1.412.200.000 1.469.010.760 1.528.125.036 1.589.636.988 1.653.644.658 1.720.250.128 4,0% 1,2%
isvigre 1.642.600.000 1.707.684.720 1.775.368.992 1.845.757.437 1.918.958.920 1.995.086.717 4,0% 1,3%
17.290.000.000 17.825.516.000 18.378.618.726 18.949.919.346 19.540.051.344 20.149.671.368
izlanda 69.850.000 72.870.208 76.021.014 79.308.066 82.737.255 86.314.728 4,3% 0,1%
Karadag 57.280.000 59.690.835 62.203.967 64.823.771 67.554.810 70.401.844 4,2% 0,0%
Kibris 101.830.000 106.478.040 111.339.353 116.423.773 121.741.593 127.303.580 4,6% 0,1%
Kuzey Makedonya 189.880.000 197.689.051 205.824.470 214.300.105 223.130.399 232.330.418 4,1% 0,2%
Letonya 198.820.000 208.122.479 217.867.111 228.075.215 238.769.151 249.972.371 4,7% 0,2%
Litvanya 371.030.000 384.402.903 398.260.015 412.618.938 427.497.916 442.915.859 3,6% 0,3%
Liksemburg 99.420.000 103.085.844 106.889.187 110.835.275 114.929.559 119.177.702 3,7% 0,1%
Macaristan 702.640.000 737.626.224 774.364.038 812.941.589 853.451.482 895.991.007 5,0% 0,6%
Malta 41.060.000 42.641.201 44.283.473 45.989.181 47.760.784 49.600.836 3,9% 0,0%
Moldova 211.440.000 224.939.274 239.301.489 254.581.880 270.839.219 288.136.046 6,4% 0,2%
Norveg 1.273.000.000 1.314.440.900 1.357.302.471 1.401.636.730 1.447.497.754 1.494.941.763 3,3% 1,0%
Polonya 3.290.000.000 3.493.275.000 3.709.149.468 3.938.406.705 4.181.878.846 4.440.449.915 6,2% 3,0%
Portekiz 1.401.800.000 1.433.635.400 1.466.206.695 1.499.531.206 1.533.626.672 1.568.511.253 2,3% 1,1%
2.062.800.000 2.147.235.200 2.235.131.600 2.326.631.295 2.421.882.224 2.521.038.406
Rusya 9.550.000.000 10.669.114.000 11.933.952.207 13.365.004.326 14.985.783.235 16.823.283.450 12,0% 11,4%
Sirbistan 424.800.000 447.839.290 472.143.645 497.783.410 524.832.892 553.370.583 5,4% 0,4%
Slovakya 605.040.000 637.720.412 672.188.855 708.544.301 746.891.262 787.340.092 5,4% 0,5%
Slovenya 210.330.000 219.533.351 229.139.803 239.167.029 249.633.477 260.558.405 4,4% 0,2%
10.430.000.000 11.986.666.000 13.785.211.084 15.864.945.307 18.271.867.629 21.059.854.087
Ukrayna 2.730.000.000 3.041.996.000 3.389.675.194 3.777.121.825 4.208.887.981 4.690.047.217 11,4% 3,2%
Yunanistan 1.204.300.000 1.240.821.850 1.278.454.966 1.317.233.276 1.357.191.749 1.398.366.427 3,0% 0,9%
Toplam, Avrupa Pazari 111.056.190.000 117.163.123.384 123.816.616.547 131.086.154.936 139.051.703.887 147.805.428.018 5,9% 100,0%

Kaynak: Statista
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Sektore Yon Veren Egilimler

Asagida kiiresel balik ve deniz tiriinleri sektoriine yon veren temel egilimler listelenmistir.

Saghkh Beslenme: Tiiketiciler, saglikli bir yasam tarzi benimseme egilimindedir.
Diistik yag icerigi ve zengin protein kaynaklari olarak bilinen balik ve deniz iirlinleri,
saglikli beslenmenin vazgecilmez bir pargasidir. Tiiketim agisindan 6nemli bir rol
oynamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik ve Deniz Uriinleri Etigi: Siirdiiriilebilir balik¢ilik uygulamalarina
olan ilgi artmaktadir. Etik kaygilar, tiiketicilerin deniz {iriinlerinin iiretim yontemlerine
daha fazla dikkat etmelerine neden olmaktadir. Balik¢ilik faaliyetlerinin dogaya ve
deniz yasamina saygili olmasi, Onemli bir tiiketici beklentisi haline gelmistir.
Tiiketiciler, deniz kaynaklarimin siirdiiriilebilir  bir  sekilde  ydnetilmesini
beklemektedirler. Sertifikali siirdiiriilebilir iirtinler, tercih edilmektedir.

Cesitlilik: Tiiketiciler, deniz {iriinleri seceneklerinde daha fazla ¢esitlilik aramaktadir.
Midyeler, istiridyeler, kara midyeler ve deniz taraklar1 gibi daha az bilinen tiirler,
tiikketim acisindan artan bir ilgi gormektedir.

Hizh Hazirlanabilir Uriinler: Yogun yasam tarzina sahip tiiketiciler, hizli ve kolay
hazirlanabilir deniz tiriinlerine yonelmektedirler. Hazir balik burgerleri, dondurulmus
karidesler ve pratik deniz {iriinii karisimlari gibi liriinler, tiikketimin kolaylastirilmasinda
onemli bir rol oynamaktadir.

Dijital izlenebilirlik: Tiiketiciler, iiriinlerin kaynagmi ve izlenebilirligini daha fazla
sorgulamaktadir. Dijital teknolojiler ve uygulamalar, tiiketicilere iiriinlerin kokeni ve
iiretim siireci hakkinda daha fazla bilgi sunmaktadir.

Online ve Ev Teslimati: Cevrimici platformlardan deniz iirlinleri satin alimi ve ev
teslimati, tiiketici ihtiyaglarina daha iyi yanit vermek amaciyla biiylimektedir. Bu
hizmetler, tiiketiciye aligverisi kolaylastirmakta ve ¢evrimigi aligverisin popiiler hale
gelmesini saglamaktadir.

Kiresel Ticaret

Kiiresel balik ve deniz iiriinleri sektoriindeki dis ticaretin incelendiginde ise en 6nemli on
ithalatcinin  2018-2022 doneminde yapilan kiiresel ithalatin ortalamasinin  %63,4 inli
gerceklestirdigi goriilmektedir. En biiyiik iki ithalat¢i sirast ile ABD ve Cin’dir. Bu {iriin
grubunda en buyuk on ithalat¢1 arasinda ithalati son bes yillik donemde azalma egiliminde olan
sadece Japonya bulunmaktadir.

Tiirkiye bu iiriin grubunda ihmal edecek seviyedeki ithalati ile 52’nci biiyiik ithalatci
konumundadir.

Asagida kiiresel ithalata yon veren iilkeler gésterilmistir.
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Tublo 9: Kiiresel Ithalat, Balik ve Deniz Uriinleri, x 1.000 ABD Dolart

ithalatgilar 2018 2019 2020 2021 2022| YBBO (ZO;:;)MZJIZ.;‘[
ABD MR 3.361.110[) [R2.932.773[) MHR2.365.428() [MR9.424.237[ [B1.498.2600 7,76% 16,9%
Cin M 1.740.3291( MM 5.436.737 [ MM 2.432.14 1[0 [ 3.834.349( MM 8.697.874112,34% 9,4%
Japonya [ 4.258.698(] MM 3.962.381 [ MM 2.256.822[ M 3.307.096[[ MM 4.148.0641 -0,19% 8,9%
ispanya (IS 412,54 3 (]} [T .850.87 1) (T . 116.028 ) [MHHHB.648.54 1) MHIB.865.3550 1,32% 53%
Fransa [T, 909. 109 | [MHHs. 54 2.7 27 ) [, 205.903 ) M .603.54 7 [ [T .871.5200 3,31% 4,6%
Italya [T, 93 7.3 27 1f) [HTERTtS. 548,44 8[}) (. 96.8.5 691 (M .576.97 3 [} [T .559.4120 2,17% 4,5%
Almanya IS .815.34 3 1) MG .635.6 15 (M. 727.58 11 M. 713,908 MHH5.208.2161 1,65% 3,8%
isveg TS, 593.5 68 | [MHHB. 242,936 [MHHS.028.868[[ MHB.590.655 ) MHH.114.6120 2,25% 3,6%
G.Kore (IS, 395.3 3 2 1) (S 128.494 ) (M. 926.7 85| [MHHB.405.190| MHH.028.2800 2,81% 3,5%
Ingiltere [T 237.5001[f) [HHH-. 392,74 8() [MHHH. 115,336/ [MHE. 287,330 MHH.400.9690 0,95% 2,8%
Tiirkiye [T 81,307 [f) AR 88.74 8 () (IR 59,9691 (MR 16.293 [ MBS 05.295013,91% 0,1%
Digerflkeler [54.959.682( MB3.973.139[ M6 1.421.699[ MHB8.180.933[ MB2.697.232[0 3,35% 36,6%
Toplam M 47.801.848[ M 47.835.617 [ @ 37.725.129[ MM 59.789.052[) M 74.395.0890 4,22% 100,0%

Kaynak: Trademap

Ilgili iiriin grubunda en énemli on ihracatgiin 2018-2022 déneminde yapilan kiiresel ihracatin
ortalamasinin %52,5ini gerceklestirdigi goriilmektedir. En biiyiik iki thracatci sirasi ile Cin ve
Norveg’tir. Bu iiriin grubunda en biiyiik on ihracat¢1 arasinda ihracati son bes yillik donemde
azalma egiliminde olan tek iilke Tayland’dir. Tiirkiye bu {iriin grubunda ihracatini ortalamanin
oldukca Uzerinde bir hizla artirmaktadir. Tiirkiye bu tiriin grubunda 24’lincii biiyiik ihracatgi

konumundadir. Asagida kiiresel ihracata yon veren iilkeler gdsterilmistir.

Tablo 10: Kiiresel Ihracat, Balik ve Deniz Uriinleri, x 1.000 ABD Dolar:

ihracatgilar 2018 2019 2020 2021 2022| YBBO (201');‘;'3;‘)'[
Cin TR0, 811. 8397 HHENEATL 9. 223.939 1 (A 7.6.20. 760 A FHR0. 286. 1950 MAMAR1.179.0248  0,44% 12,6%
Norveg (O 1. 742. 1982 CFFEEETA 1. 721 671 () HTEEEIL0. 76.4. 096, FONNIAEL 3. 465. 6400 A5, 189. 344 6,65% 8,0%
Ekvator (AEEEERR. 779. 911 442 CFFFRTEES. 446, 329 ) BTN, 357.470(2 AT . 036, 171 ) AHEAL0.035. 7690 20,37% 42%
Vietnam IEEEEER. 609, 895 7 FFFTHTIER, 372. 117 ) EHTIIEINS. 2278027 e, 740, 827 [ FHFAED. 624. 344 2,82% 5,6%
Rusya (AEEEERR. 326, 826 2 CHFFEATIER. 696, 609 TN 690. 34 2|7 (RIS 920. 466 ) AN, 954,802 16,44% 3,5%
sili (OREEEERERS 207. 141 CFFRREE. 032. 691 ) (EVFEEENE. 222, 274 (ONHERE 1 24. 445 ) (Y. 741. 6190 5,68% 4,0%
Hindistan ORTEEER 821, 37 22 CFFEEREEEG. 764 002 ) FHTITEIN. 742,953 7 IR 445, 447 ) FFRRII. 623. 6581 2,82% 4,4%
Kanada (AFEEEEES. 27 4. 317 2 GEINRESS 466, 157 ) (HEEEEIER. 757. 7682 FHHIHTE 955, 8401 (MG, 347. 181F  4,74% 3,7%
ispanya ORFEEER. 528, 007 2 FFFEEEIER, 44, 95 1 ) FHTITEANEE. 297 0547 RS, 37 1. 341 [ FNFFIEANG. 541.30501  3,50% 3,1%
Tayland OERFEEES. 77 4. 6522 CFFRTITEES. 545, 7 26 ) FHTITEINE. 395, 2447 IR, 074. 017 ) ARG 421.5230 -1,57% 3,5%
Tiirkiye FEEEEEE®) 18, 7802 PRI 84. 9 267 FHTITEINEL 043, 4477 | TR 354. 5302 FFFFEAAL. 632. 5891 15,46% 0,8%
Digerfilkeler OHERTERY 2. 36.2. 467 2 CFFEEEEY 1. 333, 323 ) EHTEEEIG 7. 299. 6997 MY 6,674, 4880 FARYS.901. 2500 2,19% 46,7%
Toplam (T 52. 457, 4082 G 50036, 443 ) I 40.418. 9097 (ML 64.449. 407 ) (AR 77.192.408F  3,83% 100,0%

Kaynak: Statista

Kiresel Oyuncular

Kiiresel balik ve deniz iirlinleri sektdriiniin en biiyiik sirketleri bu boliimde yer almaktadir.

Balik ve deniz {iriinleri sektorii agisindan kiiresel anlamda bazi biiyiik sirketler asagida

listelenmistir.
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Tablo 11: Kiiresel Balik ve Su Uriinleri Sektoriine Yon Veren Sirketler

s e s

-

Sirket Ismi Ulke Websitesi
Marine Harvest ASA Norveg marineharvest.com
Thai Union Group Tayland thaiunion.com
SalMar ASA Norveg salmar.no
Lergy Seafood Group Norveg leroyseafood.com
Cermaq Group AS Norveg cermag.com
Cooke Aquaculture Kanada cookeseafood.com
Nippon Suisan Kaisha Japonya nissui.co.jp
Trident Seafoods ABD tridentseafoods.com
Maruha Nichiro Japonya maruha-nichiro.co.jp
Gorton's ABD gortons.com
Mareblu Italya mareblu.it
Nueva Pescanova Ispanya nuevapescanova.com
Grupo Calvo Ispanya grupocalvo.es

Sektordeki Dernekler

Balik ve deniz iriinleri sektoriinde kiiresel anlamda faaliyet gosteren 6nemli derneklerin bir

listesi asagida gosterilmistir.

Tablo 12: Sektordeki Dernekler, Balik ve Deniz Uriinleri — Kiiresel

KURUM ADI ILETISIM
WAS :
World Aquaculture Society tps://www.was.org/
GAA https://www.aquaculturealliance.org/
Global Aquaculture Alliance ' ' '
GSSI

Global Sustainable Seafood Initiative

ISS

International Seafood Sustainability Foundation
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https://marineharvest.com/
https://www.thaiunion.com/
https://salmar.no/
https://www.leroyseafood.com/
https://www.cermaq.com/
https://www.cookeseafood.com/
https://www.nissui.co.jp/english/
https://www.tridentseafoods.com/
http://www.maruha-nichiro.co.jp/english/
https://www.gortons.com/
https://www.mareblu.it/
https://www.nuevapescanova.com/
https://www.grupocalvo.es/
https://www.was.org/
https://www.aquaculturealliance.org/
https://www.ourgssi.org/
https://www.iss-foundation.org/
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2.4. Tiirkiye Su Uriinleri Isleme Sektorii

2022° yil itibariyla Tiirkiye’de su iiriinleri isleme sektoriinde faaliyet gosteren 217 isletme,
13.580 personel istindam etmektedir®’. Asagidaki sekilde bu isletmelerin tiirlerine gore
dagilimlar1 gosterilmektedir.

Sekil 8: Su Uriinleri Isleme Sektoriinde Faaliyet Gosteren Isletmelerin Tiirlerine Gore Dagilim, Tiirkive, 2022
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Kaynak: TCMB, Sektor Bilangolari, 2009-2022

Ulkemizde bu sektorde faaliyet gosteren isletme sayist 2009 yilinda 91°den, yillik ortalama %
6,9 bilesik bliylime orani ile 2022 yilinda 217°e ulagsmistir. Asagida yillar itibariyla sektordeki
isletme sayisindaki degisim gosterilmektedir.

Sekil 9: Isletme Sayisinda Degisim, Tiirkiye Su Uriinleri Isleme, 2009-2022
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Kaynak: TCMB, Sektor Bilangolari, 2009-2022

5 Gelir idaresi Baskanh@inin, 6 Subat 2023 tarihli depremlerden etkilenen illerde faaliyet gdsteren
mukelleflere miicbir sebep hali nedeniyle beyanname verme sirelerini uzatma imkani tanimasindan
otlrd, mucbir sebep hali kapsaminda beyanname verme slresini erteleyen firmalarin mali tablo
verilerine istatistiklerde yer verilememis olmasindan 6tirid, TCMB sektor bilangolarinin 2023'G de
kapsayacak versiyonunu heniiz yenilememistir.

6 TCMB Sektor Bilangolari, 2009-2022

7 Tum kurumlar vergisi mukellefi firmalar kapsamaktadir.
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2009 yilinda 596 milyon ABD Dolar1 olan sektdr cirosu ise yillik ortalama %10,8 bilesik
biiyiime orani ile 2022 yilinda 2,3 milyar ABD Dolarina ulasmistir. Asagidaki sekilde 2009-
2022 yillar arasinda sektor cirosunda meydana gelen de8isim gosterilmektedir.

Sekil 10: Sektor Cirosu, Tiirkiye Su Uriinleri jsleme Sektorii, ABD Dolari
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Kaynak: TCMB, Sektor Bilangolari, 2009-2022 dan yararlanilarak hazirlanmistir:

Sektor cirosu iginde ihracatin payr 2009 yilinda % 36,2’den 2022 yilinda % 39,6’ya
yiikselmistir. Sektoriin hem cirosunun hem de cirosu i¢inde ihracatinin paymin artig egilimi
icerisinde olmas1 sektoriin sagligt agisindan olumlu bir olarak ele alinabilecek gdstergelerdir.

Ote yandan sektoriin briit kir marji ortalamas: 2009 yilinda %19,2’den %27,7’ye artis

gostermistir. Sektoriin briit karliligi asagidaki sekilde de gosterildigi gibi, 2013 ve 2019
yillarinda gozlenen geri ¢ekilmelerin disinda genel olarak artig egilimi gostermistir.
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Sekil 11: Briit karlilik, Tiirkiye Su Uriinleri fsleme Sektorii, 2009-2022
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Kaynak: TCMB, Sektor Bilangolari, 2009-2022

Sektoriin net k&rliligi ise agagidaki sekilde gosterildigi gibi 2009 yilinda %9,8’den 2022 yilinda
% 14,3’e yiikselmistir. Sektoriin net kérliligindaki briit karlilik kadar istikrarli bir egilim
olusmadigi ve daha c¢ok dalgalanmanin yasandigini sdylemek mumkundir. Sektorin net
kérlilig1 2011 yilinda eksi olarak gergeklesirken 2014, 2016 ve 2018 yillarinda geri ¢ekilmeler
gostermis, bu karsin sektor 2022 yilina gelindiginde bir 6nceki yila oranda 4 puan civarinda bir
net karlilik artis1 ile yiiksek performans sergilemistir.

Sekil 12: Net karlilik, Tiirkiye Su Uriinleri Isleme Sektorii, 2009-2022
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Kaynak: TCMB, Sektor Bilangolari, 2009-2022
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Tiirkiye su iriinleri isleme sektoriiniin 2009 yilinda %8,4 olan faaliyet karliligi, asagidaki
Sekil 13: Faaliyet karlihgi, Tiirkiye Su Uriinleri Isleme Sektorii, 2009-2022

sekilde gosterildigi gibi 2022 yilinda %21,1’e ylikselmistir.
015 201

6 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Satilan malin maliyetinin satiglara oranim1 gosteren maliyet satis orani, su lirlinleri isleme
sektorii i¢in 2009 yilinda %80,8’den, 2022 yilinda %72,3’e azalmistir.
Sekil 14: Maliyet satis oram, Tiirkiye Su Uriinleri Isleme Sektorii, 2009-2022
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Kaynak: TCMB, Sektor Bilangolari, 2009-2022
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Kaynak: TCMB, Sektor Bilangolari, 2009-2022
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Su iirtinleri isleme sektoriiniin performansini daha iyi anlayabilmek icin, bu sektoriin belirli
gostergeler bazinda ayn1 donemlerde Tiirkiye imalat sanayisi ile tarim, ormancilik ve balikgilik
sektorleriyle karsilastirilmas: asagidaki yapilmistir.

Asagidaki sekilde gosterildigi gibi su tiriinleri isleme sektorii 2009-2022 yillar1 agisindan briit
karlilik agisindan gerek Tiirkiye imalat sanayisinin genelinden gerekse Tarim, ormancilik ve
balik¢ilik sektoriinden daha iyi bir performans gostermistir.

Sekil 15: Su Uriinleri Isleme Sektoriiniin Briit Kar Marji Performansinn Karsilastirmast
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Kaynak: TCMB, Sektor Bilancolari, 2009-2022 den yararlanilarak hazirlannuigtir:

Sektor asagida gosterildigi gibi net karlilik agisindan da Tiirkiye imalat sanayisi ve Tarim,
ormancilik ve balik¢ilik sektdriinden daha iyi bir performans gostermistir.

Sekil 16: Su Uriinleri Isleme Sektériiniin Net Kar Marji Performansinin Karsilastirmasi
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Kaynak: TCMB, Sektor Bilangolari, 2009-2022 den yararlanilarak hazirlanmistir:
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Sektor briit ve net karlilikta oldugu gibi faaliyet karlilig1 agisindan da 2009-2022 déneminde
gerek Tirkiye imalat sanayisinden gerekse Tarim, ormancilik ve balik¢ilik sektoriinden daha
iyi bir performans sergilemistir.

Sekil 17: Su Uriinleri Isleme Sektoriiniin Faaliyet Kar Marji Performansinin Karsilastirmast
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= imalat Sanayi
Kaynak: TCMB, Sektor Bilancolari, 2009-2022 den yararlanilarak hazirlannigtir:
Ihracat satiglarinin toplam satiglar icindeki pay1 agisindan incelendiginde su iiriinleri isleme

sektorinin gerek Turkiye imalat sanayisinden gerekse tarim, ormancilik ve balikgilik
sektoriinden daha 1yi bir performans sergiledigi gozlemlenmektedir.

Sekil 18: Su Uriinleri Isleme Sektoriiniin Thracat Satiglarinin Ciro icindeki Payt agisindan Karsilastirmast
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Kaynak: TCMB, Sektor Bilangolari, 2009-2022 den yararlanilarak hazirlanmistir:
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Asagida gosterildigi gibi, satilan malin maliyetinin satiglara orani agisindan incelendiginde de
sektor ilgili dobnemde hem Turkiye imalat sanayisinden hem de tarim, ormancilik ve balikgilik
sektoriinden daha iyi bir performans sergilemistir.

Sekil 19: Su Uriinleri Isleme Sektoriiniin Malivet Satis Orant agisindan Karsilastirmast
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Kaynak: TCMB, Sektor Bilangolari, 2009-2022 'den yararlanilarak hazirlanmuigstir.

Ozetle, Tiirkiye su iiriinleri isleme sektorii, son yillarda dnemli bir biiyiime kaydetmistir. 2022
yili itibariyla 217 isletme, 13.580 personel istihdam etmektedir. Su tiriinleri isleme sektorii hem
isletme sayis1 hem de ciro bazinda biiyiime trendi icerisindedir. 2009 yilinda 91 olan isletme
sayisi, 2022 yilinda yillik ortalama %6,9 bilesik biliylime orani ile 217’ye ulagmistir. Ayni
donemde sektor cirosu da yillik ortalama %10,8 bilesik biiylime orani ile 596 milyon ABD
Dolarindan 2,3 milyar ABD Dolarina yiikselmistir. Su {riinleri isleme sektort, briit kar marji,
net karlilik, faaliyet karliligi, ihracatin ciro igerisindeki pay1 ve satis maliyet orani gibi kriterler
acisindan gerek Tiirkiye imalat sanayisinin genelinden gerekse tarim, ormancilik ve balik¢ilik
sektorii ortalamasindan daha iyi bir performans sergilemistir. Bu durum, sektoriin siirdiirtilebilir
biiyiime ve rekabetgilik agisindan 6nemli bir potansiyele sahip oldugunu gostermektedir.
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2.5. TRY90 Bolgesi Su Uriinleri Isleme Sektorii

20228 yil1 itibariyla Artvin, Giresun, Giimiishane, Ordu, Rize ve Trabzon illerinden olusan
TR90 Diizey 2 Dogu Karadeniz Bolgesi su iirlinleri isleme sektdriinde 20 isletme faaliyet
gostermektedir®. Asagidaki tabloda da gosterildigi gibi TR90 Bolgesi’ndeki su iiriinleri isleme
sektorii Tiirkiye su triinleri isleme sektoriinlin, firma sayisi agisindan, %9,2’sini temsil
etmektedir. Bununla beraber 2009-2022 doneminde bolgedeki firma sayisinda gozlenen artis
Tiirkiye ortalamasini tizerinde gergeklesmistir.

Tablo 13: Su Uriinleri j;leme Sektoriindeki Firma Sayilar, 2009-2022

Firma Sayis1 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | YBBO
TR90 8 10 11 11 12 12 11 14 13 12 15 18 17 20| 7,3%
Tirkiye 91 93 96 104 116 117| 124 139 158 162 175 193| 208| 217| 6,9%
Pay, % 8,8% ] 10,8% | 11,5% | 10,6% | 10,3% | 10,3% | 8,9% | 10,1% | 8,2% | 7,4% | 8,6% | 9,3% | 82% | 9,2%

Kaynak: TCMB, Sektor Bilangolari, 2009-2022

2009 yilinda 22,7 milyon ABD Dolar1 olan TR90 Bélgesi su iiriinleri isleme sektor cirosu yillik
ortalama %713,6 bilesik biiylime orani ile 2022 yilinda 119,5 milyon ABD Dolarina ulagmistir.
Asagidaki sekilde 2009-2022 yillar1 arasinda yillar itibartyla, bolgedeki sektoriin, Tiirkiye’deki
sektor cirosundaki pay1 gosterilmektedir.

Sekil 20: TR90 Bélgesi 'ndeki Isletmelerin Toplam Sektér Cirosu i¢indeki Paylari, Su Uriinleri Isleme

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kaynak: TCMB, Sektor Bilangolari, 2009-2022

8 Gelir idaresi Baskanhginin, 6 Subat 2023 tarihli depremlerden etkilenen illerde faaliyet gdsteren
mukelleflere miicbir sebep hali nedeniyle beyanname verme sirelerini uzatma imkani tanimasindan
otlrd, mucbir sebep hali kapsaminda beyanname verme slresini erteleyen firmalarin mali tablo
verilerine istatistiklerde yer verilememis olmasindan 6tirid, TCMB sektor bilangolarinin 2023'G de
kapsayacak versiyonunu heniiz yenilememistir.

9 TCMB Sektor Bilangolari, 2009-2022
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Ote yandan, asagidaki sekilde 2009-2022 yillar1 arasinda TR0 Bélgesi’ndeki sektor cirosunda
meydana gelen degisim gosterilmektedir.

Sekil 21: Sektor Cirosu, TR90 Su Uriinleri Isleme Sektorii, ABD Dolar
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Kaynak: TCMB, Sektor Bilangolari, 2009-2022 dan yararlanilarak hazirlanmustir:

TR0 Bolgesi su Uriinleri isleme sektoriiniin briit kar marj1 agisindan Tirkiye’deki su iriinleri
isleme sektorii ile karsilastirmasi asagidaki sekilde gosterilmektedir.

Sekil 22: TR90 Su Uriinleri Isleme Sektériiniin Briit Kar Marji acisindan Tiirkiye 'deki Sektor ile Karsilastirmast
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Kaynak: TCMB, Sektor Bilangolari, 2009-2022 dan yararlanilarak hazirlanmistir:
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Yukaridaki sekilde de goriildiigii gibi Tiirkiye’deki su iiriinleri isleme sektorii 2009-2022
doneminde oldukga istikrarli sayilabilecek bicimde briit karliligint 2009 yilinda %19,2’den
2022 yilinda %27,7’ye yiikseltmistir. Bu karsilik ayn1 donemde TR90 Bdlgesi su Urlnleri
isleme sektoriinde faaliyet gosteren firmalar brut karlilik acisindan ¢ok daha dalgali bir
performans sergilemistir. Her ne kadar 2021 yilinda bélgedeki firmalar Tirkiye’deki sektoriin
ortalamasindan daha iyi performans sergilemis olsa da ilgili donemde briit karlilikta
gbzlemlenen asir1 dalgalanmalar dikkat ¢ekici boyuttadir. Bu farkliligin iki temel sebebi oldugu
degerlendirilmektedir. Bunlar:

= Pazar Kosullari: TR90 Bolgesi’nde faaliyet gosteren firmalarin pazar kosullari, iilke
genelinden farklilik gdstermektedir. ileride islenecek de olsa bdlgede faaliyet gdsteren
isletmeler Tirkiye genelindeki diger sektdr firmalarina oranla ¢ok daha fazla ihracat
odaklidir ve ihracat siparislerinde yasanan talep degisiklikleri, fiyat dalgalanmalar1 ve
rekabet seviyeleri, bolgedeki firmalarin briit kar marjlarini etkilemektedir.

* Hammadde ve Tedarik Zinciri: TR90 Bolgesi’ndeki firmalar, hammadde temininden
iiretime ve hatta sevkiyata olan siiregte bolgeye 6zgii daha fazla zorluklar yagamaktadir
ve bu da maliyetlerde dalgalanmalara sebep olmaktadir.

TR90 Bolgesi su iiriinleri isleme sektoriiniin briit kr marj1 agisindan Tirkiye’deki su {iriinleri
sektori ile karsilastirmast asagidaki sekilde gosterilmektedir.

Sekil 23: TR90 Su Uriinleri Isleme Sektoriiniin Net Kar Marji acisindan Tiirkiye 'deki Sektor ile Karsilastirmast

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

s TRO() e T{irkiye

Kaynak: TCMB, Sektor Bilangolar, 2009-2022 dan yararlanilarak hazirlanmuistir:

Yukaridaki sekilde de goruldigii gibi Tirkiye’deki su iriinleri isleme sektéri 2009-2022
doéneminde net Karliligint 2009 yilinda %9,8’den 2022 yilinda %14,3’e yiikseltmistir. Bu
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karsilik ayn1 donemde TR90 Bolgesi su drinleri sektoriinde faaliyet gosteren firmalar brit
karliliklarint %6,9’dan 2022 yilinda %38,2’ye yiikseltmis olsalar da Tiirkiye ortalamasindan
olumsuz ayrismiglardir. Net karliligi disiikliigii fiyat rekabetine isaret edebilecegi gibi, daha da
kotiisii isletmelerin sermaye birikimlerinin azalmasina ve yeni yatirimlarin azalmasina da sebep
olabilecek sorunlara yol agma potansiyeline sahiptir.

Asagida gosterildigi gibi, satilan malin maliyetinin satiglara orani agisindan incelendiginde de
TR90 Bolgesi’nde faaliyet gosteren su lrlinleri isleme sektorii 2009-2022 déneminde
Tiirkiye’deki su iirtinleri isleme sektoriinden daha kotii bir performans sergilemistir.

Sekil 24: TR90 Su Uriinleri Isleme Sektoriiniin Maliyet Satis Oram acisindan Tiirkive 'deki Sektor ile Karsilagtirmast

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Kaynak: TCMB, Sektor Bilangolari, 2009-2022 dan yararlanilarak hazirlanmistir:

Satilan malin maliyetinin satiglara orani agisindan TR90 Bdlgesi’ndeki su lriinleri isleme
sektoriiniin Tiirkiye genelindeki su tiriinleri isleme sektdriine kiyasla daha kotii bir performans
sergilemesinin sebepleri;

= Operasyonel verimlilik diger bir deyisle maliyet kontrolii ve basta {iretim
operasyonlariin asir1 karmasikligindan kaynaklanan siire¢ etkinliginin saglanamamasi,
= Bolgeye 0zgii (yliksek yatirim yeri maliyetleri, depolama ve sevkiyat maliyetlerinin
yiiksekligi vb) maliyetlerin yiiksekligi ve
* Hammadde, isgiicii ve enerji verimliliginden kaynaklanan sorunlar olarak siralanabilir.
2009-2022 doneminde diger bazi gostergeler agisindan Tiirkiye’deki sektor ortalamasindan
daha kotu bir performans sergilemis olan TR90 Bdlgesi su iirlinleri isleme sektorii ihracat
satiglarinin toplam ciro igerisindeki pay1 agisindan ¢ok daha iyi bir performans gostermistir.
llgili donemde Tiirkiye’deki su iiriinleri isleme sektoriiniin ihracat satislarinin toplam ciroya
orant 2009 yilinda %36,2’den 2022 yilinda %39,6’ya yiikselirken, TR90 Bolgesi’ndeki su
diriinleri isleme sektoriiniin ihracat satiglariin ciroya orant 2009 yilinda %17,8’den 2022
yilinda %78,3’e ylikselmistir.
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Sekil 25: TR0 Su Uriinleri Isleme Sektoriiniin Ihracat Satislarimin Ciro icindeki Payr acisindan Tiirkiye 'deki Sektor ile
Karsilagtirmasi

78, 3%
39, 6%

36,2%

17,8%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

s TRO() e T{irkiye

Kaynak: TCMB, Sektor Bilangolar, 2009-2022 dan yararlanilarak hazirlanmugstir:
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2.6. TRY90 Bolgesi Su Uriinleri Isleme Sektorii Deger Zinciri Analizi

Bu boliimde TR90 (Artvin, Giresun, Glimiishane, Ordu, Rize, Trabzon) bdlgesinde bulunan su
drnleri isleme sektorii, Mekansal Deger Zinciri Analizi I¢in Arag Kiti ve Uygulama Kilavuzu®®
onergeleri dogrultusunda tiim boyutlari ile analiz edilmis ve bolgedeki sektoriin bir deger zinciri
haritas1 ortaya konulmustur. Bolgedeki su Urlnleri isleme sektorii ve onu cevreleyen
ekosistemin mevcut durumunu daha iyi yorumlayabilmek adina bu béliimde ayrintilandiran
farkli analiz gergeklestirilmistir. Analizler sonucunda TR0 Bdlgesi’ndeki su drdinleri isleme
sektoriiniin mevcut durumu ortaya konulmus, sektor iiyelerinin de katilimi ile gergeklestirilen
calistaylar, saha ziyaretleri, uzman degerlendirmeleri ile gelisme eksenlerine uygun yiikseltme
planlar1 sekillendirmek i¢in analiz ve degerlendirmeler yapilmaistir.

2.6.1. Pazar Egilimi Analizi

Pazar egilimi analizi, gegmis ve cari pazar davraniglarinin, pazarin ve alicilarin baskin
modellerinin analizidir. Bir sektor i¢in egilim analizi yapmanin 6nemli bir unsuru; pazarin
senaryosu, alicilarin tercihleri ve kiiresel makroekonomik ortama iligskin i¢ gorllerin elde
edilmesidir. Pazar egilimi analizi, bolgesel ve kiiresel pazarlarin {iriin, fiyat, hacim ve pazar
pay1 performansinin degerlendirmeye tabi tutulmas: ve dngoriilmesiyle gerceklestirilir. Pazar
egilimi analizi, se¢ilmis sektor i¢in yiikseltilmis bir strateji formiilasyonu gelistirilmesinde
onem arz eden egilimleri belirler’.

Analizlerde FAO nun istatistik ve raporlari kullanilmistir' %3,

Diinya genelinde su triinleri tiiketimi (algler hari¢) onemli Ol¢lide artmis olup, diinya artik
neredeyse 60 y1l dncesine gore bes kat daha fazla su tirlinii tiiketmektedir. 2019 yilinda, kiiresel
su Uriinleri tiiketimi 158 milyon ton olarak tahmin edilmistir. Bu rakam 1961 yilinda 28 milyon
tondu. Tiiketim, 1961'den itibaren yillik ortalama % 3,0 oraninda artmistir, bu oran niifus artis
orani olan %1,6 ile karsilastirildiginda oldukga yiiksektir. Kisi bagina tiiketim en ¢ok

= Artan arz,

= Degisen tiiketici tercihleri,

= Teknoloji ilerlemeleri ve

= Gelir artisindan etkilenmistir.

2019 158 milyon ton su lriiniiniin %72'si Asya kitasinda tiiketilirken, Asya kitasinin niifusu
diinya niifusunun %60'n1 temsil etmekteydi. Karsilastirma yapmak gerekirse, 1961'de Asya
kitasi, mevcut tiim su iriinlerinin %48'ini tiikketiyordu. Ayn1 dénemde, Avrupa ve Amerika
Birlesik Devletleri'nde su triinleri tiiketimindeki payr da azalmistir. Avrupa ve Amerika
Birlesik Devletleri'nin sirasiyla 1961°de %32 ve %9 olan kiiresel tiiketim i¢indeki paylari
2019'da %10 ve %S5'e diismiistiir. Asya tilkelerinin basat su triinleri tiikketicileri olarak artan
onemi cesitli faktorlerin bir sonucudur. Bu faktorlerden birincisi, Asya kitasindaki tilkelerin
1993 yilinda su iiriinleri liretiminde ana iiretici konumuna gelmis olmasidir. Bu durum 6zellikle

10 Mekansal Deger Zinciri Analizi icin Arag Kiti ve Uygulama Kilavuzu, Kalkinma Ajanslari Genel
Muddarlugl, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ankara, 2020.

11 Daha fazla bilgi igin litfen https://www.kalkinmakutuphanesi.gov.tr/dokumanflipbook/mekansal-
deger-zinciri-analizi-icin-arac-kiti-ve-uygulama-kilavuzu/1852 adresini ziyaret ediniz.

12 The State of World Fisheries and Aquaculture 2022, Toward Blue Transformation, FAO

13 https://www.fao.org/fishery/en/collection/global fish_consump
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bolgedeki su iiriinleri yetistiriciliginin gelismesi sayesinde gerceklesmistir. Ikinci faktdr, Asya
kitasinda son yillarda 6nemli bir ekonomik biiylime yasanmasi, yasanan ekonomik biiyliime
kaynakli gelir artisinin biiyiik bir orta smif ve kirsal niifusu sehirlere ve dolayisiyla su
iiriinlerinin daha erisilebilir oldugu yerlere go¢ etmesine sebep olmasidir. Son olarak, daha
yiiksek ithalat ve bazi ihracatlarin Cin i¢ pazarina yonlendirilmesi ile Cinli tiiketicilere sunulan
su Uriinlerinin ¢esitliligini artirarak tiikketimlerini daha da artirmasina yol agmasidir.

Cok uzun yillar boyunca, diinyada iiretilen su irlinlerinin hemen hemen yarisi veya daha fazlasi
az sayida llke tarafindan tiiketilmistir. 1961'de, en fazla su iirlinii tiiketen bes {lilke (Japonya,
eski Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi, Cin, Amerika Birlesik Devletleri ve Blylk
Britanya ve Kuzey Irlanda Birlesik Kralli1) kiiresel tiiketimin yarisin1 olusturuyordu. Buna
karsin, 2019'da en fazla tiiketen bes iilkenin (Cin, Endonezya, Hindistan, Amerika Birlesik
Devletleri ve Japonya) payr %59'a yiikselmistir. Bu, tek basina 2019'da tiim su {irlinlerinin
%?36's1n1 tiiketen Cin gibi bliylik oyuncularin ortaya ¢ikisinin altini ¢izen bir gelisme olmustur.

Kisi basina su iiriinleri tiiketimi

Kiiresel yillik kisi basina su iiriinleri tiikketimi 1960'larda ortalama 9,9 kg'dan 1970'lerde 11,4
kg'a, 1980'lerde 12,5 kg'a, 1990'larda 14,4 kg'a, 2000'lerde 17,0 kg'a ve 2010'larda 19,6 kg'a
yiikselmigtir. Kisi basma tikketim 2019'da 20,5 kg ile rekor seviyeye ulagsmistir. Tahminler,
2020’lerin sonuna dek kisi basina tiiketimin 6nce bir miktar azalma ve ardindan artis ile devam
edecegi seklindedir.

Birkag tlke hari¢ olmak Uzere, 1961-2019 doneminde ¢ogu iilkede kisi basina su iriinleri
tiikketiminde bir artis gézlemlenmistir. Ancak, iilkeler arasindaki degisim orani oldukga biiyiik
degiskenlikler gostermektedir. Ust orta gelir grubundaki iilkelerde en giiglii yillik biiyiime %3,2
seviyesinde olmustur. Bunlar arasinda, Cin, hem balik¢ilik ve su firiinleri yetistiriciligi
iretimindeki bliylik genisleme hem de niifus artis1 nedeniyle biiylimenin ana itici giiclinii
olusturmustur. 2019'da Cin'in nlfusu, tim Ust orta gelirli Glkelerin toplam nifusunun yizde
56'sim1 olusturmaktaydi. Cin'de kisi basina tiiketim 1961'de 4,2 kg'dan 2019'da 40,1 kg'a
ylkseldi. Alt orta gelir grubundaki iilkeler ise daha %1,9 gibi daha yavas yillik biyume
yasamiglardir. En diisiik biiylime orami ise %]1.,4 ile yiiksek gelir grubundaki iilkelerde
gozlenmistir. Sadece diisiik gelir grubundaki iilkeler, ilgili donemde yillik % 0,2 oraninda
negatif kisi bagina tiiketim biiylimesi yasamistir.

Gelir ile su Urtnleri tliketimi arasinda dogrusal bir orant1 olmakla beraber pazarin doygunluk
seviyesi de biiyiime iizerinde etkili bir faktordiir. Ornegin, yiiksek gelir grubundaki iilkelerdeki
tiketim artisinin diisiikligii, bu tilke pazarlarinin doygunluk seviyesinin yliksekligi ile dogru
orantilidir. Biiylime oranlarindaki yliksek degiskenlige ek olarak, iilkeler arasinda kisi basina
diisen su triinleri tiiketiminde biiyiik farkliliklar bulunmaktadir. Tiiketim miktarlari,

= Su iriinleri ve diger gidalarin (su triinleri yetistiriciligi tesislerine yakinlik ve erisim,
balik ¢ikarma ve pazarlarina erisim dahil) mukayeseli erisim diizeyleri,

= Fiyatlar,

= QGelir seviyesi,

= Beslenme bilinci,

= (Gida gelenekleri ve tiiketici tercihlerindeki farkliliklardan dolay: {ilkeler arasinda
degiskenlik gostermektedir. Bazi durumda aynu iilke i¢inde farklilar gozlenebilmektedir.
Genellikle kiyr bolgelerinde daha yiiksek tiiketim seviyelerinin goriildiigiinii bir
gercektir.
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FAO'un kisi basina su tirtinleri tiiketimini tahmin ettigi 227 iilkenin 133'i diinya ortalamasinin
altinda, 94" ise istiinde kisi basma tiikketim gerceklestirmektedir. Niifus agisindan, diinya
ortalamasmin altinda tiiketim yapan iilkeler, 2019'da diinya niifusunun yiizde 54'ini
olusturmaktadir.

Tlketimin en yiiksek oldugu iilkeler arasinda izlanda, Faroe Adalar1 ve Maldivler yer almakta
olup, bu iilkeler kisi basina yilda 80 kg'dan fazla su {iriinii titketmektedir. Bu durum, kisi basina
yilda 1 kg'dan az tiiketim yapan Afganistan, Tacikistan ve Etiyopya gibi Ulkelerle keskin bir
tezat olugturmaktadir.

2019'da diinya ortalama kisi basina tiikketimi 20,5 kg olarak gerceklesmistir. Bu,

= Diisiik gelirli tilkelerde ortalama 5,4 kg,

= Alt orta gelirli iilkelerde 15,2 kg,

»  Ust orta gelirli iilkelerde 28.1 kg'* ve

= Yiiksek gelirli iilkelerde 26.5 kg olarak gerceklesmistir.

Kitalar arasinda da kisi basina diisen tliketim acisindan belirgin farklar da mevcuttur. Asya
kitasinda, 2019 yili itibariyla kisi basina 24,5 kg ile en yiiksek su iirlinleri tiiketiminin
gerceklestirildigi kita konumundadir. Asya kitasini kisi basina 23,1 kg tiiketim ile Okyanusya,
21,4 kg tiiketim ile Avrupa, 14,5 kg tiiketim ile Amerika ve 10,1 kg tiiketim ile Afrika kitasi
takip etmektedir.

Afrika'da su iirilinleri tliketim aliskanliklar1 farklilik diger kitalara gbre bir nebze farklilik
gostermektedir. Afrika'da su drlinleri tiiketimi ortalamasi kiiresel ortalamaya gore diisiik
olmasina ragmen, on bir {ilke diinya ortalamasindan daha yiiksek bir tiiketime sahiptir. Bu
tilkeler arasinda bazi kiigiik ada gelismekte olan devletler ile Gabon, Kongo, Gambiya, Sierra
Leone, Gana, Misir ve Fildisi Sahili bulunmaktadir. Diger Afrika iilkelerinde su iiriinleri
tilketiminin nispeten diisiik olmasinin ¢esitli nedenleri vardir. Bu nedenler arasinda:

®*  (Cogu durumda su iirlinleri aveciligl ve liretim biliylimesini asan yiiksek niifus artisi;

= Uretimin artma potansiyelini azaltan nispeten kiigiik su iiriinleri yetistiriciligi sektorii;

= Kita iginde kaliteli su tiriinlerinin siirlar arasinda hareketini kisitlayan yetersiz liman,
yol ve pazar altyapilari; ve

= Yetersiz soguk zincirler nedeniyle yiiksek hasat sonrasi kayiplar bulunmaktadir.

Su Urinleri Ticareti

Yukarida belirtildigi gibi, cografya, lilkeler arasinda su tiriinleri tiikketim seviyelerindeki farklari
aciklamada biiyiik bir rol oynamaktadir. Ancak, uluslararasi ticaret, bir¢ok iilkenin yerel olarak
bulunmayan daha biiyiik miktarlarda ve daha genis cesitlilikte su iirlinlerine erigimini
saglayarak, cografi konumun ve smirlt yerli liretimin etkisini azaltmaya katkida bulunmustur.
Kiresel olarak, toplam su drinleri tiikketiminde ithalat hacminin pay1 1961'de %16'dan 2019'da
%32'ye yiikselmistir. thalata olan bagimlilik, tedarik zinciri altyapilarmin su iiriinlerinin iyi
durumda tasinmasina olanak tanidig ve tiiketicilerin yerel olarak liretilmeyen, 6zellikle yiiksek
degerli tiirleri karsilayabildigi zengin iilkelerde daha yiiksektir. Ornegin, ABD'de, toplam su
iirlinleri tikketiminde ithalatin pay1 1961'de 1/3’ten 2019°da neredeyse %4’e ylikselmistir. Buna

14 Cin dahil edilmezse, iist orta gelirli {ilkelerin ortalama tiiketimi kisi bagina 13.0 kg'a diismektedir.
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karsilik, disik gelirli tlkelerde su friinleri tiketimi agirlikli olarak yerli (retime
dayanmaktadir. Ornegin, Uganda'da su iiriinleri ithalati, 2019 yilinda toplam su iiriinleri
tiikketiminin yalmzca %]1'ini olusturmustur. Ulke tedarikinin biiyiik kismi1, cogunlukla Victoria
Goli'nde avlanan veya yetistirilen tatli su sardalyalar1 ve levreklerden elde edilen yerli
iiretimden saglanmaktadir.

Avciliktan yetistiricilige gecis

Su driinleri tiiketimindeki artig, biiyiik Olgiide su iirlinleri yetistiriciligi faaliyetlerindeki
olaganiistii artig sayesinde miimkiin olmustur. Asagidaki sekilde de gosterildigi gibi su tirlinleri
yetistiriciligi faaliyetleri ile elde edilen su firiinlerinin oran1 1960'larda %6'dan 2010'larda
%50'ye ylikselmistir, giiniimiizde bu oranin ylizde 56'ya yiikseldigini hesaplanmaktadir.

Sekil 26: Su Uriinleri Tiiketimine Su Uriinleri Yetistiriciligi ve Avcilik Balik¢iligimn Katkilart
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Kaynak: The State of World Fisheries and Aquaculture 2022, Toward Blue Transformation, FAO

Asya lilkeleri, genellikle su driinleri yetistiriciligi irlinlerini tiiketmektedir. Ayrica
projeksiyonlar, gelecekte kiiresel su iirlinleri tiikketiminde su triinleri yetistiriciligi faaliyeti
ciktilarinin 6neminin artacagimi ongdrmektedir. Su iirlinleri yetistiriciligindeki onemli artis,
ozellikle avciliktan ziyade yetistirilen tiirler icin fiyatlarin diismesine ve arzin artmasina yol
acmistir. Sonug olarak, su iiriinleri yetistiriciligi, diisiik degerli tatl su tiirlerinin yerel tiiketim
icin bliylik miktarlarda saglanmasiyla, 6zellikle Asya'daki bir¢ok gelismekte olan iilkede gida
giivenliginin artmasina katkida bulunmustur ve bulunmaya devam edecek gibi goziikmektedir.

Su yetistiriciligi faaliyetlerindeki artig tiim tiirler arasinda homojen olmamustir; bazi tiirler
digerlerine gore daha kolay yetistirilebilmektedir. Ote yandan, su iiriinleri yetistiricileri, avcilik
balik¢ilig1 yapanlara gore iiretimleri tizerinde daha fazla kontrol sahibi olduklar1 i¢in degisen
tiiketici tercihlerine daha hizli ve verimli bir sekilde uyum saglayabilmektedir. Bu faktdrden
dolay, kiiresel su iiriinleri tiikketiminin kompozisyonu zaman i¢inde 6nemli dl¢iide degismistir.
Ornegin kabuklu su iiriinlerinin tiiketimi, gegmiste yiiksek fiyatlari nedeniyle dncelikle yiiksek
gelirli lilkelerde yogunlasmaktaydi, ancak, yetistirilen karides ve jumbo karides tiretimindeki
artis ve fiyatlarinin diismesi sayesinde, kabuklularin tiiketimi 1961 ve 2019 yillar1 arasinda 0,4
kg'dan 2.2 kg'a kadar bes kattan fazla artmistir. Benzer bir egilim, kisi basina tiiketimi 1961'de
0,6 kg'dan 2019'da 2,5 kg'a yiikselen yumusakcalar i¢in de gézlemlenmistir. Tatl1 su ve somon
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gibi diadrom baliklar®®, kisi basmna tiiketimde en giiclii biiyiimeyi gdstermistir. Bu iiriinlerin
tiiketimi 1961'de 1,5 kg'dan 2019'da 8,2 kg'a bes kattan fazla artmistir. Bu, hem Asya'nin bazi
tatli su tiirlerine olan istahin1 hem de 6zellikle Avrupa ve Kuzey Amerika'da Somon ve alabalik
talebinin bir yansimasidir. Ote yandan aym donemde demersal® ve pelajik!’” balik gruplari
boyle giiclii bir degisim gostermemistir ve diinya ortalama tiiketimindeki paylar1 sirasiyla kisi
basina yaklasik 2,7 kg ve 3,0 kg seviyesinde ger¢eklesmektedir.

2019 yilinda, kisi basina tiiketilen 20,5 kg su iirlinliniin neredeyse %75'i ylizgecli baliklardan,
geri kalan kismi ise kabuklulardan gelmistir. Kisi bagina diisen su iiriinleri tiikketiminin %40'1m1
tatll su ve diadrom tiirler olusturmustur. Deniz ylizgecli balik tiirleri ise %33'liik bir katki
saglamistir; bunun %15'1 pelajik tiirler, %13'i demersal tiirler ve % 5'1 diger deniz baliklaridir.
Kisi basina tliketimin geri kalam1 kabuklular tarafindan olusturulmustur; bunlarin %12'si
yumusakealar, %11'1 kabuklular ve %2'si diger tiirler olmustur.

Saghkh ve pratik gida talebi

Onemli toplumsal degisiklikler, dzellikle yiiksek gelirli iilkelerde, tiiketicilerin kararlarmi
etkilemistir. Bir¢ok tilkede artan asir1 kilo ve obezite ile ilgili hastaliklar baglaminda saglikli
beslenme, gida tiiketiminde baskin bir trend haline gelmistir. Sonug olarak, su {irlinleri gibi
saglikli ve besleyici gidalara olan talep son yillarda artmistir. Ayrica, tliketicilerin ve biiyiik
dagiticilarin su triinleri  sistemlerinin siirdiiriilebilirligine, o6zellikle cevresel ve sosyal
boyutlarina olan ilgisi de artmistir. Bu nedenle, iireticiler ve perakendeciler, tiiketicilerin
stirdiiriilebilir su {iriinleri talebini karsilamak icin cesitli sertifikasyon programlarina ve
etiketlemelere odaklanmaya baglamislardir.

Saglikli ve siirdiiriilebilir su drilinlerinin yani1 sira, tiiketiciler Ozellikle daha gelismis
ekonomilerde pratiklik de istemektedir. Yiiksek gelirler, is giliciine daha fazla kadin katilima,
kentlesme ve azalan aile biiyiikliikleri gibi toplumsal degisiklikler, pratik gida {irlinlerinin
kullanimin1 artirmigtir. Bu tiriinler, evde veya gida hizmeti sektorii tarafindan minimum hazirlik
gerektiren, ticari olarak dnceden hazirlanmis ve paketlenmis tirtinlerdir ve ¢evrimigi platformlar
araciliftyla kolayca siparis edilip teslim edilebilir niteliktedir. Akilli telefonlar ve mobil
uygulamalarin yaygin kullanimi, ¢evrimigi siparis, ev teslimati ve tikla ve topla gibi hizmetleri
daha popiiler hale getirmistir. COVID-19 pandemisinin ilk asamalarinda uygulanan kapanmalar
ve fiziksel mesafe gereksinimleri bu trende daha da ivme kazandirmistir.

Av balik¢iligr ve su iriinleri sektorlerinin gelecegi, kiiresel, bolgesel ve yerel 6neme sahip
birgok farkli faktore baglhidir.

Uretim

Toplam balikgilik ve su triinleri iiretiminin (algler hari¢ olmak Uzere) daha da artarak 2030
yilinda 202 milyon tona ulagmas1 beklenmektedir.

15 Yasam déngiilerinde tatl ve tuzlu su arasinda go¢ eden balik tiirleridir.

16 Dip baliklaridi: Bu baliklar, genellikle deniz veya g6l tabaninda yasayan baliklardwr. Tabana yakin sularda bulunurlar ve
beslenmeleri genellikle tabandaki kii¢iik organizmalar ile olur.

Y A¢ik deniz baliklaridir. Bu baliklay, su kiitlesinin iist kisimlarinda, yani yiizey ve orta katmanlarda yasayan baliklardur:
Genellikle biiyiik stiriiler halinde gezerler ve genis alanlarda bulunurlar.
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Sekil 27: Kiiresel Aveilik ve Su Uriinleri Yetistiriciligi Uretimi, 1980-2030), milyon ton
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Kaynak: The State of World Fisheries and Aquaculture 2022, Toward Blue Transformation, FAO

Bu projeksiyona gore, tiretim 2030 yilinda 2020'ye gore %14'lik bir artis ile 24 milyon tonluk
bir ilave ¢ikt1 saglayacak gibi géziikmektedir. Ancak, toplam miktar artmaya devam ederken
hem biiyiime orant hem de mutlak biiyiime seviyesinin 2010-2020 doénemindeki %23'lik
biliylime (33 milyon ton) ile karsilastirildiginda daha diisiik olacagi ongoriilmektedir. Diinya
balik¢ilik ve su trilinleri yetistiriciligi sektorlerindeki tiretim artiginin biiylik bir kismi su
riinleri yetistiriciligi sektoriinden gelecektir; burada tiretimin 2027 yilinda ilk kez 100 milyon
ton esigini asmasi beklenmektedir. Su frtinleri yetistiriciligi tiretiminin 2030 yilinda 106
milyon tona yiikselmesi ve 2020'ye kiyasla %22'lik veya neredeyse 19 milyon tonluk bir toplam
blylme gostermesi beklenmektedir. Kiiresel balik¢ilik ve su iiriinleri yetistiriciliginde (gida ve
gida dis1 kullanimlar i¢in) yetistirilen tiirlerin paymnin, 2020'deki %49'dan 2030'da %53'e

yukselmesi 6ngorulmektedir.

Asagida yer alan tabloda bolgeler ve dnemli iilkeler bazinda tiretimdeki durum ve beklenen
artislar gosterilmistir.

39



) T.C.SANAYi VE HEREL TROO BOLGES| SU URUNLERI ISLEME SEKTORU DEGER ZINCIRI ANALIZI VE YUKSELTME PLANI (/Do

+/ TEKNOLOJI BAKANLIGI ]m = Tu:u@.

Tablo 14: Su Uriinleri Uretiminde Beklenen Biiyiime, 2020-2030

Bolge, Ulke Balikcihk Faaliyetleri Kaynakh Uretim ~ Su Uriinleri Yetistiricilizi Kaynakl Uretim

2020 2030  Buyume, % 2020 2030 Buytime, %
Misir 2.011 2.339 16,3 1.592 1.911 20,0
Nijerya 1.045 1.208 15,6 262 318 21,4
G. Afrlka 602 522 -13,3 90,5
Arjantin 840 896 10 3
Brezilya 1.339 1.527 14,1 629 751 19,3
Kanada 901 1.061 17,8 171 244 42,5
Sili 3.259 4.290 31,6 1.486 2.193 47,6
Meksika 1.780 1.910 7,3 279 296 6,2
Peru 5.770 6.210 7,6 144 184 28,2
ABD 4.694 5.298 12,9 448 548 22,3
Cin 62.846 73.608 17,1 49.620 60.068 21,1
Hindistan 14.141 16.775 18,6 8.636 10.995 27,3
Endonezya 12.152 13.678 12,6 5.227 6.598 26,2
Japonya 3.751 3.471 -1,5 599 684 141
G. Kore 1.934 1.933 -0,1 566 633 11,7
Filipinler 2.766 3.337 20,6 854 1.045 22,3
Tayland 2.618 2.763 55 962 1.113 15,6
Vietnam 8.023 9.123 13,7 4.601 5.202 13,1

5. 026 5. 555 10 5 1. 094 1. 256 14 9
Norve(; 3.941 4.012 1 8 1.490 1.612 8,2
Rusya 5.342 5.855 270 368 36,3
Avustralya 284 305 106 129 21 3
Y. Zelanda 482 541 12 1 119 131 10,3

TOPLAM 177.757 202.112 87.501 106.445

Kaynak: The State of World Fisheries and Aquaculture 2022, Toward Blue Transformation, FAO

Su iiriinleri yetistiriciligi iretimindeki yillik ortalama biiylime oraninin, dntimiizdeki on y1l i¢in,
bir onceki donemde gézlenen oranin yarisindan daha azina diiserek, 2010-2020 donemindeki
%4,2'den 2020-2030 déneminde %2,0'ye diisecegi beklenmektedir.

Bu yavaglamaya katkida bulunmas1 beklenen birkag faktdr bulunmaktadir. Bunlar

= (evre diizenlemelerinin daha genis ¢capta benimsenmesi ve uygulanmasi.

= Su ve uygun iiretim alanlarinin azalmasi.

* Yogun liretim uygulamalarina bagl olarak artan sucul hayvan hastaliklar1 salginlar1 ve
= Suiirlinleri yetistiriciligi verimlilik kazang¢larinin azalmasi yer almaktadir.

Tuketim
Balike¢ilik ve su iirtinleri yetistiriciligi tiretiminin ¢ogu insan tiiketimi i¢in kullanilacaktir. Bu
oranin 2020'deki % 89'dan 2030'da % 90'a ¢ikmas1 beklenmektedir. Genel olarak, 2030 yilina

kadar insan tiiketimi i¢in su triinleri tiiketim miktarinin 2020'ye kiyasla 24 milyon ton artarak
182 milyon tona ulasacagi ongoriilmektedir. Bu, 2010-2020 doneminde yasanan % 23'lik
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bliylime ile karsilastirildiginda daha yavas bir hiz olan % 15'lik bir genel artis1 temsil
etmektedir. Bu yavaslama, esas olarak ek balik¢ilik ve su {irlinleri yetistiriciligi tiretiminin
azalmasini, su TUriinlerinin nominal olarak daha yiiksek fiyatlarini, niifus artis hizinin
yavaglamasini ve dzellikle yiiksek gelirli iilkelerdeki talep doygunlugunu yansitmaktadir; bu
ulkelerde su drdnleri tiketiminin 2020-2030 doneminde yillik ortalama % 0,3'liik bir artis
goOstermesi beklenmektedir.

Genel olarak, su tirtinleri tiiketimindeki kiiresel artigin ardindaki ana faktorler, ylikselen gelirler
ve kentlesmenin sonucu olarak yiiksek talebin, balik¢ilik ve su iirlinleri yetistiriciligi tiretiminin
genislemesiyle, hasat sonrasi yontemlerdeki ve dagitim kanallarindaki iyilesmelerin su
iirlinlerinin ticaretini artirmasiyla birlesmesi olacaktir. Talep, ayni zamanda daha cesitli gida
tilketimine yonelik diyet egilimlerindeki degisiklikler ve daha iyi saglik, beslenme ve diyet
konusuna daha fazla odaklanma ile de tesvik edilecektir; bu baglamda su {irtinleri 6nemli bir
rol oynayacaktir.

Talep artis1 cogunlukla orta gelirli iilkelerden kaynaklanacak ve 2030 yilina kadar tiiketimdeki
artisin % 82'sini olusturmasi ve 2030'da insan tiiketimi i¢in mevcut su lriinlerinin % 73'lint
tilketmesi beklenmektedir. 2030 yilinda insan tiikketimi i¢in mevcut diinya balik¢ilik ve su
tirlinleri yetistiriciligi tiretiminin yaklagik % 72'si Asya iilkeleri tarafindan tiiketilecek, en az
miktar ise Okyanusya'da tiiketilecektir. 2030 yilina kadar, 2020 ile karsilastirildiginda, tim
kitalarda toplam su iiriinleri tiiketiminin artmasi beklenmekte, en yiiksek biiyiime oranlarinin
ise Afrika ve Okyanusya'da (her iki bolgede % 26), Amerika'da (% 17), Asya'da (% 15) ve
Avrupa'da (% 6) olmas1 ongoriilmektedir.

Kisi basina diisen su {riinleri tliketimi agisindan, 2030 yilinda 20,2 kg'dan 21,4 kg'a ¢ikmasi
beklenmektedir. Ancak, kisi basina diisen su iiriinleri tiiketiminin yillik ortalama biiyiime orani,
2010-2020 donemindeki % 1,0'den 2020-2030 déneminde % 0,6'ya diisecektir. Kisi basina
diisen su iriinleri tliketimi, Afrika hari¢ tiim bolgelerde artacaktir. En yiiksek biiyiime
oranlarinin Okyanusya (% 12), Amerika (% 9), Asya (% 7) ve Avrupa (% 6) icin
ongoriilmektedir. Bu bolgesel egilimlere ragmen, tliketilen su {riinlerinin miktar ve
cesitliligindeki genel egilimler, iilkeler arasinda ve icinde farklilik gosterecektir. 2030 yilinda,
insan tiikketimi i¢in mevcut su Uriinlerinin yaklasik % 59'unun su irlinleri yetistiriciligi
uretiminden gelmesi beklenmektedir.

Afrika'da, kisi basina diisen su iiriinleri tiiketiminin 2020'de 9,9 kg'dan 2030'da yaklasik 9,8
kg'a hafif¢e diismesi beklenmektedir. Bu diisiis, Sahra Alt1 Afrika'da daha biiyiik olacak ve ayni
doénemde 8,6 kg'dan 8,4 kg'a diisecektir. Artan iiretim ve ithalat nedeniyle toplam su tiriinleri
arzinda beklenen genel artisa ragmen, bu artis Afrika'min niifus artisin1 asmak icin yeterli
olmayacaktir. Az sayida istisnadan biri Misir olacaktir, ¢linkii bu iilkenin zaten 6nemli olan su
iirlinleri yetistiriciligi kaynakli iiretimini (2020'ye kiyasla 2030'da %20 artis) daha da artirmasi
beklenmektedir.

Ticaret

Su tirtinleri ticaretinin genislemesi, 6ng0ri donemi boyunca devam edecek ancak 6nceki on yila
gore daha yavas bir hizda gergeklesecektir. Bu durum, iiretim artisindaki yavaslama, daha
yiiksek balik¢ilik ve su iiriinleri fiyatlar1 (bu da toplam talep ve su tiirlerinin tiiketimini
siirlayacaktir) ve Cin gibi bazi biiyiik {iretici ve ihracatci iilkelerdeki daha giiglii i¢ talebi
yansitacaktir. Cin'in i¢ pazar i¢in su iiriinleri yetistiriciligi liretimini artirmasi beklenmektedir.
Ticaret, 6zellikle gida arz1 ve gida giivenligi agisindan balik¢ilik ve su {irtinleri sektdrlerinde
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onemli bir rol oynamaya devam edecektir. 2030'da toplam balik¢ilik ve su iiriinleri yetistiriciligi
iiretiminin yaklagik % 36'smin (Avrupa Birligi i¢i ticaret hari¢ % 31) insan tiiketimi veya
yenmez Uriinler seklinde ihra¢ edilmesi beklenmektedir. Su tirtinleri yetistiriciligi, su tiriinleri
gida triinlerinin uluslararasi ticaretine artan bir katki saglayacaktir. Miktar olarak, Cin, su
iirlinleri gida iiriinlerinin en biiyiik ihracatcis1 olmaya devam edecek, onu Vietnam ve Norveg
izleyecektir. Su tiriinleri gida ihracatindaki biiylimenin biiyiik kism1 Asya'dan kaynaklanacak
ve 2030'a kadar ek ihra¢ edilen hacimlerin yaklasik % 52'sini olusturacaktir. Asya'nin toplam
insan tiikketimi i¢in su triinleri ticaretindeki payi, 2020'de % 47'den 2030'da % 48'e
yiikselecektir. Yiiksek gelirli tilkeler, i¢ talebi karsilamak i¢in ithalata biliyiik dlgiide bagiml
kalacaktir. Avrupa Birligi, Japonya ve Amerika Birlesik Devletleri, 2030'da su iiriinleri gida
tilketimi i¢in toplam ithalatin % 39'unu olusturacak, bu oran 2020'deki % 40'tan biraz daha
diisiik olacaktir.

Balik unu ve balik yag: ticaretinin sirasiyla % 9 ve % 7 artmast beklenmektedir. Peru ve Sili
balik yag: ihracatinda ana ihracat¢ilar olmaya devam ederken, Norve¢ ve Avrupa Birligi
ozellikle somon balig1 yetistiriciligi icin ana ithalat¢ilardir. Peru'nun balik unu ihracatinda lider
konumda kalmasi, ardindan Avrupa Birligi ve Sili'nin gelmesi, Cin'in ise en biiylik ithalatci
olmas1 beklenmektedir.

Fiyatlar

Balikeilik ve su iiriinleri yetistiriciligi sektorlerinin, nominal olarak daha yiiksek fiyatlarla bir
on yila girmesi beklenmektedir. Bu egilimi yonlendiren faktorler arasinda

= Gelirlerin 1yilesmesi,
= Niifus artis1 ve
= Dabha yiiksek et fiyatlar1

talep tarafinda;

= Avcilik balik¢iligi iiretiminde marjinal artis,
= Su triinleri yetistiriciligi tiretimindeki yavaslama ve
= Yem, enerji ve balik yag1 gibi bazi 6nemli girdilerden kaynaklanan maliyet baskisi

arz tarafinda yer almaktadir.

En yiiksek artisin, 2030'da fiyatlarin 2020'ye gore %29 ila % 33 arasinda oranlarda daha yiiksek
olmas1 beklenmektedir. Su liriinleri yetistiriciligi kaynakli iiretimde fiyat artis1 %29 seviyesinde
olurken avcilik tirlinlerindeki fiyat artisinin %33’lere dogru yaklagsmasi beklenmektedir. Balik
unu ev balik yap1 fiyatlarinin 2030 yilina kadar nominal olarak sirasiyla % 11 ve % 1 artmasi
beklenmektedir. Yiiksek yem fiyatlar1 ayrica, daha az yem, daha ucuz yem veya hi¢ yem
gerektirmeyen tiirlere dogru bir kayma ile su iriinleri yetistiriciliginde tlir kompozisyonu
tizerinde bir etkiye sahip olacaktir.

Ongoriilerden elde edilen ana sonuclar asagida listelenmistir:
= Diinya balik¢ilik ve su iirlinleri yetistiriciligi iiretimi, tliiketimi ve ticaretinin artmasi
beklenmektedir, ancak biiylime hiz1 zamanla yavaslayacaktir.

= Kaynaklarin diizglin yonetildigi alanlarda artan iiretim nedeniyle diinya avcilik
iretiminin 1limh bir sekilde biiylimesi 6ngoriilmektedir.
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=  Suiriinleri yetistiriciligi iiretimindeki biiylimenin yavaslamasina ragmen, tedarik-talep
ac1gimin biiylik kismin1 doldurmasi beklenmektedir.

= Tiim bolgelerde su liriinleri arz1 artacaktir.

= Suiiriinleri ticaretinin, ge¢mis on yila gore daha yavag artmasi beklenmekte, ancak ihrag
edilen balik¢ilik ve su fdrtinleri yetistiriciligi iiretiminin payimin sabit kalmasi
ongoriilmektedir.

= Fiyatlarin tlimii nominal terimlerle artacak olsa da su iiriinleri yetistiriciligi ve ticareti
hari¢ olmak iizere, balik¢ilik faaliyeti c¢iktilarinin gergek degerlerde diigsmesi
beklenmektedir.
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2.6.2. Bes Gug¢ Analizi

Bir sektordeki rekabet seviyesini incelemeye yonelik bir ¢ergeve olan Porter’in bes gii¢ analizi,
is stratejisi gelistirmeye yardimci olur. Rekabetin yogunlugunu ve dolayisiyla da sektoriin
cekiciligini belirleyen bes gii¢ analizi, bir sektdre yeni girenlerden gelen tehditler, sanayideki
firmalarin rekabeti, sanayinin disindan ikame tehdidi ve alicilarin ve saticilarin sahip oldugu
giicii belirleyerek rekabete etki eden bes giicii ortaya koymay1 amaglamaktadir. Bes gii¢ analizi,
bir sektoriin stratejik etkinligini saptamak ve belli iiriin ve pazar segmentlerinde rekabet
etmenin uzun ve kisa dénemli sonuglarini belirlemek tizere yiiriitiiliir. Bu analizin yardimiyla,
bir sektoriin segili {liriin / pazar segmentleri itibariyle c¢ekiciligine ve rekabetin Oniindeki
engellere iliskin net bir tablo elde edilir®.

Asagida, TR90 Bolgesi su iiriinleri isleme sektorii eko-sisteminde yer alan tiim firmalari
kapsayacak bir bes gii¢ analizi incelemeye sunulmustur.

2.6.2.1. Mevcut Firmalara arasindaki Rekabet Seviyesi

Mevcut firmalar arasindaki rekabet farkli gostergeler lizerinden ele alinmis ve bolgede bulunan
sektor firmalar1 bu gostergeler lizerinden degerlendirilmistir. S6z konusu gostergeler ve
aciklamalari i¢in Ek 1’1 inceleyiniz.

Mevcut Firmalar arasindaki Rekabet Seviyesi asagida gorsellestirilmis ve analiz edilmistir'®.

Sekil 28: Mevcut firmalar arasindaki rekabet seviyesi, su tiriinleri isleme sektorii

Rakip Biiyiikliigolay Genisleme
Sifir 3 4
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Oyun...

o

Zor Cikis

Farklilastira J

mamis Uriin

Depolama Maliy Disiik
5 Maliyetli
Gegis
yuncu Sayil 4
2
Oyuncularin L
Benzerligi Dustk
4 Yatirim
Maliyetler

1..

Kaynak: Saha Calismasi

Yukarida yer alan sekilde de gosterildigi tizere, su tiriinleri isleme sektoriinde rekabet seviyesi
oldukea yliksektir. Firmalarin iiriinlerdeki benzerligi, rekabeti artiran baslica faktordiir. Yiiksek

18 Daha fazla bilgi igin litfen https://www.kalkinmakutuphanesi.gov.tr/dokumanflipbook/mekansal-
deger-zinciri-analizi-icin-arac-kiti-ve-uygulama-kilavuzu/1852 adresini ziyaret ediniz.

19 Analizde 5 kademeli bir likert dlgeg@i kullaniimistir. Olgek 5=cok etkili, etken ile1= en az arasinda
hareket etmektedir.
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depolama ve lojistik maliyetleri ve zor ¢ikis gibi etkenler de firmalarin maliyet yonetimini
zorlagtirmaktadir. Bu nedenle, firmalarin rekabet avantaji saglamak i¢in inovasyon ve
farklilagsma stratejilerine daha fazla odaklanmalarinin yani sira operasyonel miikemmellik i¢in
tlim is stireclerini tekrar gézden gecirmeleri ve optimize etmeleri gerekmektedir.

2.6.2.2.  Pazara Yeni Giren Rakiplerin Yarattigi Tehdit

Pazara yeni giren rakiplerin mevcut firmalar1 iizerinde yarattigi tehdit farkli gostergeler
iizerinden ele alinmis ve bolgede bulunan sektor firmalari bu gostergeler iizerinden
degerlendirilmistir. S6z konusu gostergeler ve agiklamalari i¢in EK 1’1 inceleyiniz.

Pazara yeni giren rakiplerin yaratt1g1 tehdit asagida gorsellestirilmis ve analiz edilmistir®.

Sekil 29: Pazara yeni giren rakiplerin yarattigi tehdit, su iirtinleri isleme sektorii
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Kaynak: Saha Calismasi

TR90 Bolgesi su iiriinleri isleme sektdriinde pazara yeni giren rakiplerin yarattigi tehditler
genellikle ytiksektir. Yeni giren firmalarin pazara girmesi ve rekabet etmesi, markalasmanin
zay1f olmasi ve dagitim kanallarinin erisilebilirligi gibi faktorlerle kolaylagmaktadir.

Firmalar, bu tehditleri azaltmak i¢in marka giliclendirme, gii¢lii dagitim aglar1 kurma, maliyet
avantajlarin1 koruma ve lriin farklilagtirma stratejilerine odaklanmalidir. Ek olarak, sektdrde
kabul gormeleri ve tedarik zincirlerine kolay erisim gibi avantajlarin1 koruyarak rekabet
giiclerini artirmalidirlar.

2.6.2.3.  Ikame Mal ve Hizmetlerin Yarattigi Tehdit

Ikame mal ve hizmetlerin yarattig1 tehdit farkli gdstergeler iizerinden ele alinmis ve bdlgede
bulunan sektor firmalar1 bu gostergeler lizerinden degerlendirilmistir. S6z konusu gostergeler
ve aciklamalari i¢in EK 1’1 inceleyiniz.

20 Analizde 5 kademeli bir likert 6lgedi kullaniimistir. Olgek 5=cok etkili, etken ile1= en az arasinda
hareket etmektedir.
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Ikame mal ve hizmetlerin yaratti31 tehdit asagida gorsellestirilmis ve analiz edilmistir?!,

Sekil 30: Tkame mal ve hizmetlerin yarattigi tehdit, su iiriinleri isleme sektorii
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Kaynak: Saha Caligmast

Su tirlinleri isleme sektoriinde ikame mal ve hizmetlerin yarattig1 tehditler genellikle ytiksektir.
Faydal1 ve diisiik maliyetli ge¢is imkéan1 veren alternatiflerin varligi, mevcut firmalarin pazar
payimm tehdit edebilecek seviyededir. Mevcut firmalar, iirtin kalitesini artirma ve miisteri
memnuniyetine odaklanmak zorundadir. Genel olarak ucuz alternatiflerin yaratmis oldugu
biiyiik bir tehdit bulunmadigi i¢in bu boyut iizerinden bir fiyat rekabeti yasanmasi da
beklenmemelidir.

2.6.2.4. Alicilarin Pazarlik Glicliniin Yarattigi Tehdit

Alicilarin pazarlik gliciiniin yarattig: tehdit farkl gostergeler lizerinden ele alinmis ve bolgede
bulunan sektor firmalari bu gostergeler lizerinden degerlendirilmistir. S6z konusu gostergeler
ve aciklamalari i¢in EK 1’1 inceleyiniz.

Alicilarin pazarhik giiciiniin yarattig1 tehdit asagida gorsellestirilmis ve analiz edilmistir?2,

A Analizde 5 kademeli bir likert ol¢egi kullanilmistr: Olcek 5=cok etkili, etken ilel= en az arasinda hareket etmektedir.
2 Analizde 5 kademeli bir likert ol¢egi kullanilmistr: Olgek 5=cok etkili, etken ilel= en az arasinda hareket etmektedir.
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Sekil 31: Alicilarin pazarlik giiciiniin yarattigi tehdit, su iiriinleri isleme sektorii
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Kaynak: Saha Calismasi

b
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s e s

Su {riinleri isleme sektdriinde alicilarin pazarlik giiciiniin yaratti§i tehditler genellikle
yuksektir. Farklilasmamig triiniin de etkisi ile alicilarin yiiksek fiyat hassasiyetleri ve

degistirme egilimleri mevcut firmalar iizerinde bask1 olusturmaktadir.

2.6.2.5. Tedarikgilerin Pazarlik Glicindin Yarattigi Tehdit

Tedarikgilerin pazarlik giictiniin yarattigi tehdit farkli gostergeler lizerinden ele alinmis ve
bolgede bulunan sektdr firmalar1 bu gostergeler lizerinden degerlendirilmistir. S6z konusu
gostergeler ve agiklamalari i¢in Ek 1’1 inceleyiniz. Tedarikgilerin pazarlik glicliniin yarattigi

tehdit gorsellestirilmis ve analiz edilmistir®®,

Sekil 32: Tedarikgilerin pazarlik giiciiniin yarattigi tehdit, su iiriinleri isleme sektorii

Farklilastirilmis
Girdi
5
Gecis Maliyetleri Ileriye
1 Entegrasyon
1
Tedarikgi Buyuklugu dnlite/Maliyet Onemi

3

Tedarikei Yerine Gecgecek Girdi
Bagimsi1zligr Yok
4 ligopol 3

Tehdidi
2

Tedarikci
Vazgecilebilirligi
4

Kaynak: Saha Calismasi

23 Analizde 5 kademeli bir likert dlgedi kullanilimigtir. Olgek 5=gok etkili, etken ile1= en az arasinda

hareket etmektedir.
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Tedarik¢ilerin pazarlik giiglerinin yaratmis oldugu tehdit goreceli olarak diger rekabet
unsurlarina gore diisiik seviyededir. Tedarikgilerin vazgecilmezligi ve genel olarak
farklilastirilmis girdilere erisme sorunu rekabette en biiyiik baskiy1 yaratan unsurlar olarak
gorulmektedir.

Genel Degerlendirme:

TR90 Bolgesi su firiinleri isleme sektoriinde yapilan Porter’in Bes Gii¢ Analizi, sektoriin
rekabet dinamiklerini ve stratejik durumunu kapsamli bir sekilde ortaya koymaktadir. Mevcut
firmalar arasindaki yiiksek rekabet seviyesi, pazara yeni giren rakiplerin tehditleri ve alicilarin
pazarlik giiciiniin yarattig1 tehdit belirgin hale gelmistir. Bununla birlikte, sektdrdeki en kritik
unsurlar olarak

= Yiiksek lojistik maliyetler,
= Operasyonel verimsizlik ve
= Alicilarin pazarlik giicti 6ne ¢gikmaktadir.

Sektordeki firmalar, yiiksek lojistik maliyetler nedeniyle ciddi maliyet baskisi altindadir.
Lojistik maliyetlerin yiiksek olmasi, firmalarin tirinlerini depolama ve dagitma sureglerinde ek
yiikler getirmekte ve bu durum, firmalarin rekabet avantaji elde etmesini zorlagtirmaktadir. Bu
maliyetlerin diisiiriilmesi ve lojistik siire¢lerin optimize edilmesi, sektdrdeki firmalar i¢in biiytik
onem tagimaktadir. Firmalar, operasyonlarini daha verimli hale getirecek teknolojik yatirimlara
yonelmeli ve tedarik zinciri yonetiminde iyilestirmeler yapmalidir.

Operasyonel verimsizlik, sektordeki firmalarin karsilastigi bir diger biiyiik zorluktur.
Firmalarin tiretim siire¢lerinde yasanan aksakliklar ve optimizasyon eksiklikleri, rekabet
giiclinli zayiflatmakta ve maliyetlerin artmasina neden olmaktadir. Bu durum, firmalarin
strdiiriilebilir bliylime saglamasini engelleyen onemli bir faktordiir. Firmalar, operasyonel
miikkemmeliyet icin is siireglerini yeniden gozden gecgirmeli, verimliligi artiracak stratejik
planlamalar yapmali ve siire¢ optimizasyonuna yonelik yatirimlar gerceklestirmelidir.

Alicilarin  fiyat hassasiyeti ve pazarlik giicii, sektordeki rekabeti etkileyen en Onemli
unsurlardan biridir. Alicilar, fiyat konusunda son derece hassas davranmakta ve firmalar
tizerinde biiyiik bir baski olusturmaktadir. Bu durum, firmalarin kar marjlarini diisirmekte ve
rekabet avantajini azaltmaktadir. Firmalar, alicilarin bu giiclii pazarlik giiclinli dengelemek i¢in
misteri iligkilerini gliclendirmeli, deger odakli satis stratejileri gelistirmeli ve miisteri
memnuniyetine odaklanmalidir.

2.6.3. Uriin Yasam Déngiisii Analizi

Bir pazardaki biitiin {iriinler pazara giris, biiyiime, olgunlagma ve diisiis seklindeki asamalardan
geger. Bu siirece liriin yasam dongiisli denir. S6z konusu asamalarin uzunlugu iiriine iliskin
pazarlama kararlarina baglidir. Bir iirlinlin yagsam dongiisiinii anlamak pek ¢cok nedenden otiirii
sektor i¢in onem tasir. En 6nemli nedenlerden biri iiriin yasam dongiisiinii anlamanin nakit
akigmnin yonetilmesine yardime1 olmasidir?,

TR90 Bolgesi su triinleri isleme sektorii, 2000°1i yillarinda basinda basladigi yolculugunda
girig evresini tamamlamig goriinmektedir. Bu donemde sektdrdeki firmalar, pazarin

2 Daha fazla bilgi igin liitfen https://www.kalkinmakutuphanesi.gov.tr/dokumantlipbook/mekansal-deger-zinciri-analizi-icin-
arac-kiti-ve-uygulama-kilavuzu/1852 adresini ziyaret ediniz.
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ihtiyaclarin1 anlamaya ¢alismis, iiretim kapasitelerini artirmaya yonelik yatirimlar yapmis ve
sektorde yer edinmeye baslamistir. Bu asamada firmalar bolgede hizla genislemislerdir. 2009
yilindan 2022 yilina kadar olan siirecte, TR90 Bolgesi’ndeki firma sayisi 8'den 20'ye ylikselmis
ve sektor yillik ortalama %7,3 biiyliime orani ile 6nemli bir biiyiime kaydetmistir. Bu donemde
su irlnleri isleme sektdrili, pazar payin artirarak biiyiime evresine girmistir. Biiyiime evresi,
sektordeki firmalarin {iretim kapasitelerini artirmasi ve marka bilinirligini ytlikseltmesi ile
karakterizedir. Ozellikle, sektdriin 2022 yilinda 119,5 milyon ABD Dolari ciroya ulasmasi, bu
evrenin basarisin1 gostermektedir. Biliylime evresinde karsilasilan zorluklar arasinda, artan
rekabet, iiretim maliyetlerinin kontrolii ve tedarik zinciri yonetimi yer almaktadir. Bilindigi
iizere mamul yasam evresinde olgunlagma evresi, sektoriin biiyiime hizinin yavaslamaya
basladigi, ancak pazar paymin yiiksek oldugu bir donemdir. TR90 Boélgesi su tiriinleri isleme
sektorii, heniiz tam olarak olgunlagma evresine gegcmemis olmakla birlikte, bu evreye gecis
sinyalleri vermektedir. Sektoriin Tiirkiye su tiriinleri isleme sektoriindeki firma sayisi agisindan
%9,2'lik paya sahip olmast ve ihracat odakli bir yapiya doniismesi, olgunlasma evresinin
yaklastigin1 gostermektedir. Bu evrede, firmalarin rekabet avantajini koruyabilmesi i¢in
maliyetleri optimize etmeleri, operasyonel verimliligi artirmalart ve yenilik¢i Urunler
gelistirmeleri gerekmektedir.

Kuresel Durum ve TR90 Bolgesi’

Diinya genelinde su iiriinleri tiiketimi 6nemli 6l¢lide artmis olup, 2019 yilinda kiiresel su
iiriinleri tiiketimi 158 milyon ton olarak tahmin edilmistir. Bu rakam 1961 yilinda 28 milyon
tondu ve tiikketim yillik ortalama %3,0 oraninda artmistir. Ozellikle Asya kitasinda su iiriinleri
tiiketimi hizla artmis, 2019 yilinda bu kitada 113,76 milyon ton su iiriinii tiikketilmistir. Cin,
Endonezya ve Hindistan gibi iilkeler su triinleri tiiketiminde bas1 ¢ekmektedir. TR90 Bolgesi
su iirlinleri isleme sektorii de kiiresel egilimlere paralel olarak biiyiimektedir. Ozellikle ihracat
odakl1 yapisi sayesinde bolgedeki firmalar, uluslararasi pazarin taleplerine hizl bir sekilde yanit
verebilmektedir. Bolgedeki sektoriin toplam cirosunun 2009 yilinda 22,7 milyon ABD Dolar1
iken, 2022 yilinda 119,5 milyon ABD Dolarina ulagmasi, sektordeki biiylimenin hizint ve
potansiyelini ortaya koymaktadir.

Uriin Cesitliligi ve Yenilikcilik

TR90 Bolgesi su iiriinleri isleme sektoriiniin biiyiime evresinde kalabilmesi ve olgunlagsma
evresine basarili bir gec¢is yapabilmesi icin iiriin gesitliliginin artirilmast ve yenilikgilige
odaklanilmasi gerekmektedir. Sektérdeki firmalar, farkli iirlin segmentlerine yatirim yaparak
pazar paylarimi genisletebilirler. Ozellikle katma degerli {iriinler, tiiketici taleplerini karsilamak
ve rekabet avantaji saglamak agisindan 6nemlidir.

Yenilikcilik, sektorde surdiiriilebilir bir biiyime saglamak igin kritik bir faktordiir. TR0
Bolgesi’ndeki firmalar, yeni iiriin gelistirme, teknolojik yatirnmlar ve AR-GE faaliyetleri ile
rekabet giiglerini artirabilirler. Ayrica, iirlinlerin kalite standartlarini yiikselterek ve ¢evre dostu
uretim tekniklerini benimseyerek, global pazarda daha gucli bir konuma gelebilirler.

TR90 Bolgesi su iiriinleri isleme sektorii, su anda biiylime evresinde yer almakta olup,
sektordeki firmalarin yenilikgi iriin gelistirme, maliyet optimizasyonu ve operasyonel
verimlilik gibi alanlarda stratejik adimlar atarak olgunlagma evresine gegislerini saglamalari
gerekmektedir. Bu siirecte, pazarin dinamiklerine uyum saglamak ve siirdiiriilebilirlik odakl
caligmalar gerceklestirmek, sektoriin rekabet giiclinii artiracaktir. Kiiresel su iirlinleri
tiiketimindeki artig trendi ve TR90 Bolgesi’nin ihracat potansiyeli, sektordeki firmalar icin
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bliyiik firsatlar sunmaktadir. Bu firsatlar1 degerlendirebilmek i¢in yenilikg¢i stratejiler ve yeni
iirlinler ile optimize edilmis iiretim siiregleri ile hareket etmek biiylik 6nem tagimaktadir.

2.6.4. Rekabet¢ci Konum Analizi

Rekabet¢i Konum Analizi, baslica sektor tirtinlerini ve hizmetlerini arzu edilen pazar segmenti
itibariyle ayirt edici 6zellikler bazinda rakipleri karsisinda incelemek iizere yapilir. Bu analiz
sektor paydaslarinin sektoriin tercihen daha yiiksek katma degerli bir pazar segmentine veya en
diistik maliyetli konuma getirilmesine yoOnelik olanaklar hakkinda bilgilendirilmelerine
yardimci1 olur.

Uriin konum analizi, Griiniin konumunun kompleks olma, kalite ve katma deger itibariyle
belirlenmesine yardimci olan kismidir. Maliyet karsilagtirma bileseni, gelistirilebilir belli baslt
alanlarin onceliklendirilmesine ve yapilandirilmasina, ayn1 zamanda 6lgiilebilir ve ulasilabilir
hedefler belirlenmesine yardimei olur?®.

Asagida TR90 Bolgesi’ndeki su iiriinleri isleme sektorii i¢in hazirlanmig bir rekabet¢i konum
haritas1 yer almaktadir.

Sekil 33: Rekabet¢i Konum Haritasi, su tiriinleri isleme sektorii

Gelismis
Yiksek Ulkelerde
Fiyat bulunansu
urinleri isleme
firmalari
Tirkiye'nin
diger A0
bblgelerinde
firmalar
TRO0
Bolgesindek
= 5 i su o @
2 e .. .. . 0 P
.g:j Gelismekte uFunlerl 2 -
a Q olan ll$leme g Q
ilkelerde firmalari
bulunan su
tirinleri
isleme
firmalari

Dustuk
Fivat
Kaynak: Saha Calismasi

2 Daha fazla bilgi igin liitfen https://www.kalkinmakutuphanesi.gov.tr/dokumantlipbook/mekansal-deger-zinciri-analizi-icin-
arac-kiti-ve-uygulama-kilavuzu/1852 adresini ziyaret ediniz.
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Basta Norveg olmak iizere geligsmis iilkelerde bulunan su iirtinleri isleme firmalari, yiiksek fiyat
ve yiiksek kalite segmentinde konumlanmistir. Bu firmalar, {iriin kaliteleri ve markalagmalari
ile 6n plana ¢ikmakta ve genellikle daha yiiksek fiyatlarla pazara girmektedirler. TR90 Bolgesi
firmalarinin bu segmentte rekabet edebilmesi i¢in kalite standartlarin1 yiikseltmeleri ve marka
degerlerini artirmalar1 gerekmektedir. Ote yandan, Tiirkiye'nin diger bélgelerinde bulunan su
triinleri isleme firmalari, TR90 Bolgesi’ndeki firmalara oranla daha yiksek kalite-fiyat
segmentinde yer almaktadir. Bu firmalar, TR90 Bolgesi firmalarina gore daha dengeli bir fiyat-
kalite oranina sahiptir. TR90 Bolgesi firmalari, kaliteyi artirarak ve maliyetleri optimize ederek
bu segmentte daha giiglii bir rekabet pozisyonu elde edebilirler. Ayrica, gelismekte olan
iilkelerde bulunan su iiriinleri isleme firmalari, diisiik fiyat ve diisiik kalite segmentinde
konumlanmistir. Bu firmalar, maliyet avantajlar1 ile rekabet etmektedirler, ancak kalite
acisindan ¢ok da iyi durumda olduklar1 s6ylenemez. TR90 Bolgesi firmalari, bu segmentte
rekabet etmek i¢in maliyet avantajlarin1 koruyarak kaliteyi artirmali ve pazarda daha iyi bir
konuma gelmelidirler.

TR0 Bolgesi’ndeki su iriinleri isleme firmalari, disiik fiyat ve gorece yuksek kalite
segmentinde yer almaktadir. Bu konum, firmalarin rekabet avantajini koruyabilmesi igin
fiyatlarin1 rekabetci tutarken, kaliteyi yiiksek seviyede tutmalarimi gerektirir. Firmalarin
operasyonel verimliligi artirarak lojistik maliyetlerini diislirmeleri ve miisteri memnuniyetine
odaklanmalari, bu rekabet¢i konumu giiclendirmelerine yardimci olacaktir. Biitiin bunlari
yaparken iirlin ¢esitliliginin artiritlmas: da odaklanilmasi gereken dnemli bir konuyu temsil
etmektedir.

2.6.5. Eko-Sistem Analizi

Eko-sistem analizinin amaci sektoriin kendi kontrolii disindaki etmenlerin deger yaratma
stirecine olan etkilerini sorgulamak, politika yapict mercilere yiikseltme olanaklarini isaret
etmektir. Sektoriin faaliyet gosterdigi ortama yonelik kus bakist bir goriiniim saglar. Yiikseltme
plan1 asamasinda sektoriin yapmasi gerekenlerin yani sira yerel ve/veya ulusal yonetimin
iyilestirmesi gereken hususlara dikkat ¢ekilmesine olanak tanir?®. Eko-sistem analizi politik,
ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel etkenler olmak tizere alt1 farkli etkenin is ortami
ve isletmelerin is yapis bicimleri iizerine etkilerini 6lgmeye odaklanir.

TR90 Bolgesi’ndeki su iiriinleri isleme sektorii tizerinde etkili olan politik, ekonomik, sosyal,
teknolojik, yasal ve cevresel etkenleri belirlemek tizere 11.06.2024 tarihinde Dogu Karadeniz
Kalkinma Ajansi’nda farkli paydaslarin katilimi ile bir ¢alistay diizenlenmis ve bu ¢alistayin
oturumlarindan birinde de bir eko-sistem analizi gerc¢eklestirilmistir. Asagida bu eko-sistem
analizinin bulgular1 paylagilmaktadir.

2.6.5.1. Politik Etkenlerin Su Uriinleri isleme Sektérii Uzerine Etkileri

Calistay katilimcist paydaslarin  degerlendirmeleri ile olusturulmus olan tablo asagida
sunulmustur.

2 Daha fazla bilgi igin liitfen https://www.kalkinmakutuphanesi.gov.tr/dokumantlipbook/mekansal-deger-zinciri-analizi-icin-
arac-kiti-ve-uygulama-kilavuzu/1852 adresini ziyaret ediniz.
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Tublo 15: Eko-sistem Analizi, Su Uriinleri /§leme Sektorii, Politik Etmenlerin® Etkisi

Olumlu Etkenler Olumsuz Etkenler
= Jeopolitik ¢atigmalar ve siyasi
» Su Uriinleri iiretiminin politik olarak istikrarsizliklar
desteklenmesi = Biirokrasi ve izin siire¢lerinin
karmasiklig1 ve yavasligi
Firsatlar Tehditler
» [hracatg1 birlikleri ve kalkinma ajansinin . o
=  Kamunun yetersiz denetimi
olumlu yaklagimlari

Kaynak: Su Uriinleri Isleme Sektorii Calistay

Su tiriinleri isleme sektoriinii etkileyen politik faktorler arasinda, hiikiimetin sektorii destekleme
politikalar1 ve ihracat¢1 birlikleri ile kalkinma ajanslarinin olumlu yaklasimlari gibi olumlu
etkenler bulunmaktadir. Ancak, jeopolitik catigmalar, siyasi istikrarsizliklar, biirokratik
engeller ve izin siireclerinin karmagikligi gibi olumsuz etkenler de sektorii zorlamaktadir.
Ayrica, kamunun yetersiz denetimi, kalite standartlarinin diismesine ve haksiz rekabetin
artmasina neden olabilecek etmenlerdir.

2.6.5.2. Ekonomik Etkenlerin Su Uriinleri isleme Sektérii Uzerine Etkileri

Calistay katilimcis1 paydaslarin  degerlendirmeleri ile olusturulmus olan tablo asagida
sunulmustur.

Tablo 16: Eko-sistem Analizi, Su Uriinleri fsleme Sektorii, Ekonomik Etmenlerin®® Etkisi

Olumlu Etkenler Olumsuz Etkenler
* Doviz kurlarinin isletme maliyetler ile

. : uyumlu seyir izlememesi
= Tiirk somonu markasinin yerlesmis ) ..
y * Yatirim ve isletme finansmanina erisim

olmast giicliigii (somon tiretimi 24 aylik bir
doneme yayiliyor)
Firsatlar Tehditler
= Yiiksek gelir seviyesine ve tiikketim
potansiyeline sahip pazarlara yakinlik * Yiiksek enflasyon

» Uriin gesitlendirmesi i¢in gelisme alan1  |=  Yem fiyatlarinin yiikselmesi

bulunmasi
Kaynak: Su Uriinleri Isleme Sektorii Calistay

TR90 Bolgesi’ndeki su iiriinleri isleme sektorii iizerinde ekonomik etkenlerin ¢esitli olumlu
etkenler arasinda, Tiirk somonu markasinin yerlesmis olmas1 dikkat cekmektedir. Tirkiye'de
tiretilen somonun marka degerinin artmast hem i¢ hem de dis pazarda {irlinlin taninirligini ve
talebini artirarak sektore olumlu katki saglamaktadir. Ancak, doviz kurlarmin isletme
maliyetleri ile uyumlu seyir izlememesi ve yatirim ile isletme finansmanina erisim gii¢liigii gibi
olumsuz etkenler, sektdrde 6nemli zorluklar yaratmaktadir. Doviz kurlariin isletme maliyetleri
ile bagmin kopmasi, bir diger deyisle yurti¢i maliyet artis hizinin ihracat fiyatlarinin artis
hizindan fazla olmasi, 6zellikle ihracatc1 firmalar i¢in finansal belirsizlik yaratirken, somon
tiretiminin 24 aylik bir donemi kapsamasi uzun vadeli finansman ihtiyacini artirmakta ve

27 Katilimeilarin politik etmen olarak belirttigi ancak, baska bashklar ile ilgili sorunlar, ilgili etkenlere atanmistir.
8 Katilimcilarin ekonomik etmen olarak belirttigi ancak, baska bashiklar ile ilgili sorunlar ilgili etkenlere atanmistir.
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yatirimcilar finansmana erigsimde zorlanmaktadir. Buna karsilik, yiiksek gelir seviyesine ve
tiiketim potansiyeline sahip pazarlara yakinlik gibi firsatlar, Tiirkiye'nin cografi konumunun
sagladig1 avantajlar sayesinde ihracat firsatlarini artirmaktadir. Ayrica, su {irtinleri sektoriinde
yeni Uriinlerin gelistirilmesi ve mevcut tirlinlerin gesitlendirilmesi i¢in 6nemli gelisme alanlari
bulunmaktadir. Bu g¢esitlendirme, sektorde rekabet avantaji saglayabilir. Ayrica, yiiksek
enflasyon oranlar1 ve yem fiyatlarinin ylikselmesi gibi tehditler, sektoriin karsi karsiya oldugu
onemli zorluklar arasinda yer almaktadir. Yiiksek enflasyon, isletme maliyetlerinin hizla
artmasina ve kar marjlarinin diismesine neden olurken, yem fiyatlarindaki artig, {iretim
maliyetlerini artirarak Karliligi olumsuz etkilemektedir.

2.6.5.3. Sosyal Etkenlerin Su Uriinleri Isleme Sektérii Uzerine Etkileri

Calistay katilimcis1 paydaslarin  degerlendirmeleri ile olusturulmus olan tablo asagida
sunulmustur.

Tablo 17: Eko-sistem Analizi, Su Uriinleri Isleme Sektorii, Sosyal Etmenlerin®® Etkisi

Olumlu Etkenler Olumsuz Etkenler
= Nitelikli is giicli eksikligi

* Geng niifusun goc etmesi

* Bolge halkinin Tiirkiye ortalamasinin = ¢ piyasada balik tiiketiminin yetersiz
tizerinde balik tiiketimi olmasi

» (ay, findik gibi diger sektorlerin de ayni
is giicli havuzundan yararlantyor olusu

Firsatlar Tehditler
* Bolgenin yiizyillara dayanan bir » s giicii gocii
balik¢ilik kiiltiiriine sahip olmasi * Demografik degisimler

Kaynak: Su Uriinleri Isleme Sektorii Calistay

TR90 Bolgesi’ndeki su {iriinleri isleme sektorii {izerinde sosyal etkenlerin igindeki olumlu
etkenler arasinda, bolge halkinin Tiirkiye ortalamasinin iizerinde balik tiiketimi dikkat
cekmektedir. Ancak, sektordeki olumsuz etkenler arasinda nitelikli is giicii eksikligi ve geng
niifusun go¢ etmesi dnemli sorunlar olarak one ¢ikmaktadir. Nitelikli is giiclinlin yetersizligi,
sektordeki verimliligi ve tretim kalitesini olumsuz etkilerken, gen¢ niifusun bdlgeden gog
etmesi, uzun vadede is giicii arzin1 azaltmakta ve sektordeki dinamizmi diistirmektedir. Ayrica,
i¢ piyasada balik tiiketiminin yetersiz olmasi da sektoriin biiyiime potansiyelini sinirlamaktadir.
Buna karsilik, TR90 Bolgesi’nin yilizyillara dayanan bir balik¢ilik kiiltiiriine sahip olmasi
onemli bir firsat sunmaktadr. Is giicii go¢ii ve demografik degisimler, firsatlarin tam anlamiyla
degerlendirilmesini zorlastiran tehditler olarak one ¢ikmaktadir. Is giiciiniin ¢ay ve findik gibi
diger sektorler ile ayn1 havuzdan kullanilmasi uzun vadede siirdiirtilebilirligi tehdit edebilecek
bir etken gibi g6ziikmektedir.

2.6.5.4.  Teknolojik Etkenlerin Su Uriinleri [sleme Sektérii Uzerine Etkileri

Calistay katilimcist paydaslarin  degerlendirmeleri ile olusturulmus olan tablo asagida
sunulmustur.

2 Katilimcilarin sosyal etmen olarak belirttigi ancak, baska bashiklar ile ilgili sorunlar ilgili etkenlere atanmistir:
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Tublo 18: Eko-sistem Analizi, Su Uriinleri isleme Sektorii, Teknolojik Etmenlerin®® Etkisi

Olumlu Etkenler Olumsuz Etkenler
= Tesislerin verimlilikten ve
=  Su iriinleri merkez arastirma midirlagi optimizasyondan uzak operasyon ve
ve bolge tiniversiteleri stirecleri

= Teknolojiye yatirim maliyetlerinin
yiiksekligi ve finansmana erisim giigliigii
Firsatlar Tehditler
. 92"61111('16 atiklarin islenmesi ve yeni = Teknolojik bilgi cksikligi
iirtinlerin (balik ¢orbasi veya kabuklular . ..
* Bakim onarim hizmetlerini sunan

f;:;{;fgﬁ;fg%?ehk genisleme tedarikgilerin bolge disinda olmasi

Kaynak: Su Uriinleri Isleme Sektorii Calistayt

TR90 Bolgesi’ndeki su triinleri isleme sektorii iizerinde olumlu teknolojik etkenler arasinda,
su urtinleri merkez arastirma midiirliigii ve bolge tiniversitelerinin varligi dikkat ¢ekmektedir.
Bu kuruluslar, sektdre yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin yarGtilmesine ve yeni drinlerin
gelistirilmesine, mevcut iriinlerin iyilestirilmesine ortam saglamaktadir. Ancak, sektordeki
olumsuz etkenler arasinda tesislerin verimlilikten ve optimizasyondan uzak operasyon ve
stirecleri Onemli bir sorun olarak One ¢ikmaktadir. Teknolojiye yatirim maliyetlerinin
yiiksekligi ve finansmana erisim giicliigli, firmalarin modernizasyon ¢alismalarini kisitlamakta
ve rekabet avantajin1 azaltmaktadir. Ayrica, teknolojik bilgi eksikligi ve bakim onarim
hizmetlerini sunan tedarik¢ilerin bolge disinda olmasi, sektoriin teknolojik gelisimini olumsuz
yonde etkilemektedir. Firsatlar agisindan degerlendirildiginde, 6zellikle atiklarin islenmesi ve
yeni irilinlerin (6rnegin balik ¢orbasi veya kabuklular gibi) iiretimine yonelik genisleme
alaninin bulunmasi, sektdriin inovasyon ve {iriin ¢esitlendirmesi potansiyelini artirmaktadir.

2.6.5.5. Yasal Etkenlerin Su Uriinleri [sleme Sektérii Uzerine Etkileri

Calistay katilimcis1 paydaslarin  degerlendirmeleri ile olusturulmus olan tablo asagida
sunulmustur.

Tablo 19: Eko-sistem Analizi, Su Uriinleri fsleme Sektorii, Yasal Etmenlerin Etkisi

Olumlu Etkenler Olumsuz Etkenler

* Izin ve ruhsatlarin uzun ve biirokratik
stireclere sahip olmasi

= Balik¢1 barinaklarinin kullaniminda su
tirlinleri isleme firmalarinin zorluk
yasamasi

* Yasal diizenlemelere uyum saglamakta
yasanan zorluklar

Firsatlar Tehditler

» I5saghigi ve is giivenligi mevzuatinin
uygulanmasindaki yetersizlikler

= (Cevre koruma mevzuatina uyum gii¢liigii

= Devlet destekleri
=  Yatirim tesvikleri

= Su iirlinlerinin lisansli depoculuk
kapsamindaki iiriinlere alinma firsat

Kaynak: Su Uriinleri Isleme Sektorii Caligtayr

% Katilimcilarin teknolojik etmen olarak belirttigi ancak, ancak farkl bashklar ile ilgili sorunlar ilgili etkenlere atanmistir:
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TR90 Bolgesi’ndeki su iiriinleri isleme sektoriine yonelik olumlu yasal etkenler arasinda, devlet
destekleri ve yatirim tegviklerinin bulunmasi, sektdrdeki firmalarin faaliyetlerini siirdlirmesi ve
genislemesi agisindan 6nemli avantajlar saglamaktadir. Ancak, bu olumlu etkilere karsin, izin
ve ruhsat siireclerinin uzun ve biirokratik olmasi, balik¢i barinaklarinin kullaniminda su
iirlinleri isleme firmalarinin karsilastig1 zorluklar ve tahsis problemleri ile yasal diizenlemelere
uyum saglamakta yasanan giicliikkler 6nemli olumsuz etkenler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Firsatlar
acisindan degerlendirildiginde, su {iriinlerinin lisansli depoculuk kapsamindaki {iriinler arasina
alinmasi, sektordeki firmalarin finansal olarak rahatlamalarina ve finansmana erisimlerinin
kolaylagsmasina destek olacak gibi géziilkmektedir. Ancak, is sagligi ve is glivenligi mevzuatinin
uygulanmasindaki yetersizlikler ve c¢evre koruma mevzuatina uyum saglamakta yasanan
zorluklar, sektoriin siirdiiriilebilirligi ve giivenligi agisindan tehdit olusturmakta ve bu firsatlarin
tam anlamiyla degerlendirilmesini engellemektedir. Bu durum, firmalarin yasal diizenlemelere
uyum saglamak i¢in daha fazla kaynak ve ¢aba harcamasi gerektigi anlamina gelmektedir.

2.6.5.6. Cevresel Etkenlerin Su Uriinleri isleme Sektérii Uzerine Etkileri

Calistay katilimcis1 paydaslarin  degerlendirmeleri ile olusturulmus olan tablo asagida
sunulmustur.

Tablo 20: Eko-sistem Analizi, Su Uriinleri fsleme Sektorii, Cevresel Etmenlerin Etkisi

Olumlu Etkenler Olumsuz Etkenler

= Karadeniz’deki su sicaklik seviyesinin = Cevresel kirlilik
diadrom tiirlerin tiretilmesine izin = OSB’lerin su iriinleri isleme firmalarina
vermesi yer vermekteki isteksizlikleri
Firsatlar Tehditler

* DOKA’nin Mavi Ekonomi girisimi, (= Iklim degisikligi
sektorde siirdiiriilebilirlik ve c¢evresel |*= Su sicakliklarnin siirekli yiikselmesi

yonetim konularinda firsatlar sunmaktadir
Kaynak: Su Uriinleri Isleme Sektorii Calistayt

En 6nemli cevresel etmen iklim degisikligidir. Tklim degisikliginin yikic1 etkisinden sektoriin
zarar gormemesi i¢in iklim degisiklinin su iiriinleri tiretiminde meydana getirdigi ve getirecegi
sonuclarin belirlenmesine yonelik ¢alismalarin hizlandirilmasi ve 6zellikle iklim degisikligine
dayanikl tiirlerin gelistirilmesi ve mevcut liretimin 1slah1 iizerinde ¢aligmalar yiiriitiilmesinde
fayda bulunmaktadir.

2.6.6. Kaynak/ Yetkinlik Bazli Gereksinim Analizi

Sektorii etkileyen i¢ ve dis dinamikleri daha 1yi anlayabilmek, sektoriin giiclii ve zayif yanlar
ile firsat ve tehditlerini ortaya koyabilmek amaciyla, TR90 Bolgesi’ndeki su iiriinleri isleme
sektoriiniin  temsilcilerinin  yan1 sira sektorii  destekleyen kurum ve kuruluslar ile
tiniversitelerden temsilcilerin katilimiyla yapilandirilmis kaynak/yetkinlik bazli bir gereksinim
analizi®® calistay;, 11.06.2024 tarihinde Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nda
gerceklestirilmistir.

Asagida gerceklestirilmis analiz sonucu ortaya ¢ikan tablo incelemeye sunulmustur.

3 Daha fazla bilgi igin liitfen https://www.kalkinmakutuphanesi.gov.tr/dokumantlipbook/mekansal-deger-zinciri-analizi-icin-
arac-kiti-ve-uygulama-kilavuzu/1852 adresini ziyaret ediniz.
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Tablo 21: Kaynak/ Yetkinlik Bazli Gereksinim Analizi, Su Uriinleri isleme Sektorii

insan Kaynag

Bilgi ve Deneyim

s ey

Makine ve Teknoloji

Finansal Kaynaklar

Mliskiler A

Yabanci dil
(Ingilizce, Rusca
vb.) bilen kalifiye
eleman ihtiyaci.
Profesyonel
pazarlama ekibi
(fuar vb.) ihtiyact

Pazar ve hedef pazarlara yonelik {irlinlerin
pazarlanmasinda planlama ve bilgi eksikligi.
Kalite giivencesi sistemi konusunda bilgi eksikligi.
Markalasma ve alternatif finansman kaynaklarina
erisim konusunda bilgi eksikligi (mali kaynak
egitimi gereksinimi).

= Tanitim faaliyetleri i¢in
olusturulmus sosyal
medya araclar1 ve web
sitelerinin iyilestirilme
ihtiyaci bulunmaktadir.

Eximbank kredilerinin
kefalete bagiml yapisi
ve bolge, sektor, isletme
limitlerinin yetersizligi
Lisansli depoculuk
kapsaminin genisletilme
gereksinimi

Sektorel yonlendirme
yetersizligi / entegrasyon
zayif.

Yetki eksikligi
Kurumsal hafizanin
olugsmamasi

Bolgesel yetkinliklerden

Pazarlama Calisan personele yeterince faydalanilamamasi
Kabiliyetleri 6zliik hak = Yetistiriciler ve isleme
yetersizligi tesisleri arasinda is birligi
Sektorde personel eksikligi
calistirma = Meslek kuruluslarinin
stirekliliginin lobicilikte yetersizlikleri
yetersizligi = Tlgili ve destekleyici
sektorlerin bolgede
bulunmayisi
Isletmelerde iiretim-|= Isletme iist yonetimleri ve hissedarlarin yetersiz = OSB’lerin amaglart (= Bankacilik sisteminin |®* Denetim sikliginin azhig1 ve
isleme alanlarinda bilgilerinden 6tiirii katma degerli yeni iiriinlerin disinda kullanilmasi sektorii finanse etmeye kalitesinin diisiikligi
yeterli sayida gelistirilmesi gecikmektedir. = Balikeilik sektoriine cevap verecek = Sektoriin ihtiyacina yonelik
personel olmamasi (= Alabalik yumurtasi ve yavru temininde isletmelerin | 6nem verilmemesi kredilendirme yapisina kamu yatirimi eksikligi
(dalgig, mithendis, bilgi ve deneyimin artirilmasi. = Sektore tahsis edilen sahip olmamasi = Kamu eliyle modernizasyon
iiretim iggisi). = [sletmelerde calisan personellerin ve isletmelerin yatirim yerlerinin = Siibvansiyon projeleri ihtiyact
Kalifiye is¢i tiretim ve isleme prosediirlerine yonelik bilgi ve uygun olmamasi kredilerinin tonaja gore|® Projelerin (tesis) verimlilik
eksikligi (fileto deneyimin artirtlmasi = Uretim icin uygun ve verilmiyor olusu esasli hazirlanmamasi
isgisi). = Devlet tesviklerinde veya dis finansmanlarda yeterli arazi = Ogzellikle yonetim = s plani, risk tahmini
Oretim Bélgedelld farkll isle'.[melle.:rin bilgi eksikligi. . kzuluname.lrr}qs1. . muha§ebesi (gayri yapilmadan farkli ig
Kabiliyetleri sektorlerin (cay, = Verimlilikte yilin 12 ay1 etkin olarak = Uriin ¢esitliligini maddi duran varliklarin kollarindan sektore ok

findik) es zamanl
is¢i talebi.

kullanilamamasi

Uretimde verimliligi artirmak igin yalin iretim
modeli, fabrikalar, KAIZEN, vb. verimlilik
uygulamalar1 konusunda sektoriin yeterli bilgiye
sahip olmamasi.

Somon tiretiminde fiime, midye, deniz yosunu, vb.
katma degerli iiriinlerin liretilmesi konusunda
isletme tesislerinde bilgi ve deneyimin eksikligi
Yenilenebilir enerji kaynaklariyla maliyet diisiirme
konusunda bilgi ve deneyim eksikligi.

Kaynak: Su Uriinleri Isleme Sektorii Calistayt
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artirmaya yonelik
yeterli altyapinin
olmamast

= Atiklarin balik unu ve
yagi1 gibi daha katma
degeri yliksek
iirtinlere yonelik
yatirimlarin
desteklenmesi

sermaye kaleminde
islenmesi gibi)
konusunda
isletmelerde yetersiz
bilgi

Lojistik maliyetlerin
yiitksekligi

sayida aktoriin girmesi

Tesis kurulum asamalarinda
izin/ruhsat siire¢lerinin uzun
stirmesi

Kayit dist ticaretin varligi
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Yukarida yer alan kaynak/fonksiyon bazli gereksinim tablosu, su triinleri isleme sektorii icin
pazarlama ve iiretim kabiliyetlerini etkileyen bes ana faktorii (Insan Kaynagi, Bilgi ve Deneyim,
Makine ve Teknoloji, Finansal Kaynaklar, iliskiler Ag1) isletmelerin temel fonksiyonlarin olan
pazarlama ve iiretim kabiliyetleri acisindan degerlendirme imkan1 sunmaktadir. Ozetle:

Pazarlama Kabiliyetleri:

Pazarlama kabiliyetleri agisindan, yabanci dil bilen nitelikli eleman ihtiyaci, profesyonel
pazarlama ekiplerinin olusturulmas1 ve g¢alisan personele yonelik 0Ozliikk haklarinin
tyilestirilmesi gereksinimi 6ne ¢ikmaktadir. Sektdrde personel ¢alistirma siirekliligi yetersizligi
dikkat ¢cekerken, pazar ve hedef pazarlara yonelik iirlinlerin pazarlanmasinda planlama ve bilgi
eksikligi bulunmaktadir. Kalite giivencesi sistemi konusunda bilgi eksikligi ve markalasma ile
alternatif finansman kaynaklarina erisim konularinda da eksiklikler mevcuttur. Tanitim
faaliyetleri i¢in olusturulmus sosyal medya araclar1 ve web sitelerinin iyilestirilmesi gerektigi
vurgulanirken, Eximbank kredilerinin kefalete bagimli yapisi1 ve lisansli depoculuk kapsaminin
genisletilme ihtiyact belirtilmigtir. Ayrica sektdrel yonlendirme yetersizligi, entegrasyon
zay1fligi, yetki eksikligi, kurumsal hafizanin olusmamasi, bolgesel yetkinliklerden yeterince
faydalanilamamasi ve meslek kuruluslarinin lobicilikte yetersizlikleri gibi sorunlar da dile
getirilmistir.

Uretim Kabiliyetleri:

Uretim kabiliyetleri agisindan, isletmelerde iiretim-isleme alanlarinda yeterli sayida personel
bulunamamasi, nitelikli is¢i eksikligi ve bolgedeki farkli sektorlerin es zamanli is¢i talebi gibi
sorunlar 6ne ¢ikmaktadir. Isletme {ist yonetimleri ve hissedarlarin yetersiz bilgilerinden 6tiirii
katma degerli yeni triinlerin gelistirilmesinde gecikmeler yasanirken, alabalik yumurtasi ve
yavru temininde isletmelerin bilgi ve deneyiminin artirilmasi gerekmektedir. Ayrica,
isletmelerde calisan personelin iiretim ve igsleme prosediirlerine yonelik bilgi ve deneyimin
artirllmasi, devlet tesviklerinde veya dis finansmanlarda isletmelerin bilgi eksikligi ve
verimlilikte yilin 12 ay1 etkin olarak kullanilamamasi gibi konular da 6nem arz etmektedir.
Uretimde verimliligi artirmak i¢in yalin {iretim modeli, fabrikalar, KAIZEN vb. uygulamalar
konusunda sektoriin yeterli bilgiye sahip olmamasi, somon iiretiminde katma degerli {iriinlerin
iretilmesi konusunda bilgi eksikligi ve yenilenebilir enerji kaynaklariyla maliyet diigiirme
konusunda bilgi eksikligi gibi sorunlar da dile getirilmistir. OSB’lerin amagclar1 disinda
kullanilmasi, balik¢ilik sektdriine 6nem verilmemesi, Uretim i¢in uygun ve yeterli arazi
bulunamamasi ve {iriin ¢esitliligini artirmaya yonelik altyapinin olmamasi gibi sorunlar da
belirtilmistir. Bankacilik sisteminin sektorii finanse etmeye yeterli kredilendirme yapisina sahip
olmamasi, siibvansiyon kredilerinin tonaja gore verilmemesi ve lojistik maliyetlerin yiiksekligi
gibi finansal kaynaklarla ilgili eksiklikler de vurgulanmistir. Denetim sikliginin azligi ve
kalitesinin diisiikliigii, sektoriin ihtiyacina yonelik kamu yatirimi eksikligi, kamu eliyle
modernizasyon projeleri ihtiyaci ve kayit disi ticaretin varlig gibi sorunlar da 6ne ¢ikmaktadir.

2.6.7. Deger Zinciri Analizi

Deger zinciri analizi kavrami satis ve satis sonrasi faaliyetler olmak iizere pazarlamayla ilgili
faaliyetler ve hammaddenin girisinden bitmis iiriiniin nihai olarak ¢ikis1 da dahil olmak {izere
tirtin ve hizmetlerin fiziksel akis1 olmak {izere iki ana faaliyet grubuna odaklanmaktadir. S6z
konusu faaliyetlerin kalitesini, miktarini, zamanini ve maliyetini etkileyen bes kaynak
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bulunmaktadir. Kaynaklar mali kaynaklar, altyap, iliskiler agi, know-how ve teknoloji ve insan
kaynaklar1 olarak siralanmaktadir.

Bu calisma kapsaminda iki asamali bir deger zinciri haritalama faaliyeti gergeklestirilmistir.

= Mevcut deger zincirinin, ilgili tim oyuncular ve faaliyetlerin listelendigi, anlik bir
degerlendirmesi yapilmis ve baslica verimlilik sorunlar1 vurgulanmastir.

* Bu bilgi dikkate alinarak bir deger zinciri yiikseltme Onerisi gelistirilmis ve takip eden
boliimde gosterilmistir.

Deger Zinciri Haritalama araci kapsaminda;

= Bir deger zinciri haritasi,

= Segilen iirlin/liriinler bazinda bir Pareto dagilim tablosu ve

= Degeri olusturan unsurlar bazinda yaratilan katma degerin boyut ve menseini ortaya
koymay1 amaglayan katma deger tablolari tiretilmistir.

Asagida TR90 Bolgesi Su Uriinleri isleme Sektdriiniin Deger Zinciri Haritas1 ve Ekosistemi
gorsellestirilmistir.
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Sekil 34: TR90 Bolgesi Su Uriinleri Isleme Sektorii Deger Zinciri Haritast

YASAL ¢ ERC EVE VE KURUMSAL AKTORLER

513

Ulusal ve uluslararasi iiriin standartlar: TS EN ISO 23036-2 (Gida zinciri mikrobiyolojisi), TS 7038 (is yerleri), TS EN 17099 (Bilgi teknolojisi - Balik¢ilik ve su triinleri),
TS 3871 (Su drlnleri-Balik yetistiriciligi ile ilgili terim ve tanimlar), TS 3855 (Su Uriinleri- Balik hastaliklari ve tedavileri), TS 4542 (Su Urlinleri-Balik yumurtasi tasima
kurallari), TS 4543 (Su Urinleri-Balik yumurtasi tasima kurallari), TS 4869 (Su Uriinleri — Alabalik), TS6323 (Su uriinleri-Kafes sistemleri-Kurallar), TS 12906 (Su drtnleri-

Ekipman Tedarikgileri (Balikgik Ekipmanlari, Uretim
makineleri ve Diger Araclar) | Ambalaj Malzemeleri
Tedarikgileri | Lojistik firmalar (depolama ve nakliye) |
Laboratuvar ve Analiz Hizmetleri Saglayicilari | Ihracat
ve Glimriikleme Hizmetleri Sadlayicilari

optimizasyonu | Uretim tesislerinin iyilestiriimesi |
Dagitim kanallarinin gelistirilmesi | Lojistik maliyetlerin
dusdrdlmesi | Atiklarin  dederlendiriimesi | Enerji
verimliliginin artinimasi |

S Salmon(somon) balig), BRCGS, IFS, ASC, MSC, BAP, Global GAP | ihracat Mevzuati | ihracatta Devlet Yardimlar Mevzuati | Gida Givenligi Mevzuati | Su Uriinleri
_ Yasal Kanunu | Su Urinleri Yonetmeligi | Balikgi Barinaklar Yonetmeligi | Su Uriinleri Yetistiriciligi Yonetmeligi | Su Urinleri Toptan ve Perakende Satis Yerleri
diizenlemeler Yonetmeligi |
Su Uruinleri Merkez Arastirma Enstitiis | o ) Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi | TKDK |
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Sirket Sayisi: 20

Sektorel Satis Hasilasi: 119,5 Milyon $ (2022)
Briit Kar: %20,6 (2022)
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Asagida TR0 Bolgesi su tiriinleri deger zinciri haritasinin agiklamasi yer almaktadir.
Yasal Duzenlemeler:

Sektor paydaslariin bir kisminin, bu yasal ¢er¢evenin uygulanmasi ve denetlenmesi ile ilgili
sikintilar ve sorunlar oldugunun altini ¢izmesine ragmen, su iiriinleri igleme sektorii, temel girdi
saglayan su Uriinleri yetistiriciligi sektorii de dahil olmak iizere oldukea iyi regiile edilmis bir
yasal yasal ¢cerceveye sahiptir. Bunlar;

= Uluslararasi standartlar,

ASC (Su Uriinleri Yetistiriciligi Konseyi)®?,
BRCGS (Marka itibart Uyum Kiiresel Standard)®,
IFS (Uluslararas1 One Cikan Standartlar)34,

BAP (En lyi Su Uriinleri Uygulamalar)®,

Global GAP®¢,

MSC (Deniz iiriinleri yonetim konseyi standardi)®”.

O O O O O O

»  Ulusal standartlar® ve

TS EN ISO 23036-2 (Gida zinciri mikrobiyolojisi) *°,
TS 7038 (Is yerleri) °,
TS EN 17099 (Bilgi teknolojisi - Balik¢ilik ve su iiriinleri) %,
TS 3871 (Su triinleri-Balik yetistiriciligi ile ilgili terim ve tanimlar
TS 3855 (Su iiriinleri- Balik hastaliklar1 ve tedavileri) 43,
TS 4542 (Su iiriinleri-Balik yumurtas1 tasima kurallar1) 4,
TS 4543 (Su iiriinleri-Balik yumurtas1 tasima kurallari) 4°,
TS 4869 (Su iiriinleri — Alabalik) %°,
TS 6323 (Su iiriinleri-Kafes sistemleri-Kurallar)*’,
o TS 12906 (Su iiriinleri-Salmon(somon) balig1)*®
= Ulusal yasal diizenlemelerdir.

),

O O O O O O O 0 O

o Thracat Mevzuati
o Thracatta Devlet Yardimlar1t Mevzuati
o Gida Giivenligi Mevzuati

32 Daha fazla bilgi i¢in https://asc-aqua.org/producers/asc-standards/ adresini ziyaret ediniz.

33 Daha fazla bilgi i¢in https://www.bsigroup.com/en-US/products-and-services/assessment-and-certification/system-
certification/bregs-global-standards/ adresini ziyaret ediniz.

34 Daha fazla bilgi i¢in https://www.ifs-certification.com/en/ adresini ziyaret ediniz.

35 Daha fazla bilgi i¢in https:/www.bapcertification.org/ adresini ziyaret ediniz.

36 Daha fazla bilgi igin https:/www.globalgap.org/ adresini ziyaret ediniz.

37 Daha fazla bilgi i¢in https://www.msc.org/ adresini ziyaret ediniz.

38 Sektorii ilgilendiren 70’in iizerinde iiriin standardi bulunmaktadir. Bunlardan, sadece bdlgenin mevcut iiriin
kompozisyonuna uygun olanlar1 gosterilmektedir.

39 Daha fazla bilgi i¢in https://intweb.tse.org.tr/Standard/Standard/Standard Ara.aspx adresini ziyaret ediniz.
WAge.

“dAge.

2Age.

BAge.

“Age.

BAge.

®Age.

TAge.

BAge.
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Su Uriinleri Kanunu

Su Uriinleri Y&netmeligi

Balik¢1 Barmaklar1 Yonetmeligi

Su Uriinleri Yetistiriciligi Y6netmeligi

Su Uriinleri Toptan ve Perakende Satis Yerleri Ydnetmeligi
Tarim Sigortalar1 Kanunu

O O O O O O

Arastirma ve Gelistirme Kuruluslari:

Bolgede su iiriinleri isleme sektdriiniin AR-GE ve bilgi ihtiyacini karsilamak i¢in faaliyetlerini
stirdiiren 4 iiniversite ve bir arastirma enstitiisii bulunmaktadir. Bunlar agagida listelenmistir.

»  Su Uriinleri Merkez Arastirma Enstitiisii
» Recep Tayyip Erdogan Universitesi

» Karadeniz Teknik Universitesi

=  Giresun Universitesi

*  Ordu Universitesi

Finansal Kuruluslar:
Gerek su triinleri yetistirme gerekse su Uiriinleri islemeye yonelik hem ticari bankalarin hem de
ihracatgilara yonelik ihracat kredi programlar1 bulunmaktadir. Bu finansman programlarinin
yeterlilik seviyesi tartisilsa da programlarin 6zel sektor beklentilerine gore yeniden tasarlanma
imkani bulunmaktadir.

Tlgili ve Destekleyici Kuruluslar:

Bolgede genis bir cografi alanda 4 milyon civarinda insani etkileyen bir ekonomik faaliyet
olan findik yetistiriciligi ve tarimin1 destekleyen kurumlar agagida listelenmistir. Bunlar:

* Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi

= TKDK
* Dogu Karadeniz Ihracatgilar Birligi
= KOSGEB

= Bodlge Sanayi ve Ticaret Odalar1 ve
= Bolge Ticaret Borsalaridir.

Deger Akisi ve Pazara Gidis Yollari:
Pazara gidis yollari, somonun iireticilerinden baglayan ve nihai miisterilere kadar ulasan siireci
detaylandirmak icin yukaridaki sekilde gorsellestirilmistir. Her bir yol, farkli aktorler

araciligiyla iirliniin pazara ulasmasini ifade eder. Asagida bu yollar1 adim adim gosterilmistir.

Tablo 22: Somon, Pazara Gidis Yollar

Pazara Gidis 1 jama
(1-2) Su Uriinleri Yetistiricileri — Su Uriinleri isleme Tesisleri — Yurtici Miisterileri
(1-3) Su Uriinleri Yetistiricileri — Su Uriinleri isleme Tesisleri — Ihracat Miisterileri
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Tedarikgiler:
Su Urinleri isleme sektoriiniin tedarikgileri,

»  Su Uriinleri Ureticileri (Balikgilar ve Ciftlikler)

» Ekipman Tedarikgileri (Balik¢ilik Ekipmanlari, Uretim makineleri ve Diger Araglar)
= Ambalaj Malzemeleri Tedarikgileri

= Lojistik firmalar (depolama ve nakliye

= Laboratuvar ve Analiz Hizmetleri Saglayicilari ve

» Thracat ve Giimriikleme Hizmetleri Saglayicilar olarak siralanabilir.

Gereksinimler:
Su drinleri isleme sektoriinde bir yiikseltme i¢in temel gereksinimler,

»  Uriin gesitlendirilmesi

= Operasyonel siireglerin optimizasyonu

»  Uretim tesislerinin iyilestirilmesi

= Dagitim kanallariin gelistirilmesi

= Lojistik maliyetlerin diistiriilmesi

= Atiklarin degerlendirilmesi

* Enerji verimliliginin artirilmasi sekilde siralanabilir. Bu gereksinimler yiikseltme plani
boliimiinde ayrintili bi¢imde agiklanmustir.

Anahtar Sirketler:

TR90 Bolgesi’ndeki su iriinleri igleme sektorii, 2022 yili itibartyla 20 sirket ile faaliyet
gostermektedir. Sektoriin 2022 yilina ait toplam satis hasilasi 119,5 milyon Dolar olup, brit kar
marj1 %20,6 olarak gergeklesmistir.

Uriinlerin pazarlara akis1 sirasinda olusan degerleri, deger yaratan unsurlar1 ve degerlerin
boyutlarin1 daha saglikli bir bicimde ortaya koyabilmek ve deger zinciri haritasin1 daha da
anlagilir kilabilmek i¢in fileto somon i¢in Pareto analizleri gerg¢eklestirilmistir.

Asagida yer eden tablo ve sekillerde, secilmis iiriin i¢in degeri olusturan unsurlar ve yarattiklar

deger analiz edilmis, ayn1 zamanda yaratilan degerin ne kadarlik bir kisminin TR90 Bolgesi
kaynakli oldugu ortaya konulmustur.
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Tablo 23: Fileto Somon, Pareto Analizi

TR0 BOLGESI SU URUNLERI ISLEME SEKTORU DEGER ZINCIRI ANALIZI VE YUKSELTME PLANI (/

Degier Zinciri DegerKaynag  Degier Turii Deger Tipi Degier Zinciri Unsuru ) Bi‘rim Miktar Birim Birim Degeri Kiiml'jlatif Bi.rim Birvim Deger Satis Hacmi KatmaDeger Kiimiilatif Ifatma

Degeri ($) ($) Degeri ($) Dagiimi (%) (Adet) %) Deger ($)
Tedarik Bélgesel/Ulusal |Tedarik Hammadde Yem 3,14 1]kg 3,14 3,14 56,07%| 3.500.000 10.990.000 10.990.000
Tedarik Ulusal/ithal Tedarik Hammadde Yumurta 0,06 1]kg 0,06 3,20 1,07%| 3.500.000 210.000 11.200.000
Tedarik ithalat Tedarik Hammadde Yavru 0,17 1]kg 0,17 3,37 3,04%| 3.500.000 595.000 11.795.000
Yapim Bélgesel Tedarik Hammadde Somon Adayi 1,00 1]kg 1,00 4,37 17,86%| 3.500.000 3.500.000 15.295.000
Yapim Bolgesel Tedarik Ambalaj iscilik 0,10 1|adet 0,10 4,47 1,79%| 3.500.000 350.000 15.645.000
Yapim Bolgesel Tedarik Ambalaj Somon isleme 0,57 1|adet 0,57 5,04 10,18%| 3.500.000 1.995.000 17.640.000
Tedarik Ulusal Tedarik Ambalaj Ambalaj 0,05 1|adet 0,05 5,09 0,89%| 3.500.000 175.000 17.815.000
Yapim Bolgesel Yapim Genel Uretim Giderleri Genel Uretim Giderleri 0,03 1|adet 0,03 5,12 0,54%| 3.500.000 105.000 17.920.000
Yapim Ulusal Yapim isletme Malzemeleri isletme Malzemeleri 0,01 1|adet 0,01 5,13 0,18%| 3.500.000 35.000 17.955.000
Yapim Bolgesel/Ulusal [Yapim Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri |Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 0,01 1|adet 0,01 5,14 0,18%| 3.500.000 35.000 17.990.000
Yapim Bolgesel Yapim Genel Yonetim Giderleri Genel Yonetim Giderleri 0,02 1|adet 0,02 5,16 0,36%| 3.500.000 70.000 18.060.000
Yapim Ulusal Yapim Finansman Giderleri Finansman Giderleri 0,01 1|adet 0,01 5,17 0,18%| 3.500.000 35.000 18.095.000
Yapim Ulusal/ithalat  |Yapim Enerji Giderleri Enerji Giderleri 0,02 1|KWH 0,02 5,19 0,36%| 3.500.000 70.000 18.165.000
Talep Bélgesel / Ulusal |Lojistik Nakliye Navlun 0,04 1]kg 0,04 5,23 0,71%| 3.500.000 140.000 18.305.000
Talep Bolgesel Talep Kar Marji Uretici Kar Marji 0,37 1|adet 0,37 5,60 6,61%| 3.500.000 1.295.000 19.600.000

ihracat Satis Fiyati (Temmuz, 2024) - KDV Harig -$ 5,60
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Asagida hesaplamaya esas teskil eden {iriin i¢in olusturulmus katma deger tablosu
sunulmaktadir.

Tablo 24: Somon Fileto (1 kg), Katma Deger Tablosu, TL - %

Somon Fileto (1 kg)

Toplam Katma Birim Deger Pay
Deger %) (%)

_ ($)
Ithalat Ara Toplanm 0,215 752.500 3,84%
w  Yumurta 0,030 105.000 0,54%
E Yavru 0,170 595.000 3,04%
-~ | Enerji Giderleri 0,015 52.500 0,27%
TR90 Bolgesi Ara Toplam 3,685 12.897.500 65,80%
Yem 1,570 5.495.000 28,04%
Genel Yonetim Giderleri 0,020 70.000 0,36%
‘@ | Navlun 0,020 70.000 0,36%
f—g’ Somon Adayi 1,000 3.500.000 17,86%
0 | Jscilik 0,100 350.000 1,79%
§ Somon__isleme 0,570 1.995.000 10,18%
— | Genel Uretim Giderleri 0,030 105.000 0,54%
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 0,005 17.500 0,09%
Uretici Kar Marj1 0,370 1.295.000 6,61%
Tiirkiye'nin Diger Bolgeleri Ara Toplanm 1,700 5.950.000 30,36%
. Yem 1,570 5.495.000 28,04%
»ap | Yumurta 0,030 105.000 0,54%
a -+ Finansman Giderleri 0,010 35.000 0,18%
E < Enerji Giderleri 0,005 17.500 0,09%
'&f Navlun 0,020 70.000 0,36%
'% g Ambalaj 0,050 175.000 0,89%
g Isletme Malzemeleri 0,010 35.000 0,18%
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 0,005 17.500 0,09%
Genel Toplam 5,600 19.600.000 100,00%

Asagida yer alan tabloda yaratilan katma deger 6zetlenmistir.

Tablo 25: Katma Deger Katkist ve Kar Marji Dagilimi (%)

Tiirkiye’nin

TR90 .y Toplam R Araci A
Bolgesi’nde . D'ger. Ulusal Ure} ict Kar Kz%r
Bdlgelerinde Kar . Marjlar:
Yaratilan Katma . Marjlarn
< Yaratilan Katma - Marj Toplami
Katma Deger - Deger Toplanm
Deger
1KG 66% 30% 96% 7% . 7%
Somon Fileto
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2.7. TRY0 Bolgesi Su Uriinleri isleme Sektorii Yiikseltme Plan

Bu bolumde, TR90 Bolgesi’ndeki su iiriinleri isleme sektoriiniin mevcut durumdan bir st
seviyeye ylkseltilmesi i¢in sorun alanlar1 ortaya konulmus ve bu sorun alanlarindan yola
cikarak bir ylikseltme plan1 gelistirilmistir.

Yiikseltme plan1 gelistirme siirecinde uzmanlarin sektor firmalarina gergeklestirdigi calisma
ziyaretleri, sektorel GZFT yi ortaya koymak i¢in paydaslarla gerceklestirilen ¢alistay ve uzman
goriisleri harmanlanmis ve toplam 2 ana bdliimden olusan bir yiikseltme plani gelistirilmistir.
Gelistirilmis olan yiikseltme planinin ana boliimleri

» sletme diizeyinde yiikseltme gereksinimi ve
= Dis ortamin iyilestirilme gereksinimi olarak ortaya konulmustur.

Yiikseltme planinda yer alan;
» [sletme diizeyindeki sorunlar, sektor isletmelerinin

— YoOnetim,
— Pazarlama ve
— Uretim kabiliyetlerindeki gelisme gereksinimine odaklanirken,

* Dis ortamin iyilestirme gereksinimi ise igletmeleri ¢evreleyen dig ortamdaki

Politik

Ekonomik

Sosyal

Teknolojik

Yasal ve

Cevresel faktorlerin iyilestirme gereksinimine odaklanmaigtir.

il il

2.7.1. Sektoru Gevreleyen is Ortamini iyilestirmeye Yénelik Yiikseltme
Onerileri

Sektorii gevreleyen is ortaminin iyilestirilmesine yonelik yiikseltme Onerileri dort ana baslik
altinda ele alinmistir. Kamu idaresi tarafindan ele alinarak hayata gecirilmesi gereken bu
Oneriler, sektordeki isletmelerin ortak sorunlarini ¢6zmeyi hedeflemektedir.

1) Tedarik Zinciri Optimizasyonu:

Tedarik zinciri verimliligini artiracak lojistik merkezlerin kurulmasi, diger bir deyisle
bolgedeki isletmelerin soguk zincir depolama kapasitelerini artiracak yatirimlara
oncelik verilmesi gerekmektedir. Firmalar tedarik zinciri operasyonlarinda ciddi
boyutlarda verimsizlik yasamaktadir. Bunun bir kismu altyap1 bir kismi da planlama
noksanlarindan kaynaklanmaktadir. Bu durum, gereksiz harcamalara ve is
stireclerindeki (basta girdi lojistigi olmak {izere) aksamalara neden olmaktadir. Bunun
kamu eliyle minimize edilmesinin yolu ise lojistik altyapisinin gii¢lendirilmesine
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dayanmaktadir. Bu depolarin lisansli depoculuk kapsaminda olmasi sektoriin
finansmana erisim sorunun da hafifletecek bir miidahale alan1 olusturacaktir.

2) Somon Ticaretinin Borsada islem Gérmesinin Saglanmasi:

Somonun emtia olarak ticaret borsasinda islem gormesi, piyasa istikrarini saglama, risk
yonetimini kolaylastirma, piyasa seffafligini artirma, ticaret islemlerini standardize
etme, sektore yonelik yatirimlart tesvik etme ve endiistriyel gelisimi destekleme gibi
cok yonlu faydalar sunarak somon ticaretini daha ongorilebilir ve yonetilebilir hale
getirecektir. Boylelikle fiyat istikrar1 da saglanmis olacaktir. Isletmelerin alicilarin fiyat
baskisindan kurtulmasmin en 6nemli araci da borsada fiyat olusumudur. Bu amagla
diinyadaki su iiriinlerinde basarili borsa 6rneklerinin incelenmesi ve bu 6rneklerden yola
cikilarak borsanin devreye alinmasi 6nemlidir.

3) Uriin Cesitliliginin Saglanmasi:

Bolgedeki iireticiler, sinirl sayida iiriinli ¢ok az isleme ile pazarlara sunmaktadir. Bu
durum, isletmelerin yeni pazarlara ve dagitim kanallarina erisimini zorlastirmaktadir.
Ayrica, mevcut Uriinlerde diisiik fiyat seviyeleri ve k&r marjlarinin artirilmasinin
mumkin olmamasi nedeniyle, yeni iiriinlerin pazara sunulmasi fiyat ve kar marjlarini
yiikseltme firsati sunacaktir. Basta kabuklu iirlinler olmak iizere yeni iirlinlerin
tiretilmesini ve islenmesini tesvik etmek amaciyla Pazar aragtirmalari ve fizibilite
etiitlerinin hazirlanmasi, ARGE c¢abalarinin 6zel olarak tesvik edilip desteklenmesi
gerekmektedir. Bu amaglarla

o Yeni irilin iiretilmesi ve islenmesine yonelik 3 adet fizibilite etiitii ve Pazar
arastirmasi raporu ve

o ARGE cabalarin1 desteklemeye yonelik bir destek programinin devreye alinmast
yararli olacaktir.

4) Destek Sektorlerinin Bolgeye Cekilmesi:

Sektor ozellikle ambalaj teminin konusunda sikinti ¢gekmektedir. Bolgedeki tiretim
kapasitesi yetersiz oldugu i¢in bolge disindan gelen ambalaj malzemeleri hem maliyeti
artirmakta hem de ekstra depolama ihtiyac1 dogurmaktadir. Bu durumun ortadan
kaldirilmas: i¢in ambalaj sektorii firmalarinin bdlgede yatirimlarini artirmasi igin
girisimlerde bulunmanin yani sira, mevcut isletmelerin tevsi yatirimlarinin artirtlmasi
icin makine ekipman desteklerinin sunulmasi gerekmektedir.

Bolgedeki ambalaj sektoriiniin kapasitesini artirmaya yonelik olarak makine ekipman
destegi sunan bir mali destek programinin tasarlanmasi yararli olacaktir.

2.7.2. igletmeler Diizeyinde Yiikseltme Onerileri

Isletmeler diizeyindeki yiikseltme onerileri su iiriinleri isleme sektdriinde faaliyet gdsteren
isletmelerin rekabet edebilirliklerini artirmaya odaklanmistir. Isletmeler diizeyindeki yiikseltme
onerileri dort ana baslik altinda ele alinmistir. Bunlar;

= Operasyonel siireclerin optimizasyonu,
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1)

2)

3)

4)

Isletmelerin iyilestirilmesi,
Dagitim kanallarinin gelistirilmesi,
Enerji verimliliginin artirilmasidir.

Operasyonel siireclerin optimizasyonu:

Sektor isletmelerinin  operasyonel 1is siirecleri oldukca genis bir cografyada
gerceklesmektedir. Saha ¢alismasinda bir firma yetkilisinin de belirttigi gibi Karadeniz
somonu aslinda “ucan balik” kimligine sahiptir. Sadece tatli sudan tuzlu suya goc
etmemekte, ayn1 zamanda iiretim siirecinin her evresinden zaman zaman Fethiye’den
Elazig’a oradan Hopa’ya ve Samsun’a yer degistirmektedir. Bu olaganiistii biiyiik bir
operasyonel verimsizlige ve maliyete sebep olmaktadir. Ayrica balik isleme
operasyonlarinin da verimliligi ayrica sorgulanmalidir. Tiim bu siireclerin igletmeler
bazinda degerlendirilmesi, iyilestirilme Onerilerinin  belirlenerek  verimliligin
arittirilmasi i¢in bir verimlilik danigsmanligl programinin uygulanmasi gerekmektedir.

Isletmelerin iyilestirilmesi:
Gerek saha ¢aligmasi gerekse calistaylarda sektor isletmelerinin 6zellikle

=  YoOnetim muhasebesi,

= Devlet destekleri ve tesvikler,

» g stratejisi,

» Insan Kaynag yonetimi ve

= Pazarlama ve markalasma
alanlarinda bilgi eksikliklerinin oldugu ve bunlarin rekabetciligi olumsuz etkiledigi
gdzlenmistir. Isletmelerin bu alanda gelistirilmesi igin gok yill1 bir programin devreye
alimmasi1 gerekmektedir.

Dagitim kanallarinin gelistirilmesi:

Ihracat pazarlarim cesitlendirmek ve yeni pazarlar kesfetmek igin ticari heyetler,
uluslararasi fuarlar ve sergilerde bolge isletmelerinin katilimini desteklemenin yani sira
bolgedeki iirlinlerin markalagmasi ve tanitimi i¢in pazarlama ve reklam destekleri
saglamak, ozellikle yiliksek potansiyelli hedef pazarlarda tanitim faaliyetlerini artirmak,
boylece dar bir cografyadaki alicilarin ¢esitlendirilmesi gerekmektedir.

Bu konuda ¢alisan ihracatg birliklerinin ¢abasi ve destekleri yeterli gibi goziikmektedir.
Bununla beraber DOKA nin biit¢e imkanlari ile yapabilecegi ilave Pazar aragtirmasi ve
tanitim desteklerini devreye almak fayda saglayacaktir.

Enerji verimliliginin artirilmasi:

Enerji verimliligini artirmak icin isletmelerin enerji tiiketim siireclerinde yenilik¢i ve
stirdiiriilebilir yontemler benimsemesi gerekmektedir. Bu dogrultuda:

* Enerji verimliligi analizleri ger¢eklestirilmeli,

* Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin tesvik edilmeli ve

* Enerji verimliligini artirict devlet tesvikleri ve destek programlarinin aktif olarak
kullanilmasinin saglanmalidir.
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Su iirlinleri isleme sektoriiniin mevcut durumundan daha iyi bir seviyeye gelmesi igin 6nerilen
yiikseltme planinin 6zeti ayrica asagida incelemeye sunulmustur.

Tablo 26: TR0 Bélgesi Su Uriinleri Isleme Sektorii Yiikseltme Plani Miidahale Alanlar

TR0 Bolgesi Su Uriinleri Isleme Sektorii
Yiikseltme Plani
Miidahale Alanlar:

Sektorii Cevreleyen Is Ortamini

lyilestirmeye Yonelik Yiikseltme Onerileri Isletmeler Diizeyinde Yiikseltme Onerileri

= Tedarik zincirinin optimizasyonu = QOperasyonel siireglerin optimizasyonu

= Somon ticaretinin borsada islem
goérmesinin saglanmasi

»  Uriin gesitliliginin saglanmas1 » Dagitim kanallariin gelistirilmesi

= Destek sektorlerin bolgeye cekilmesi Enerji verimliliginin artirilmasi

» [sletmelerin iyilestirilmesi
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Tablo 27: TR90 Bolgesi Su Uriinleri fsleme Sektorii, Yiikseltme Plan

EYLEM PLANI (01.01.2025 tarihinden itibaren uygulanmaya baslanacagi Aylar
ongorulmiistiir)

A. Sektorii Cevreleyen is Ortamini iyilestirmeye Yénelik Yiikseltme Onerileri

A1. Tedarik zincirinin optimizasyonu
A1.1. 2 adet 25er bir ton kapasiteli lisanslli so§uk hava deposunun kurulmasi

A2.Somon ticaretinin borsada islem gérmesinin saglanmasi
A2.1lyi uygulama 6rnekleri ile isbirliklerinin gelistirilmesi
A2.2Borsaislemlerinin artirilmasi
A2.3 Piyasa gozetim ve denetim mekanizmalarinin giiglendirilmesi
A2.4Bilgilendirme ve bilinglendirme kampanyasi dizenlenmesi

A3. Uriin gesitliliginin saglanmasi
A3.1 Yeni Urln Uretilmesi ve islenmesine yonelik 3 adet fizibilite etlidu ve Pazar
arastirmasi raporu hazirlanmasi

A4. Destek sektorlerin bolgeye cekilmesi

A4.1. Ambalaj sektoriine yonelik mali destek programi uygulanmasi

B. isletmeler Diizeyind e Onerileri
B1. Operasyonel siireglerin optimizasyonu
B1.1 Yalin liretim ve silire¢ danismanligl sunulmasi
B2.Isletmelerin lyilestirilmesi
B2.1Yonetim muhasebesi egitimlerinin sunulmasi
B2.2 Develet destekleri ve tesvikler bilgilednirme seminerleri
B2.3s stratejisi egitimlerinin sunulmasi
B2.4 insan kaynag yénetimi egitimlerinin sunulmasi
B2.5 Pazarlama ve markalagsma egitimlerinin sunulmasi
B3. Dagitim Kanallarinin Gelistirilmesi
B3.1 Pazar arastirmasi ve hedef pazar analizi
B3.2 Dijital tanitim destegi
B4. Enerji Verimliliginin Saglanmasi
B4.1 Enerji verimliligi analizleri gergeklestirilmesi
B4.2 Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin tesvik edilmesi
B4.3 Enerji verimliligini artirici devlet tesvikleri ve destek programlarinin aktif olarak
kullanilmasinin saglanmasi
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A. Sektorii Cevreleyen is Ortamini Iyilestirmeye Yonelik Yiikseltme Onerileri:

Al. Tedarik Zincirinin Optimizasyonu:

Al.1. 2 adet yirmi beser bin ton kapasiteli lisansh soguk hava deposunun
kurulmasi: Bu faaliyet, su iirlinlerinin tazeligini ve kalitesini koruyarak, bozulma
riskini azaltacak ve depolama maliyetlerini diisiirecektir. Boylelikle hem arz-talep
dengesizliklerinde firmalara esneklik saglanacak, hem de gelecekte lisansli depoculuk
kapsamina alinmasi i¢in girisimde bulunulacak olan su Uriinleri sektdriiniin finansmana
erisimini kolaylastirma firsatt doguracaktir.

A2. Somon Ticaretinin Borsada Islem Gormesinin Saglanmast:

A2.1. Iyi uygulama érnekleri ile isbirliklerinin gelistirilmesi: Bu faaliyet, basarili
somon borsas1t modellerinin TR90 Bolgesi’ne adapte edilmesini ve yerel borsalar ile
igbirligi yapilmasini igerir. Bu sayede, somon ticaretinde etkinlik ve verimlilik
artirilacaktir.

A2.2. Borsa islemlerinin artirillmasi: Somon ticaretinin borsada islem gormesi, fiyat
seffafligin1 artirir ve piyasada istikrar saglar. Bu, lireticilerin ve tiiccarlarin giivenli bir
ticaret ortaminda faaliyet gostermelerine olanak tanir.

A2.3. Piyasa gozetim ve denetim mekanizmalarimin giiclendirilmesi: Bu faaliyet,
piyasa manipiilasyonlarinin 6nlenmesi ve adil ticaretin saglanmasi igin gerekli
diizenlemeleri icerir. Gozetim ve denetim mekanizmalarinin giiclendirilmesi, borsa
islemlerinin giivenilirligini artirir.

A2.4. Bilgilendirme ve bilinclendirme kampanyasi diizenlenmesi: Somon ticareti ve
borsa islemleri hakkinda iireticilerin bilin¢lendirilmesi i¢cin kampanyalar diizenlenir. Bu,
piyasa katilimcilarinin bilgi seviyesini artirarak, daha bilingli ve stratejik kararlar
almalarini saglar.

A3. Uriin Cesitliliginin Saglanmasi:

A3.1. Yeni iuriin iuiretilmesi ve islenmesine yonelik 3 adet fizibilite etiitii ve pazar
arastirmasi raporu hazirlanmasi: Bu faaliyet, yeni {irlinlerin liretim ve islenme
potansiyelini degerlendirir. Fizibilite etiitleri ve pazar arastirmalari, iirlin ¢esitliligini
artirmak i¢in gerekli bilgileri saglar ve sektordeki yenilik¢i adimlarin atilmasina olanak
tanir.

A4. Destek Sektorlerin Bolgeye Cekilmesi:

A4.1. Ambalaj sektoriine yonelik mali destek program uygulanmasi: Ambalaj
sektorii, su Uriinleri isleme sektdriiniin kritik bir parcasidir. Mali destek programlari,
ambalaj sektoriindeki yatirimlar tesvik eder ve bu sektdriin gelismesini saglar.
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B. isletmeler Diizeyinde Yiikseltme Onerileri:

B1. Operasyonel Sureclerin Optimizasyonu:

B1.1 Yalin iiretim ve siire¢ damismanh@ sunulmasi: Isletmelerin verimliligini
artirmak icin yalin iiretim teknikleri ve siire¢ optimizasyonu danigsmanlig1 saglanacaktir.
Bu sayede, stireglerin hizlandirilmasi ve maliyetlerin diisiiriilmesi hedeflenmektedir.

B2. Isletmelerin lyilestirilmesi:

B2.1 Yonetim muhasebesi egitimlerinin sunulmasi: Isletmelerin finansal yonetim ve
karar alma siireclerini iyilestirmek amaciyla yonetim muhasebesi egitimleri verilecektir.
Bu egitimler, isletmelerin mali performanslarini daha iyi takip etmelerini ve stratejik
kararlar almalarin1 saglayacaktir.

B2.2 Devlet destekleri ve tesvikler bilgilendirme seminerleri: Isletmelerin mevcut
devlet destekleri ve tesvikler hakkinda bilgilendirilmesi i¢in seminerler diizenlenecektir.
Bu seminerler, isletmelerin finansman kaynaklarina erisimini artirarak biiyiimelerini
destekleyecektir.

B2.3 1s stratejisi egitimlerinin sunulmasi: Isletmelerin rekabetci stratejiler
gelistirmeleri igin is stratejisi egitimleri verilecektir. Bu egitimler, uzun vadeli basari
icin gerekli olan stratejik planlama becerilerini gelistirecektir.

B2.4 insan kaynag yonetimi egitimlerinin sunulmasi: Isletmelerin insan kaynagi
yonetimini iyilestirmek amaciyla egitimler sunulacaktir. Bu egitimler, personel
verimliligini artirmak ve calisgan memnuniyetini saglamak i¢in 6nemli olacaktir.

B2.5 Pazarlama ve markalasma egitimlerinin sunulmasi: Isletmelerin pazarlama
becerilerini gelistirmek ve markalasma siireclerini giliclendirmek i¢in egitimler
diizenlenecektir. Bu sayede, isletmelerin pazarda daha giiclii bir konum elde etmeleri
saglanacaktir.

B3. Dagitim Kanallariin Gelistirilmesi:

B3.1 Pazar arastirmasi ve hedef pazar analizi: Isletmelerin {iriinlerini dogru
pazarlarda konumlandirmalar1 i¢in pazar arastirmalart ve hedef pazar analizleri
yapilacaktir. Bu analizler, isletmelerin yeni pazarlara a¢ilmalarina ve mevcut pazarlarda
etkinliklerini artirmalarina yardimci olacaktir.

B3.2 Dijital tamitim destegi: isletmelerin dijital platformlarda varliklarmi artirmak ve
iirlinlerini tanitmak i¢in dijital tanmitim destegi saglanacaktir. Bu destek, isletmelerin
marka bilinirliklerini artirmalarina katki saglayacaktir.

B4. Enerji Verimliliginin Saglanmasi:

B4.1 Enerji verimliligi analizleri gerceklestirilmesi: Isletmelerin enerji tiiketimlerini
azaltmak ve maliyetleri diisiirmek amaciyla enerji verimliligi analizleri yapilacaktir. Bu
analizler, enerji kullanimini optimize etmek i¢in gerekli olan verileri saglayacaktir.
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* B4.2 Yenilenebilir enerji kaynaklarimn kullaniminin tesvik edilmesi: Isletmelerin
yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanmalari tesvik edilecektir. Bu, isletmelerin enerji
maliyetlerini diisiirmelerine ve g¢evresel siirdiiriilebilirliklerini artirmalarina yardimci
olacaktir.

= B4.3 Enerji verimliligini artiric1 devlet tesvikleri ve destek programlarmmin aktif
olarak kullanilmasinin saglanmasi: Enerji verimliligini artirmak i¢in mevcut devlet
tesvikleri ve destek programlarindan yararlanilmasi saglanacaktir. Bu, isletmelerin
enerji verimliligi projelerine finansman bulmalarini kolaylastiracaktir.
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4.

Ekler

Ek 1: Bes Gii¢ Analizi, Gostergelerin A¢iklamalar

Mevcut firmalar arasindaki rekabeti analiz etmek i¢in kullanilan gdstergeler:

Rakip Biiytikliigii: Bu gosterge, pazardaki rakip firmalarin biiytikliiklerinin rekabet
iizerinde ne kadar etkisi oldugunu anlamak i¢in kullanilmaktadir. Burada, TR90
Bolgesi'ndeki firmalarin birbirleri ile ve diger rakipleri ile goreceli biiytikliikleri
kiyaslanmaktadir. Biiyiik firmalar genellikle daha fazla kaynak ve pazar giicline
sahiptirler, bu da rekabetin yogunlugunu artirmaktadir.

Kolay Genisleme: Firmalarin yeni pazarlara veya cografyalara yayilma yetenegini
ifade eder. Kolay genisleyebilen firmalarin ¢ok gozlendigi pazarlarda rekabetin
yogun oldugu gozlenmektedir.

Zor Cikis: Firmalarin sektdrden ayrilmalarinin ne kadar zor oldugunu anlamak
iizerine gelistirilmistir. Yiiksek cikis engelleri, firmalarin pazarda kalmaya devam
etmelerine ve rekabetin siirmesine neden olmaktadir.

Diisiik Maliyetli Gegis: Miisterilerin bir firmadan bagka bir firmaya ge¢is yaparken
diisiik maliyetlerle karsilasmasini ifade eder. Bu durum, rekabetin yogunlagmasina ve
miisteri sadakatinin azalmasina yol agmaktadir.

Diisiik Yatinm Maliyetleri: Sektore giris yapmak icin gereken baslangig
maliyetlerinin ne seviyede diisiik oldugunun anlasilmasi ic¢in kullanilmaktadir.
Yatirim maliyetlerinin diisiik olmasi yeni oyuncularin kolayca girmesini saglayarak
rekabeti artirabilmektedir.

Oyuncu Sayis1: Pazardaki aktif firmalarin toplam sayisini ifade etmektedir. Yiiksek
oyuncu sayisi, rekabetin daha yogun oldugunu ve pazar payr icin daha fazla
miicadelenin yasandigini gostermektedir.

Oyuncularin Benzerligi: Pazardaki firmalarin iiriin ve hizmetlerinin ne kadar benzer
oldugunu ifade eder. Yiiksek benzerlik, rekabetin fiyat iizerinden yogunlasmasina
neden olmaktadir.

Depolama Maliyetleri: Uriinlerin depolanmasi igin gereken maliyetleri ifade
etmektedir. Yiiksek depolama maliyetleri, firmalarin operasyonel maliyetlerini
artirarak rekabeti zorlastirmaktadir.

Farklilastirllmamis Uriin: Pazardaki {iriinlerin birbirinden ¢ok az farkli oldugu
durumu ifade etmektedir. Bu, miisteri tercihlerinin daha ¢ok fiyata dayali olmasina ve
rekabetin yogunlasmasina yol agmaktadir.

Sifir Toplamli Oyun: Bir tarafin kazancinin diger tarafin kaybina esit oldugu rekabet
durumunu ifade etmektedir. Bu tiir rekabet, firmalar arasinda kazanan-kaybeden
dinamigi yaratarak rekabetin siddetini artirmaktadir.

Pazara Yeni Giren Rakiplerin Yarattig1 Tehdidi analiz etmek i¢in kullanilan gostergeler:

Dagitim Kanalinin Erisilebilirligi: Uriinlerin pazara ulasmasini saglayan dagitim
kanallarinin ne kadar erisilebilir oldugunu ifade eder. Kolay erisilebilir dagitim
kanallar1, rekabet avantaji saglar ve iirlinlerin daha genis bir misteri kitlesine
ulagsmasini kolaylastirir.

Mevcut Oyuncularin Kabul Seviyesi: Pazarin mevcut firmalar1 tarafindan yeni
girenlerin veya rekabet eden firmalarin kabul edilme derecesini belirtir. Mevcut
oyuncularin yliksek kabul seviyesi, yeni firmalarin pazara girmesini kolaylastirabilir.
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Zayif veya Mevcut Olmayan Fikri Miilkiyet Korumasi: Fikri miilkiyet haklarinin
korunmasinin zayif veya mevcut olmadigir durumlar ifade eder. Bu, taklit {iriinlerin
yayginlagmasina ve rekabetin artmasina neden olabilir.

Yetersiz Yasal Diizenlemeler: Sektordeki diizenleyici kisitlamalarin az oldugunu
ifade eder. Az diizenleme, firmalarin esnek ve hizli hareket edebilmesini saglar, ancak
rekabeti de artirabilir.

Diisiik Sabit Maliyetler: Isletmenin faaliyetlerini siirdiirebilmesi icin gerekli olan
sabit maliyetlerin diisiik oldugunu ifade eder. Diisiik sabit maliyetler, pazara giris
engellerini azaltir ve rekabeti artirir.

Diisiik Maliyetli Gegis: Miisterilerin bir firmadan digerine gegis yaparken
karsilagtiklar1 maliyetlerin diisiik oldugunu belirtir. Bu durum, miisteri sadakatinin
diisiik olmasina ve rekabetin yogunlagmasina yol agabilir.

Pazar Biiylimesi: Pazarin biiyiime oranini ifade eder. Yiiksek pazar biiylimesi, yeni
oyuncularin pazara girmesini tesvik eder ve mevcut firmalar i¢in yeni firsatlar yaratir.
Rakiplerin Biiyiikliigiiniin Olgiisii Onemsiz: Pazarim, rakiplerin biiyiikliigiine bagh
olmaksizin rekabet¢i oldugunu ifade eder. Bu, her biiyiikliikteki firmanin pazarda esit
firsatlara sahip oldugunu gdosterir.

Tedarikgiler Erisilebilir: Uretim igin gerekli olan hammadde ve malzemeleri saglayan
tedarikcilerin kolayca bulunabilir ve erisilebilir oldugunu belirtir. Tedarikgilere kolay
erisim, liretim siirecini ve maliyetleri olumlu etkiler.

Farklilagtirilmamis Uriin: Pazarin genelinde iiriinlerin birbirine ¢cok benzedigi ve
farklilik gostermedigi durumu ifade eder. Farklilastirilmamas tiriinler, rekabetin fiyat
iizerinden yogunlagsmasina neden olabilir.

Markalarin Olmamasi veya Zayif Olmasi: Pazarda giiglii markalarin olmadigi veya
markalarin zayif oldugu durumu ifade eder. Gii¢lii markalarin olmamasi, rekabetin
artmasina ve firmalarin daha fazla pazarlama c¢abasi gostermesine neden olabilir.

Ikame mal ve hizmetlerin yaratti§1 tehdidi analiz etmek igin kullanilan gostergeler:

Faydali Alternatif: Mevcut iiriin veya hizmete kiyasla tiiketicilere ek avantajlar veya
daha iyi performans sunan alternatifleri ifade eder. Faydali alternatifler, miisterilerin
mevcut iriinden daha i1y1 bir segenek olarak degerlendirdigi iirlinlerdir ve bu da
rekabeti artirabilir.

Ucuz Alternatif: Mevcut {iriin veya hizmete kiyasla daha diisiik maliyetle sunulan
alternatifleri ifade eder. Ucuz alternatifler, fiyat duyarlilig1 yliksek olan miisteriler i¢in
cazip seceneklerdir ve pazarda fiyat rekabetini artirabilir.

Diisiik Maliyetli Gegis: Miisterilerin bir firmadan digerine ge¢is yaparken
karsilagtiklar1 maliyetlerin diisiik oldugunu belirtir. Diigiik maliyetli gegisler, miisteri
sadakatini azaltir ve firmalar arasinda miisteri kazanma rekabetini yogunlagtirir.

Alicilarin pazarlik giiciiniin yarattig1 tehdidi analiz etmekte kullanilan gostergeler:

Geriye Dogru Entegrasyon: Bir firmanin tedarik zincirindeki daha 6nceki agamalari
kontrol etmek amaciyla kendi tedarik¢ilerini satin almasi veya kendi iiretimini
yapmasidir. Bu, maliyetleri diisiirebilir ve tedarik zincirindeki bagimlilig azaltabilir.
Alict Bagimsizligi: Alicilarin, belirli bir tedarik¢iye bagimli olmadan cesitli
kaynaklardan {iirlin veya hizmet tedarik edebilme yetenegidir. Bu durum, alicilarin
pazarlik giiciinii artirir ve tedarikg¢iler lizerinde baski yaratir.
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Alict Biiytikliigii: Alicilarin piyasa giiciinii belirleyen bir faktordiir. Biiytik alicilar,
yiiksek satin alma hacimleri nedeniyle tedarikg¢iler lizerinde daha fazla pazarlik
giicline sahip olabilirler.

Finansal Gii¢: Bir firmanin mali durumunu ve finansal kaynaklarini ifade eder. Giigli
finansal yapiya sahip firmalar, rekabet avantaji elde edebilir ve piyasada daha esnek
hareket edebilirler.

Fiyat Hassasiyeti: Alicilarin fiyat degisikliklerine ne kadar duyarli oldugunu belirtir.
Yiiksek fiyat hassasiyeti, miisterilerin fiyat artislarina karsi tepki vererek alternatif
iirlinlere yonelmesine neden olabilir.

Uriin Vazgegilebilirligi: Tiiketicilerin bir {iriinden vazgecip baska bir iiriine gecis
yapma kolayligidir. Yiiksek vazgecilebilirlik, rekabetin artmasina ve firmalarin
miisteri sadakati i¢in daha fazla caba gdstermesine neden olur.

Degistirme Egilimi: Miisterilerin bir {irlinden veya markadan digerine ge¢is yapma
olasiligini ifade eder. Yiiksek degistirme egilimi, miisteri sadakatinin diigiik oldugunu
ve firmalar arasi rekabetin yiiksek oldugunu gosterir.

Farklilastirilmamis Uriin: Pazar genelinde iiriinlerin birbirine ¢ok benzedigi ve
belirgin farkliliklar gostermedigi durumu ifade eder. Bu durum, rekabetin fiyat
iizerinden yogunlagsmasina ve firmalarin maliyet avantaji saglamaya odaklanmasina
neden olabilir.

Tedarikgilerin pazarlik giicliniin yarattig tehdidi analiz etmekte kullanilan gostergeler:

Farklilastirilmis  Girdi: Uretim siirecinde kullanilan girdilerin benzersiz veya
farklilagtirilmig olmasidir. Bu tiir girdiler, iiriinlere rekabet avantaji saglar ve misteri
tercihini etkileyebilir.

lleriye Entegrasyon: Bir firmanin tedarik zincirindeki sonraki asamalar1 kontrol
etmek amaciyla kendi dagitim kanallarin1 veya perakende noktalarini satin almasidir.
Bu, firmanin pazardaki kontroliinii ve kar marjlarini artirabilir.

Kalite/Maliyet Onemi: Uriiniin kalitesi ve maliyeti arasindaki dengenin rekabet
iizerindeki etkisini ifade eder. Yiiksek kalite diisiik maliyetle sunulabiliyorsa, bu
durum firmanin rekabet giiclinii artirir.

Yerine Gegecek Girdi Yok: Uretim siirecinde kullanilan girdilerin baska bir girdiye
kolayca degistirilemeyecek kadar benzersiz olmasidir. Bu durum, tedarik¢iye
bagimlilig: artirir ve pazarlik giiciinii tedarik¢inin lehine gevirir.

Oligopol Tehdidi: Pazarin birka¢ biiyiik firma tarafindan kontrol edildigi ve bu
firmalarin rekabeti sinirlayarak fiyatlar1 belirleyebilecegi durumu ifade eder. Bu
tehdit, pazarin rekabetgi yapisini olumsuz etkileyebilir.

Tedarik¢i  Vazgegilebilirligi: Firmalarin  mevcut tedarikcilerini  degistirme
kolayligidir. Yiiksek vazgegilebilirlik, tedarik¢ilerin pazarlik giiclinii azaltir ve
firmalara esneklik saglar.

Tedarik¢i Bagimsizligi: Tedarikgilerin belirli bir firmaya bagimli olmadan c¢esitli
miisterilere satig yapabilme yetenegidir. Bu durum, tedarikg¢ilerin pazarlik gliciinii
artirir.

Tedarik¢i Biytikliigii: Tedarikgilerin piyasa giiciinii ve kapasitesini belirleyen bir
faktordiir. Biiyiik tedarikg¢iler, daha fazla pazarlik giicline sahip olabilir ve fiyatlari
daha kolay kontrol edebilirler.

Gecis Maliyetleri: Firmalarin bir tedarik¢iden digerine gegis yaparken karsilastiklar
maliyetleri ifade eder. Yiksek gec¢is maliyetleri, firmalarin tedarikgilerini
degistirmelerini zorlastirir ve mevcut tedarikcilere bagimliligi artirir.
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