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RAPORUN KAPSAMI

Bu fizibilite raporu, “Tahil Bazli Bebek Mamasi ve Diyet Uriinler Tesisi” yatirmini
degerlendirmek, yatirmin bolgesel, ulusal bazda ekonomiye katkisini, bodlgesel gida
Uretiminde yasanan sorunlara cevap verebilme durumunu ve kamu destekleri agisindan
projenin uygunlugunu tespit etmek tzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi koordinasyonunda

faaliyet gésteren Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA) tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan
bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan
kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve bilgilendirme amacli olarak
yazilmistir. Rapordaki bilgilerin dederlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan
veya dolayll olarak, bu rapora dayanarak yatirrm karari veren ya da finansman saglayan
sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde
bulunmayan veya karar alan kimselere karsi Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Dogu

Karadeniz Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tum haklari Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller
ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet
gbrdugu cergcevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Dodu Karadeniz Kalkinma
Ajansrnin yazili onayl olmadan raporun iceridi kismen veya tamamen kopyalanamaz,
elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz,

fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gdsterilmeden iktibas edilemez.



KISALTMALAR

ADNKS

Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi

ASHB Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi

ASUDER Ambalajli Siit ve Siit Uriinleri Dernegi

CIF Tasima ve sigorta dahil mal bedeli (cost, insurance and freight)
EB Endustri Bolgesi

GDO Genetigi Degistirilmis Organizmalar

GSYH Gayri Safi Yurtici Hasila

GTiP Gumriik Tarife Istatistik Pozisyonu

GTS Genellestiriimis Tercihler Sistemi (Generalized System of Preferences)
KKO Kapasite Kullanim Orani

MBDS Merkez Bankasi Doviz Satis

NACE Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamasi
NBD Net Bugunku Deger

OECD Ekonomik Kalkinma ve igbirligi Orgiiti

OSB Organize Sanayi Bolgesi

OVP Orta Vadeli Program

PRODTR Sanayi Uriin Istatistikleri Kod Listesi

S.S. Sinirl Sorumiu

SEGE Sosyal Ekonomik Gelismislik Endeksi

SGP Satin Alma Guicl Paritesi

TOBB Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TCMB Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

TSO Ticaret ve Sanayi Odalari

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

TUFE Tlketici Fiyat Endeksi

uUsD Amerikan dolari

YDO Yatinnm Destek Ofisi

YEP Yeni Ekonomi Programi

Yi-UFE Yurt ici Uretici Fiyat Endeksi
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iklim degisikliginin olumsuz etkilerini, diger bir¢cok ile oranla nispeten daha geriden ve yavas

yasamaktadir. ildeki tahil ve bakliyat tiretimi, hem ciftcilerin kimyasal kullanimdan uzak durma egilimleri

hem de iklimin sagladigi sartlar nedeni ile nitelikli Griin eldesine izin verir durumdadir. Ancak ciftci

gelirinin artmasi, boélgedeki hasadin miktar ve niteliginin artmasi Urtnlerin daha katma degerli hale

gelmesi ve Ureticinin hasadini daha degderli sekilde dederlendirmesi ile miimkindur. Bu ¢ift¢i nifusunun

erimemesi ve tarimsal faaliyetin surdurulebilirligi agisindan bdlgedeki tarimsal Uretimin hem niteliginin

hem de gelir getiren boyutunun yukari tagsinmasi gereklidir. Proje konusu yatirrm Gimudgshane’de

hububat ve bakliyat Gretiminin katma degerli hale getiriimesini hedefleyen bebek mamasi ve glutensiz



diyet un uretimidir. Yapilan degerlendirmeler, “tahil bazli GDO’suz tahil ile yapilacak toz formdaki bebek
mamasi ve glutensiz diyet bakliyat un” projesinin, yatirrm dénemi dahil 4 yil, yatinm déneminden sonra,

kabaca 2 yillik bir isletme surecinde geri dénls verdigini géstermektedir.

Bebek mamasi ve diyet Griin unlarinin Uretiminde kullanilacak yéresel tahil ve hububatin ézellikleri bu
yatirrmda kritik 6neme haizdir. Yatirrmci agisindan, tahil bazli, toz bebek mamasi utretimi ne teknigi ne
de satigi1 acisindan gergeklestirilmesi imkansiz bir Uretim ya da girilmesi zor bir piyasa degildir. Ancak
bu raporda 6ngérulen fiyat ve oranlarda bebek mamasi satiginin gergeklestiriimesi, kullanilan girdinin
GDO’suz olmasi varsayimina dayanmaktadir. Eger Gumishane bugddayi ve diger hububatlarin
GDO’suz oldugu belgelenebilir ise Uretilecek mamanin satisi, raporda 6ngdrulen oranlarda mimkuinddr.
Bugdayin bir adim 6teye tasinip organik olarak dretilmesi ve bunun da belgelenmesi mimkin olursa,

bu durumda bebek mamasi satisinin da fiyatinin da artacagi muhakkaktir.

Diyet Urlnlerde kullanilan hububatlar agisindan ise temel argiman glutensizliktir. Bu Grinlerde
hammaddenin dogasinda gluten olmadigindan yapilacak Uretim dogal olarak piyasa talebine uygundur.
Diyet unlarin organik ve/veya GDO’suz olmasi Uriini bu raporda 6ngoérilenden daha Ust seviyeye
cikartir. Ancak mevcut durumda piyasa talebinde diyet drlnlerde 6ncelik organiklikten ¢ok
glutensizliktir. Bu nedenle, diyet unlarin piyasaya girmesi konusunda ne boélgesel ne de ulusal diizeyde

bir sorun tespit edilmemistir.

Yapilan aragtirmalar, ilerleyen dénemde (kabaca 5 isletme yili igcinde) tahilin sertifikali organik
uretilmesi durumunda, hem karliidin hem de tarimsal uretimdeki ¢cevresel surdurdlebilirligin artacagini
g6stermektedir. Dolayisi ile bu projeye yatirimci olacaklarin Urlin kalitesi ve fiyatinin st nitelikte
olmasina odaklanmasi, otomasyonu yuksek kaliteli teknolojiye yatirrm yapmasi o6nerilir. Yapilan
duyarlilik analizleri de bunu géstermektedir. Uriin kalitesinin artmasi bélgesel hasadin organik tretime
tasinmasi ile mimkidn olacaktir. Halihazirda bdlge ciftgisinin tarimsal egilim ve aliskanliklari, organik
Uretime gegcise uygun bir zemin hazirlamaktadir. Bolge ¢iftgisi szlesmeli tarim uygulamalarina aginadir.
Bu nedenle bu proje yatirimcisinin, yatirnmin yani sira sézlesmeli olarak organik dretim konusunda da
yatirnm yapmasinin projeyi daha karli hale getirecedini ve ekonomik/gevresel/ekolojik

surdarulebilirliginin 6n sarti oldugunu degerlendirmesinde fayda olacaktir.

Projenin destekgisi olacak kamusal irade acisindan ise Gimughane iline yapilacak lisansh bir hububat
deposu yatirrminin, bdlge ciftgisi icin olduk¢a elzem oldugunu ve bu projeye de degerli bir katki
sunacagini belirtmekte fayda olacaktir. TR90 bélgesinde lisansli bir hububat deposu yoktur. Onerilen
bu acil depo yatirrminin, uretici birlikleri ve giftcilerin ortak olacag bir yapi eli ile isletiimesi ve depoyu

kullanacak olanlarin éncelikli olarak ¢ift¢ci olmasinin énemli oldugunun altini gizmekte fayda vardir.

Bu projede sabit yatirnm tutari yaklasik 4,2 milyon USD, isletme sermayesi ihtiyaci 4,2 milyon USD
olmak Uzere, toplam yatirrm 8,4 milyon USD, gerekli finansman ihtiyaci KDV hari¢ 8,5 milyon USD
hesaplanmistir. Yatinim slresi 20-21 ay (bu siire kisaltilabilir), 10 isletme yili, USD Ulzerinden %9
indirgeme orani ile NBD yaklasik 25 milyon USD (yatirimin 2026 da baslamasi durumunda NBD 34-36
milyon USD dolayindadir), basabas noktadaki KKO amortisman hari¢ %10 dolayindadir. Yatirimin geri

doénus suresi yatinmin baslangicindan itibaren 4 yil, isletmeye gectikten sonra 2 yildir.



(25 Haziran 2025 tarihli Merkez Bankasi Déviz Satis Kuru 1 Amerikan Dolari = 39,7 TL olarak hesaplarda kullaniimistir).
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1 https:/iwww.expertmarketresearch.com/reports/baby-food-and-infant-formula-market-report [1]
2 https://www.marketresearchfuture.com/reports/organic-baby-food-market-1613 infant formiila ile birlegtirilerek
tarafimizdan hazirlanmistir.[2]
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1 GIRIS

1.1 Raporun Amaci ve Kapsami

Bu raporun amaci, Gimuaghane ilinin Kelkit, Kése ve Siran ilgelerinde yapilan tahil Gretiminin daha
yuksek katma degerli Urlnlere donUsturilmesini  saglayacak bir yatirimin yapilabilirligini
degerlendirmektir. Yatirimin kapsaminda tahil bazli bebek mamasi ve tahil bazli glutensiz diyet unlarin
uretimi degerlendirilmis ve yatirim tasarimi bu iki ana urln tzerinden gergeklestiriimistir.

1.2 Caligma Yontemi ve Gorugsme Yapilan Kisi ve Kurumlar

Fizibilite konusu yatirrm degerlendiriimesinde ekonomik degerlendirme ve yatirm tasarimina iligkin
mevcut durum internet arastirmasi, aday yatirrm yerindeki incelemeler ve Gimushane ilindeki ilgili kigi
ve kurumlarla yapilan gérismeler, tlkemizdeki mevcut bebek mamasi Ureticileri, ithal ve yerli makine
ekipman tedarikgileri, bebek mamasi ve diyet Griin pazarlama zincirinde calisanlar ile yapilan
gérasmeler, Uretim yontemleri konusunda yapilan akademik ¢alismalar, pazar arastirmasi, yatirim yeri
ve kurulu kapasitenin belirlenmesine iliskin arastirmanin yapilmasi ile gergeklestiriimistir. Elde edilen
veriler ile yatirnm tasarimi gelistirilmistir. Gelistirilen bu yatirrm tasarimi tGzerinden de finansal analiz,
cevresel ve sosyal analizler olusturulmustur. Diger bir deyisle bu raporda sahadan gérismeler yoluyla,
dijital ortamdan arastirma ile ve akademik diizeyde toplanan ekonomik ve teknik veriler kullanilarak
olugturulan yatirrm tasariminin finansal, sosyal ve ¢evresel analizi yapiimistir.

Raporu igeriginde gelistirilen yatinm tasarimina esas olan tercihler, bu tercihlerin dayanaklar 1.3.
basliginda ve kullanilan kaynaklar, ilgili bdélimlerde ayrintisi ile verilmisti. Bu yolla yatirimin
gercgeklestiriimesi durumunda proje yatirimcisinin kendi degerlendirmesini kolayca yapabilmesi ve
yatirim tasarimina iliskin zamanla olusabilecek farkl tercihleri kullanabilmesi amaglanmistir.

Asagida bu raporun hazirlanmasi strecinde gérisme yapilan kigi ve kurumlarin dékimu verilmistir.

Tablo 1: Goriisme Yapilan Kisi ve Kurumlar

Ebubekir DAGDEVIREN - Ziraat Miihendisi

Kurum Kisi Tarih

1 | ASUDER Ambalajli Stt ve Stt Uriinleri Sanayicileri Dernegi

2 | Trakya Un A.S. Aylin Karakas Muhasebe Muddri 15 Mayis 2025
3 . Celil BASIR - Mudur
— Siran Tarim lige Muduarluga

4 Kurtulus HALEP- Ziraat Mihendisi

5 Abdullah KARABACAK - Fen Isleri Mudiir(i
— Siran Belediyesi

6 Abdulbaki KARA - Belediye Baskani

7 Ciftci Kooperatifi Uyesi ve TKDK Fatih KOYUNOGLU

Yararlanicisi 20 Mayis 2025

8 |TAM TarmA.S. Tayyar GURSOY- Genel Midiir Kurucu Ortak

9 | Kelkit TSO Mustafa Servet DALTABAN - Bagkani

10

11 | Kelkit llge Tarim ve Orman Midiirliigi | Hisamettin MERAL

12 Bahadir NASUHBEYOGLU

13 | Giimiishane Cevre il Miidiirliigii Cemil BAYRAM - il Miduri 21 Mayis 2025
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14

Selguk SEVEN - Uzman

15

Giimighane Ticaret il MiduirlGgi

Miirsel YASAR - il Miidrii

16
17

Giimiighane Sanayi Il Midirliigii

Tarkan Tarik KOCAGOZ

Sinan KAYA - Makine Mihendisi Uzman

18
19

Giimiighane Tarim il Mudarligi

Gonca SOYDAS - Sube Muduri

Halil ibrahim YILMAZ - Gida Yem Sube Miidiirii

20

Glmishane TSO

Cahit BAL - Genel Sekreter

21
22

Gumishane OSB

Metin SEKER - OSB Muduri

Cihan CANLI - Yatirimci ve OSB Yararlanicisi

23

Giimishane Universitesi

Prof Oktay YILDIZ - Rektor

24

Konya Yildiz Un Firmasi Genel Midiri

Mustafa OZDEMIR - Genel Mudiir

25

Konya Bulvar Gida Sanayi

Mustafa KAGNICIOGLU - Kurucusu ve Genel Mudiir

26

GESPER GES

Yusuf HUNDEMIR - Elektrik Elektronik Miihendisi

16 Haziran 2025

27
28

CEMSAN Gida ve Kimya Teknolojileri
AS.

Beyza OZCAKIR - Yénetici Asistani

Yal¢in ACILDI - Genel Mudur

18 Haziran 2025

29

LOYAL Food Machinary

Kellen LOYAL- Satis Asistani

10-16-22 Haziran

30

JBT Businesses FoodTech Automated
Systems

https://www.jbtc.com/foodtech/support-form-thank-
you/

18-20-22 Haziran

2025

31 | NATEC Industrial Food Machinary Manfred Selig - Sales and Technology Manager

32 | Ligant Laboratuvar Ekipmanlari Mustafa YILMAZ - Satis Uzmani 25 Haziran 2025

LUSHAN Win Tone Engineering
Technology Co., Ltd

And Makine- Corum

Murat YALCIN - Satis ve Teknik Ekip Tirkiye
Sorumlusu

Ali Osman KAYIS - Firma Sahibi

33 7-18 Temmuz

2025

34

5-15 Temmuz

35 2025

Gumishane Kuru Fasulyeciler Birligi Gokhan DURMUS - Birlik Bagkani

36 | IMAS MAKINE A.S. Fatih OZKAN - Yénetici 4 Temmuz 2025

1.3 Secgim Kriterleri

1.3.1 Uriin Secgimine iliskin Kriterler

Proje konusu yatirimin amaci Gumushane ilindeki tahilin katma degerli Griine dénUstirilmesi ve bu
yolla ekonomiye, bodlgeye ve Uretici kesime fayda saglanmasi, uretimin daha surdurilebilir hale
gelmesine katki vermektir. Bu amagcla tahil bazli bebek mamasi ve tahil bazli diyet Grin Uretimi
hedeflenmektedir. Yoresel tahil/bakliyat disinda, maliyeti artirici nitelikte bdlge disindan girdi nakili
gerektiren sivi veya pelte formunda bebek mamalari bu proje kapsaminda dikkate alinmamisgtir.

Yapilan pazar arastirmalari bebek mamasi ve diyet Uriinlerde tuketicilerde saglikli olma bilincinin
artisina paralel saglikh Urtnlere olan bir talep artisina isaret etmektedir. Bu drlnlerde saglikh
secgenekler ise GDO’suz, organik ve/veya glutensiz segenekler olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Diyet Urinler i¢in yapilan saha arastirmasi ve goérisllen kesimlerde dncelikle glutensiz Grlinlerin satis
potansiyelinin daha yiksek oldugu goérisi hakimdir. Bu nedenle yatirirm kapsaminda diyet Urlnler igin,
dogasinda gluten olmayan ve Gimushane ilinde yetistirilen bakliyatlarin (misir, kuru fasulye, nohut ve
mercimek) un formu Uretilecek temel Grin olarak belirlenmistir.

Gimushane ilinde yapilan tarimsal tretimde yetkililerce dile getirilen sekilde, her ne kadar kimyasal ilag
ve kimyasal gubre kullanimi son derece sinirli olarak kullaniliyor olsa da bakanlik kayitlarina giren
organik tahil Uretimi halihazirda mevcut degildir. Bu yatirm icin tahil bazli bebek mamasinda
kullanilacak hammaddelerin organik olarak Uretilmesi — s6zlesmeli tarim yapilmasi sarti ile - en az 4


https://www.jbtc.com/foodtech/support-form-thank-you/
https://www.jbtc.com/foodtech/support-form-thank-you/

veya 5 yil gibi bir stireyi gerektirmektedir. Diger bir deyisle organik bebek mamasi Uretiminin temel sart
olan organik tahil Gretimi Ureticilerle yapilacak sézlesmeler ve alim garantisi vermek suretiyle en az 4
yilda gerceklestirilebilmektedir. Bu tir bir girisimde, organik tahil Gretimi gergeklestirilir ise bu yatirm
projesi kapsaminda Uretilecek organik bebek mamasi ve glutensiz organik diyet Grtnlerin satis miktari
da kar marjlari da bu projede hesaplananin en az 2 ya da 3 kati daha fazla olacaktir.

Ancak bu projede organik tarimsal dretimin en az 4 yil surecek bir zamani almasi durumu g6z énline
alinarak, yatirmcinin ilk yillarda sézlesmeli ve alim garantili bir girisimde bulunmayacagi, mevcut tarim
uygulamasinin devam edecegi kabul edilmistir. Tahil bazli bebek mamasinda da diyet Urlnlerde de
organik tahil kullaniminin olmayacagi kabul edilerek bir yatirim tasarimi gelistiriimis ve bu durumda elde
edilecek Urinlerin satis potansiyeli arastirilarak finansal analiz gergeklestiriimistir.

Yukarida agiklanan organik tahil icin sézlesmeli ve alim garantili tahil Gretiminin yaptiriimasinin éniinde
kuskusuz teknik bir engel yoktur. Organik tahil kullanilmasi durumunda yatirim tasariminda degisiklik
gerektiren bir durum da olmayacaktir. Diger bir deyisle, kullanilacak hammaddelerin organik olup
olmamasi Uretim ydntemini etkilememektedir. Ancak uretimin organik girdilerle yapilmasi girdi
maliyetini, satis miktarlarini ve satig fiyatlarini etkilemektedir. Ve potansiyel bir yatirnmci eger
halihazirda Ulkemizde duretilen yerli bebek mamalarindaki Grin kalitesini daha yukarilara tasima
kararlihginda olur ise, Gumishane ili, c¢iftgisinin mevcut tarimsal Uretimde sergiledigi Uretim
aliskanliklari ve tecriibesi, nispeten kimyasalla kirlenmemis tarim topraklari, iklimi ve bol su kaynaklari
ile oldukga sansli bir cografyadadir.

Dolayisyla bu projede éngériilen tahil bazli bebek mamasi ve tahil bazli diyet (iriinler organik
tahil ve bakliyattan degil, Giimiishane ilinde yetisen mevcut GDO’suz oldugu kabul edilen tahil
ve bakliyatlardan iiretilecek seklinde kabul edilmistir. Uriinlerin niteligine iliskin ayrintilar ilgili
bagliklarda verilmistir.

Uretilecek (riinlerin glutensiz olma durumu irdelendiginde ise diyet iriinlerde glutensiz Griinlerin én
plana ¢iktigi, bebek mamalarinda glutensiz UGrlnlerin sadece ¢dlyak gibi hastaligi olabilecek oldukga
sinirli bir talep igin Uretilebilecedi gorilmustir. Gimushane ilinde yetistirilen tahil ve bakliyatlar dikkate
alindiginda bugday disindaki tim bakliyat ve tahilin dogasinda gluteni barindirmadidi anlagiimaktadir.
Bu nedenle glutensiz diyet Urlin Uretebilmek igin, bugday haric Gumushane ilinde yetisen tim
bakliyatlarin girdi olarak kullanilabilecedi anlasiimaktadir.

Bugday dogasinda gluten proteini vardir. Gimuashane bugddayi protein orani yiksek budday olarak
bilinmektedir. Yapilan teknik arastirmalar bugdaydan, glutenin bakanlik genelgeleri kapsamindaki
oranlara (2003/33 Tiirk Gida Kodeksi Glutensiz Gidalar Tebligi’ne gére, glutensiz olarak etiketlenecek
bir driindeki gluten miktari bir kilogramda 20 mg’i gecemez) dusurllmesini saglayacak yatirimin
yoredeki Urlin miktarlari, Glkemizdeki mevcut nisasta? Ureticilerinin kurulu kapasiteleri ve yatirim tutarlari
acisindan bu kapsamda rasyonel bir yatirrm olmayacagini isaret etmektedir.

Bu nedenle, bu yatirim projesinde diyet Urtinlerde bugdayin degerlendiriimesi s6z konusu edilememisgtir.
Bununla birlikte bugday ya da misirdan glutensiz Grln (yani saf nigsasta) Uretimine iligkin rasyonel
Olcekte bir tesisin kurulumuna ve yatirim tutarinailigkin elde edilen veriler EK1’de 6zet halinde bir olanak
etldu olarak sunulmustur.

Ozetlemek gerekirse bu yatinm projesinde organik olmayan GDO’suz tahil bazli toz formunda
bebek mamasi ve organik olmayan glutensiz toz formunda diyet unlarin iiretimi s6z konusu
edilmisgtir.

3 Glutensiz bugday = bugday nisastasi
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1.3.2 Kurulu Kapasite Secgimine iliskin Segim Kriterleri

Bebek mamasi Ureten fabrikalar, en son teknolojinin kullanildigi prosesleri igceren ve sanitasyon
kurallarinin eksiksiz uygulandigi fabrikalardir. Mama ve formulasyonlar steril sartlarda tretiimektedir.
Sektdrde Uretim tesisleri dikkate alindiginda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi TOBB envanteri dikkate
alinirsa 7 adet Uretim tesisi mevcuttur. Bu tesislerin Urettii mama ve diyet un tirlerine iligkin firma
ozelinde kurulu kapasite verisi veri gizliligi nedeni ile erigilebilir dedildir. Bu nedenle lGlkemizde Uretim
yapan tesislerin her birinin Gretim kapasitesine erisilememistir. TOBB verileri bu 7 {retim tesisinin
tamamu igin yillik toplam 28.3 bin ton Gretim oldugunu gdstermektedir. (Bakiniz Béliim 5.7).

Buna gore kurulu kapasite segimini etkileyen unsurlar asagida siralanmigtir:

» Secilen teknoloji ve makine parkinin Uretim kapasitesi (Tahil bazli toz bebek mamalarinin
saatlik iiretim kapasitesi 100 kg ile 4,5 ton arasinda degismektedir)*,

> Uretim hatlarindaki makine parklarinin maliyet ve 6ézellikleri konusunda goriisme yapilan yerli
ve ithal makine Ureticileri ile yapilan gérismelerde elde edilen Uretim kapasitesi alternatifleri ve
bu alternatiflerin tlkemizdeki bebek mamasi/diyet riin Uretim kapasitesi icindeki buyukligu,

> Uretimde kullanilacak hammaddelerin bélgede iiretim miktari ve hasat dénemleri; Hammadde
olan, bugday, misir, kuru fasulye, nohut ve mercimek hasatlarinin yillik periyodu ve dénemi
dikkate alindigindan dretimin mevsimlik olma durumu, (bugday hasadi agustos, misir hasadi
eylil, kuru fasulye hasadi eyliil-ekim, mercimek ekim ve nisan ayinda yapiimaktadir. Yazlik ve
kislik ekimle yapilacak hasat yil boyu mercimek tedarikini mimkiin kilmaktadir). Ydrede
bugday, misir, kuru fasulye ve nohut hasadi yilda bir defa yaz sonu sonbaharda yapilirken
mercimek hasari ilkkbahar ve sonbaharda gergeklestiriimektedir.

» Secilen teknoloji ve Uretim kapasitesinin hedeflenen Griin 6zelliklerini kargilama durumu,

» Hammadde stok ihtiyaci durumu ve sézlesmeli tarim yaptirma imkani,

» Mamul stok ihtiyaci ve stok maliyetleri kurulu kapasite segimini etkileyen etkenlerdir.

Tesiste saatte 1 ton hammaddeyi isleyecek tek hatlik bir yatinnm kapasitesi secilmistir. Glnlik Gretim 8

saat, yilik calisma gunu 300 kabul edilmistir. Buna goére islenen hammadde cinsinden kurulu

kapasitedeki yillik Gretim miktari 2.400 ton olarak hesaplanmigtir. Bu Uretim kapasitesi gunlik vardiya

sayisi artirilarak veya iki farkl Griinin ayni anda uretimi istenirse ilave bir hat daha alinarak artirilabilir.

Fiziki yatirrmda Uretim holU 2 Uretim hattina gére tasarlanmistir. Ancak sabit yatirrmda baslangicta tek

Uretim hattinda iki farkh Grindn farkli zamanlarda islenebilecegi dngéralmustur.

1.3.3 Uretim Yéntemine iliskin Secim Kriterleri

Tahil bazli bebek mamasi ve glutensiz bakliyat un Uretimindeki ana tretim adimlari degismemektedir.
Uretim ydnteminde degisen temel olgu, islenen hammaddenin dogrudan ya da yari mamul olarak
kullaniimasidir. Yani bu tesis tahili ya tarladan ¢iktigi gibi dékme olarak alip isleyerek bebek mamasi
ve diyet un yapacak, ya da bu tahillardan elde edilmis unu alip katki maddeleri ekleyerek igleyip bebek
mamasi ve diyet un yapacaktir.

Diger bir deyigle tahil bazli bebek mamasi ya tahil ve bakliyatin tarladan alinip 6nce un haline getirilmesi
sonra diger katkilarin eklenerek, kurutma, standardize hale getiriimesi ile Uretimi, ya da un haline
getirilmis bu girdilerin hammadde olarak alinip diger katkilarin eklenerek, kurutma, standardize hale
getiriimesi ile Uretimidir. Bu projenin amaci Gimughane ilindeki mevcut Uretilen tahil ve bakliyatin
kullanimi oldugu icin Uretim yénteminde ydreden ve dogrudan ciftciden alinacak tahil ve bakliyatin
islenmesini esas alan birinci yatirnm ve Gretim yéntemi tercih edilmistir. Uretim yonteminin detayi ilgili
bélimde ayrintili olarak verilmigtir.

1.3.4. Yatinm Yeri Segimine iligkin Segim Kriterleri

iki binli yillarin bagindan bu yana yatirim yeri olarak giderek yiikselen egilim, OSB’ler, endiistri bélgeleri
ve serbest bolgeler gibi Gretim yapacak yatirimcilar i¢in altyapisi olusturulmus bolgelerin tercihidir. Zira

4 www.loyalmachines.com [3]
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bu bélge ydnetimleri, bir yandan yatirimcisina altyapisal ve isletme surecinde sunduklari hizmetlerle
ciddi kolaylik saglar iken diger yandan da 6zellikle gevresel izinlerin alinmasi, aritma olanaklari, lojistik
hizmetler ve enerji temini gibi konularda yatirimcilarin elini giglendirmektedirler.

Gumaushane ilinde biri halihazirda mevcut isleyen, digeri de Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca programa
alinmis, izinleri verilmis ve yapiminin 2026 yilinda baslayacag ifade edilen iki OSB s6z konusudur.
Mevcut OSB Gumushane merkeze yaklasik 9 km mesafededir. 2027 yilinda tamamlanmasi beklenen
OSB ise Kelkit ilgesinde olacaktir. Yatirimin her iki OSB’de de gergeklestiriimesinde teknik bir sorun
yoktur.

Yatinnmci agisindan, bu iki OSB’den hangisini tercih edeceg@i hususunda, tercihi etkileyecek énemli iki
kriter s6z konusu olacaktir. Bu kriterlerin biri stire, digeri ise yatirrm ve isletme maliyetleridir. Sire ile
kast edilen bu yatirim kararini alacak yatirrmcinin yatirnma baslama karari verdiginde Kelkit OSB’nin
tamamlanmig olmasi geregdidir. Halihazirda Gimuigshane OSB’de metrekaresi 180 TL olan bos parseller
mevcuttur ve OSB yonetimi yeni yatirnmcilarina hizmet vermeye hazir durumdadir.

Maliyetler agisindan bakildiginda ise sabit yatirm ve isletme ddénemindeki hammadde nakliye
maliyetleri acisindan Kelkit OSB’nin daha avantajli olacagi anlagiimaktadir. Gimushane OSB’deki kaya
zeminlerin hafriyat maliyetini artirabilecegi, yoredeki yetkililerce ifade edilmektedir. Bugday, misir, kuru
fasulye, nohut ve mercimek uretimlerinin yeri dikkate alindiginda da Kelkit OSB, Gimigshane OSB’ye
oranla ¢ok daha avantajli bir konumdadir. Baglangicta Kelkit OSB’de yatirim igin parsellerin bedelsiz
tahsisinden bahsedilmistir. Bu avantajlar dikkate alinarak bu yatirim projesinde Kelkit OSB parsel fiyati
Gumushane OSB’nin yarisina olacak bir maliyet kabull yapilarak tercih edilmistir.

1.3.5. Pazar Ongériisiindeki Kriterler

Ulkemizde bebek mamasi (reten vyerli Ureticilerin kurulugundaki hedefleri, Tirkiye'nin mama
ihracatindaki Ulkeler dikkate alindiginda yurt i¢i pazarin yani sira Asya ve orta dogu ulkeleri Avrupa’da
bazi lilkelere ihracat yaptigi anlagilmaktadir. Ancak tilkemizdeki Ureticilerin, Gretim miktar verileri TUIK
tarafindan yayinlanmadigi igin Uretimlerinin ne kadarinin yurt disina ihra¢ edildigini tespit etmek
muimkuin olmamistir. Bu nedenle her ne kadar satis yontemleri igcinde ihracata yonelik tavsiyeler de yer
almasina ragmen, temkinli bir yaklasimla satislarin tamaminin yurt icine yapilacagi kabul edilmistir.

1.3.6. Finansman ihtiyaci ve ihtiyacin Karsilanmasina iligkin Segim Kriterleri

Yatinmin finansman ihtiyaci belirlenirken, yatirimci tarafindan yatirim igin tegvik belgesi alinacagi kabul
edilmistir.

» Bu kapsamda yatirrm KDV muafiyeti elde edeceginden yatirrm déneminde 6édenecek KDV’ler
finansman ihtiyacinda dikkate alinmamistir.

» Gumduaghane ili 5. Bélgededir ve yatirrmin %20’si devlet katkisi almaktadir. Bununla birlikte
finansal analiz yapilirken yatirrmin bu destedi almadidi kabul edilerek yatirimin NBD, i¢ karlihk
orani ve geri donls sureleri hesaplanmis ve duyarlilik analizinde bu konu destegdin finansal
analiz sonuglarina olan etkisi degerlendirilmigtir.

» Fizibilite raporu sirecinde proje yatirimcisi netlesmediginden finansman kaynaklari iginde
yabanci kaynaga yer verilmemis, yatinm finansmaninin tamaminin 6zkaynaklarla kargilanacagi
kabul edilmistir.

1.4 Bulgularin Ozeti

Bu projede segcilen, tek hatlik bir makine parki ile glinde tek vardiya ve yillik 300 isguint Gzerinden kurulu
kapasitede yillik 4.800 ton toz hububat bazli bebek mamasi ile yaklagik 2.158 ton bakliyat unu tretiminin
yapilabilecektir.

Projenin sabit yatirim tutar yaklasik 4,2 milyon USD, igletme sermayesi ihtiyaci 4,2 milyon USD olmak
Uzere, toplam yatirm 8,4 milyon USD, gerekli finansman ihtiyaci (KDV hari¢) 8,5 milyon USD
hesaplanmistir. Yatinm suresi 20-21 ay (bu sdire kisaltilabilir), 10 isletme yili, USD lzerinden %9
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indirgeme orani ile NBD yaklagik 25 milyon USD (yatirnmin 2026 da baglamasi durumunda NBD 34-36
milyon USD dolayindadir), basabas noktadaki KKO amortisman hari¢ %10 dolayindadir. Yatirimin geri
dénus slresi yatirrmin baslangicindan itibaren 4 yil, isletmeye gegtikten sonra 2 yildir. Yatirmin
fayda/maliyet orani 1.3, katma deger etkisi 10 yil ve USD uzerinden %9 indirgeme orani ile 50 milyon
USD’nin Ustiindedir. i¢ karllik orani %64 dolayindadir.

Tablo 2: Proje Ozeti

Finansal Degerlendirme Ozeti Yerli Makine Yatinm Segenegi ithal Makine Yatinm Segenegi

Kurulu Kapasitedeki Uriinler 1ton/h,8 h/gtin, 300 g/yil 1 ton/h,8 h/giin, 300 g/yil

- Tahil Bazli Bebek Mamasi 4.800 4.800

- Glutensiz Kuru Fasulye Unu 2.027 Ton 2.027 Ton

- Glutensiz Nohut Unu 131 131
Ongériilen KKO

- BB Kesim, Sakatat, Nakliye ve Soguk Oda %50-%60-%65-%70-%75+ %50-%60-%65-%70-%75+
Gerekli Minimum Arazi Bayiikliga 13 Dekar 13 dekar
Sabit Yatinm Tutan 4.199.000 4.315.000
isleme Sermayesi ihtiyac 4.210.474 4.210.474

usbD usD
Toplam Yatinm Tutan 8.409.474 8.525.474
Finansman ihtiyam (KDV Harig) 8.560.093 8.680.213
iskonto (indirgeme) Orani ve Enflasyon Orani USD Uzerinden %9-%3,5 %9-%3,5
NBD (Hurda Deger Haricg) 24997132 24.913.265
i Karliilk Orani (Hurda Deger Harig) 64,68% 63,67% %
Geri Dénilig Siiresi 3yl 11 ay 4yl
Geri Déniis Siiresi (isletmeye Gegtikten Sonra) 20 ay 21ay
Basabas Noktadaki KKO (Amortisman Harig) 9,7% 9.7%
Fayda/Maliyet Oram 1,30 1,30
Katma Deger Etkisi (Net) 52.114.887 52.102.743
usbD uUsD

Katma Deger Etkisi (Briit) 54.152.310 54.152.310
Yatinmin Gergeklestirilme Siiresi 21 ay 21 ay
Kurulu Kapasitede istihdam Sayisi 28 kisi 28 kisi

1.5 Sonug ve Oneriler

Gumaushane ili bulundugu cografya ve yuksekligin etkisi, ¢iftcisinin tarim yapma egilimleri nedeni ile tim
dinyayi ve Ulkemizi etkileyen iklim krizinin toprak ve su Uzerindeki etkisini en hafif yasayan illerimizden
biridir. Tarim nispeten daha temiz ve geleneksel yontemlerle yapiimaya devam etmektedir. iklim krizi
tarimsal verimliligi distirmekte bu hem Uretici hem de tlketici (zerinde olumsuz sonuglar
dogurmaktadir. En kritik hususlardan biri tarim yapan uretici/¢ift¢i nUfusun yaslanmasi ve Grinind
yeterli fiyattan satma sikintisi nedeniyle, tarimsal faaliyeti terk etmesi ve sayica azalmasidir. Bu nedenle
tarimdan elde edilen Urtnlerin muhafazasi ve Ureticinin emeginin zamaninda dogru sekilde karsiligini
bulmasi, Grtnlerin katma degerli hale getiriimesi ile mimkundur.

Bu projenin amaci tahil Gretiminin katma degerli Griine donusturiimesidir. Finansal analiz sonuglari
yukarida verilmigtir. Yatirnm gerceklestirilebilir tirdedir.

Bebek mamasi ve diyet Uriin unlarinin tretiminde kullanilacak yoresel tahil ve hububatin ézellikleri bu
yatirnmda kritik &neme haizdir. Yatirnmci agisindan, tahil bazli, toz bebek mamasi Uretimi ne teknigi ve
ne de satigi agisindan gergeklestiriimesiimkansiz bir Gretim ya da girilmesi zor bir piyasa degildir. Ancak
bu raporda 6ngérulen fiyat ve oranlarda bebek mamasi satiginin gergeklestiriimesi, kullanilan girdinin

16



GDO’suz olmasi varsayimina dayanmaktadir. Eger GUmishane bugddayr ve diger hububatlarin
GDO’suz oldugu belgelenebilir ise Uretilecek mamanin satisi, raporda dngérulen oranlarda mimkuindir.
Bugdayin bir adim 6teye tasinip organik olarak uretilmesi ve bunun da belgelenmesi mimkiin olursa,
bu durumda bebek mamasi satiginin da fiyatinin da artacagi muhakkaktir.

Diyet UrlGnlerde kullanilan hububatlar agisindan ise temel argiman glutensizliktir. Bu Urlnlerde
hammaddenin dogasinda gluten olmadigindan yapilacak tretim dogal olarak piyasa talebine uygundur.
Diyet unlarin organik ve/veya GDQO’suz olmasi Urini bu raporda dngérilenden daha Ust seviyeye
cikartir. Ancak mevcut durumda piyasa talebinde diyet Urinlerde &ncelik organiklikten ¢ok
glutensizliktir. Bu nedenle, diyet unlarin piyasaya girmesi konusunda ne boélgesel ne de ulusal dizeyde
bir sorun tespit edilmemistir.

Bu noktada proje konusu bebek mamasi ve diyet riin Gretim tesisi yaninda, tarimsal Giretimde kalite ve
emek getirisini distrmeyecek yatirimlarin da yapilmasinin hayati 5Sneme haiz oldugu distnilmektedir.
Bu yatinmlarin baginda lisansli depo ve soguk hava depo yatirimlari gelmektedir. Ozellikle Giimiigshane
ilindeki tahihinin Gretici lehine gelir getirici 6zelligini yukseltecek ve Ureticiyi koruyacak yatirimlardan biri
ve en Onceliklisi lisansl depoculuk projelerinin hayata gegirilmesi elzemdir. TR90 bolgesinde lisansli
depo yoktur. Gimigshane iline en yakin lisansli depo Bayburt ilindedir.

Bu proje konusu yatirimin yérede gercgeklestiriimesi bu yatirima tahil verecek ciftci agisindan kuskusuz
faydalidir. Ancak tahilin yil boyu niteligini kaybetmeden bdyle bir tesise yoreden sadlanmasi ve
aracilarin elinde, Ureticinin magduriyetine sebep olmayacak ¢6zim lisansli depo yatirrminin yapilmasi
ile mimkundur. Bu tir bir yatinm hem tarimsal Gretimde niteligin artiriimasina hem de bu proje konusu
yatirrmin ekonomik tedarik konusundaki surdurulebilirligine de katki sunacaktir.

Gumaushane ilinde, tarimsal faaliyetlerde kimyasal ilag ve kimyasal glibre kullanimi sinirli olsa da kayitli
organik Uretim yoktur. Bu nedenle, bu projede temel girdilerden biri olan bugday organik Uretimi
olmamasi nedeni ile oldukga sinirli bir miktarda degerlendirilebilmistir. Bu nedenle bdlgedeki bugday
Ureticisinin bu tar bir yatinm kapsaminda magdur edilmeden, gelir kaybi yasamasina izin veriimeden
sdzlesmeli organik tarima gegiriimesi hem orta hem uzun vadede tarimsal Giretim agisindan neredeyse
zorunludur.

Bu proje ile eszamanli, Giimiishane ilinde sadece tahil lireticisine hizmet verecek lisansl bir
depo yatinmi boélge icin tavsiye edilir. Bu yatinmin, devletin destegi alarak ve tahil/bakliyat
uireticisi birlikler eliyle yapilmasi bu boélgedeki lireticinin korunmasi, tahil tiretiminin yil boyu
ayni kalitede pazara sunulabilmesi ve iklim krizinin tarimsal liretim lizerindeki etkilerini
hafifletmek adina olumlu bir girisim olacaktir.
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Tlirkiye'de bebek basina yillik mama tiiketimi 2009 yilinda yaklasik 9,5 kg seviyesinde®
iken 2017 yilinda 24 kg dizeyine ¢iktigi® Avrupa genelinde bebek
basina mama tiiketiminin ise 180 kg oldugu ifade edilmektedir.

2 PROJENIN TANIMI ve KAPSAMI
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2.1 Projenin Adi, Amaci ve Turu

Yatirim konusu projenin adi “Tahil Bazli Bebek Mamasi ve Diyet Uriin Uretim Tesisi"dir. Yatirimin tiri
komple yeni yatirim olup amaci ise Kelkit, Kése ve Siran ilgelerinde yapilan tahil Giretiminin daha ylksek
katma degerli Grtnlere donusturdlmesini saglayacak bir yatirimin yapilabilirligini dederlendirmektir.

2.2 Uretilecek Uriinler ve Kurulu Kapasite
Glinde 8 saat yilda 300 isglinii Gzerinden yilda 2.400 ton hammadde isleme kapasitesine sahip olacak
tesiste, kurulu kapasitede 2.376 ton tahil ve bakliyat unu Uretilerek;

1. Tahil bazl toz formda, 250 gr’lik karton ambalajda pazarlanacak bebek mamasi (dretilen unun
218 ton miktari ve katki maddeleri kullanarak 4.800 ton bebek mamasi)

2. Tahil bazl toz veya granil formda 250 gr'lik karton ambalajlarda glutensiz diyet un Uretilecektir.
(Satisa sunulacak miktar 2.158 ton)

2.3 Uygulama Siresi
Yatirmin yaklasik 20 ayda tamamlanacagi 6ngorulmustir. Projenin Baslama Tarihi: Nisan 2028,
Yatirimin isletmeye Gegme Tarihi: Ocak 2030

2.4 Yatirnmin Yeri

Gimughane ili Kelkit ilcesi OSB, Kelkit OSB’de yapilmasi planlanmistir. Ongériilen proje baslama
tarihinde Kelkit OSB’nin tamamlanmamasi durumunda vyatinm Gimighane OSB’de de
gergeklestirilebilir.

2.5 Kurulu Kapasitede Ongériilen istihdam Sayisi
Tek vardiyada 28 kisi 6ngorulmugtir.

2.6 Ana Girdiler

Gumushane ilinde yetistirilen bugday, kuru fasulye, nohut, yesil ve kirmizi mercimek ana
hammaddelerdir. Bebek mamasi igin B12 ve Uriin tirtiine bagh ilave vitamin ve/veya st tozu eklenebilir.

2.7 Hedef Kitle

Yatinmin potansiyel musterisi bebek mamasi talep edecek kesimler ile diyet Griin talebinde bulunacak
kesimlerdir. Diger bir deyigle yeni dogan ve ilk bir yastaki bebekli aileler, yeni dogan ve hastanede
bakim gerektiren bebekler icin bolimua bulunan hastaneler, diyet trlin kullanan kesimler ile bu trtnlerin
satisini yapan blyik marketlerdir.

Yatirrmin s6zkonusu olasi getirisinden yararlanacak kesim o6ncelikle Gumushane ilindeki hububat
ureticileridir. Tanim Bakanhgi CKS’nde 2023 itibariyle 5160 ciftci kayithdir.” Bu giftgilerin blylk kisminin
tahil Ureticisi oldugu tahmin edilmektedir. Bélge ekonomisinin de bu yatirimla olumlu etkilenecegi ve
dahasi hububat dretimi yapan nifusun artmasi ve surdurulebilir tarim yapilabilmesine katki saglanacagi
distnulmektedir. Gida Uretimi artik stratejik bir konu haline gelmistir ve tarimsal Gretim yapan nifusun
genclesmesi ciddi sorun olarak ortadadir. Bu nedenle tarim yapan ureticinin gelirinin artmasi da Uretimin
devamlihdi agisindan kritik 6neme haizdir. Bu gelirin artmasi katma degerli Uretim yapmakla
mimkandur.

2.8 Proje Sahibi Kurulus ve Yasal Statu
Proje sahibi kurulus Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansr'dir. Fizibilite raporunun hazirlandigi surecte
yatirimcl kurulus netlesmemisgtir.

7 Glimiigshane Tarimsal Yatirnm Rehberi, 2024 [6]
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ilk ticari bebek mamasi 1928 1880 yilinda ABD'de piyasaya cikan tam
. - bugdaydan ilk iriin olan Graham Krakeri

Give your baby the benefits of foods pre-
pared by specialists. Give him Gerber's.
They're made by pioneers in canned
strained foods for over 11 years. From
home-grown vegetables to shaker-cook-
ing, every step in the Gerber process is
designed to bring your baby a more
nourishing, tasty meal. You can spot
Gerber's Baby Foods quickly when you
shop because they are identified by the
picture of America’s Best-

(22 Known Baby.

GErnarEl
BABY FOODS

Ilk ticari bebek mamasi, 1928 yilinda (iretilen dana suyu bazli bir sebze gorbasiydi. Hikdyeye gére
bu driiniin mucidinin Harold Clapp, karisi hastalandiginda bebeklerini doyurmak igin,
dana suyu, sebze ve tahildan yapilmis bir gorba yapar ve g¢orbanin bebege iyi geldigini
géren Clapp, bliylik miktarlarda yaptigi gorbalari eczaneler araciligiyla
diger ebeveynlere satar.
Ik gercek "diyet" bugday iiriinleri, genellikle sanatoryumlarda saglikli olarak tesvik edilen kepekli tahillar
ve tam bugday krakerleri seklinde 20.yy. ilk gceyreginde ortaya ¢ikmustir. Il. Diinya Savasi sonrasi
islenmis gidalarin yiikselisiyle, bugday kepedi ve lif agisindan zengin Griinler

kilo kaybi ve kolesterol kontrolli icin pazarlanmaya baslamigtir.
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3 URETILECEK URUNLER ve KURULU KAPASITE

3.1 Bebek Mamasinin Genel Ozellikleri

Bebek mamalari, anne sitiiniin mevcut olmadigi, mevcut olsa dahi bebege (0-12 ay arasi yas grubu)®
verilmesinin uygun olmadidi ve anne sutinlin tek bagina yetersiz oldugu dénemlerde alternatif gida
olarak ° kullaniimaktadir. Tiirk Gida Kodeksine gére bebek mamalarinin temel icerikleril® asagida
verilmigtir.

Tablo 3: Bebek Mamalarinin Temel igerikleri, Tiirk Gida Kodeksine Gére

Formiil
ierigindeki En Az En Gok Formiil igerigindeki Maddeler En Az En Gok
Maddeler
. Sadece soya proteini veya inek siitli soya proteini karisimi
1 Enerji 60 kcal/100 ml 75 kcal/100 ml 6
olan, mamalarda

2 Protein 1,8 g/100 Kcal 3,0 g/100 Kcal Demir (100 kcal 1 2

lizerinden mg

3 Yag 4,4 g/100 Kcal 6,5 g/100 Kcal Cinko olarak) 0,75 2.4

4 Karbonhidrat 7 g/100 Kcal 14 g/100 Kcal 7 Vitaminler 100 kcal Gizerinden (ng olarak)

5 Mineral 100 kcal Gizerinden A 60 180
Sodyum (mg) 20 60 D 1 2,5
Potasyum (mg) 60 145 Tiamin 40
Klorir (mg) 50 125 Roboflavin 60

Kalsiyum (mg) 50 Niasin 0,8
Fosfor (mg) 25 90 Pantotenik Asit 300
Magnezyum (mg) 5 15 Bs 35
Demir (mQ) 0,5 1,5 Biotin 1,5
Cinko (mg) 0,5 1,5 Folik Asit 4
Bakir (ug) 20 80 = 0,1
Iyot (ug) 5 C 8
Selenyum (ug) 3 K 4

E (mg) 05

8 Niikleotid (opsiyonel)

8 Bebek Beslenmesinde Kullanilan Gidalarin Mikrobiyolojik Kalitelerinin Arastirimasi Tugge BAHCECI, Burcu
CAKMAK SANCAR, Haydar OZPINAR istanbul Kdltiir Universitesi, Saglik Bilimleri Fakiltesi, Beslenme ve
Diyetetik Bolimii, Istanbul Esenyurt Universitesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Beslenme ve Diyetetik BSlimii [7]

9 Turk Gida Kodeksine gére bebek mamasi: Hazirlama ve kullanma talimatina gére; ilk 4 veya 6 aya kadar normal
agirhikli ve saglikli bebeklerin besin ihtiyacglarini karsilayabilen, normal buyume ve gelismeyi saglamak amaciyla
Uretilen, bilesimi anne sitine yakin olan; protein, yag, karbonhidrat, vitaminler, mineral maddeler ve katki
maddeleri ile teknolojisine uygun olarak hazirlanan ve isil igslemle dayanikli hale getirilen; dogrudan tuketilen veya
su ilavesi diginda higbir isleme gerek gdstermeyen tiketime hazir sit esasl urlnlerdir.

10 hitps://www.istanbulsaglik.gov.triw/mev/mev_tebl/tebl _temel saglik/bebek_mama.pdf [8]
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Bebek mamasinin paketlenmesinde kullanilan Ambalaj malzemeleri 16/11/1997 tarihli ve 23172
mukerrer sayilli Resmi Gazetede yayimlanan Turk Gida Kodeksi Yonetmelidi'nin “Ambalajlama”
bélimune uygun olmalidir.”

3.2 Bebek Mamasi Turleri

inek sitii ve hidrolize peynir alti proteini igeren toz, sivi siit ve gok sayida katki maddesi igeren mamalar,
anne sitli kompozisyonuna benzer icerikler (formiila) 100 yildir gelistiriimektedir. 1!Formilasyonlara
pro ve prebiyotik ilavesi son yillarda yayginlasmaktadir. Bebek mamasi turlerini asagidaki gibi
siniflandirmak mimkindr;

Hazir bebek yemekleri (Tavuk ve diger etleri de iceren kagik yemekler).
Tahilli bebek mamalari (Toz ve pire tipi) (Bugday + Arpa + Cavdar + Yulaf = Glliten)

Kavanoz bebek mamalari: Meyve ve sebze pureleri, (tahil karisimli ve sade) Yogurt iceren bebek
mamalari.

Meyve ve sebze sulari ve Bebek biskiivileri, krakerleri vb. (Kati gidalar)
Bebek mamalari 3 ayri sekilde servis edilmektedir:

» Toz-en ucuz mama ve tuketim dncesi su ile karistirilarak verilmektedir
» Sivi konsantreler-Esit miktarda su ile karistirilarak verilen mamalardir.
» Tuketime hazir (RTE)- En pahali sivi veya konsantre biberon veya kasikla verilen mamalardir.

3.3 Proje Konusu Bebek Mamasinin Turu

Yukarida turleri verilen mamalardan tahill toz bebek mamasi (kompozit homojenize olmayan) bu
yatirrm kapsaminda Uretilecek tirde mamasi olacaktir. Asagida organik olan (altta sagdaki lig) ve
organik olmayan (asagida soldaki ilk iki) tahil bazli bebek mamasi 6rnekleri verilmigtir.

Fotograf 1: Tahilli Bebek Mamalarina iliskin Ornekler
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Bu uriinin tercih edilmesinin nedenleri agsagida siralanmistir:

> Tahill toz bebek mamalari su, meyve suyu, yogurt gibi sivilarla karistirilabilmekte ve bebek
ihtiyacina gore farkh tarlerde tuketilebilmektedir.

» Tahill toz mamalarin sivi ve konsantre Uriinlere gére muhafazasi kolay, daha ucuz ve raf d6mri
daha uzundur.

» Ydredeki mevcut hammadde varligi dikkate alindiginda tretim maliyetleri ve nakliye maliyetleri
daha dusilk oldugundan tahil bazli mama tercih edilmistir.

"Formiila Uretimi, Pro-Prebiyotik Eklenmesi ve Gida indeksleri, Prof.Dr.Fatih Yildiz, ODTU Gida Mihendisligi
Bolimu, Ankara, 28 Mart 2014 [9]
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» Sadece tuketici degil diger mama dureticileri i¢in tahilli toz bebek mamasi diger bebek
mamalarinin tretiminde yari mamul olarak kullanilabilir. Diger bir deyisle bu Griintin pazari hem
dogrudan tiketici hem de diger yurtici veya olasi yurt disi ureticiler olabilecektir.

» Tahil bazl toz bebek mamasi uretiminde kullanilan makine parki diyet bazli un imalatina da
uygundur. Diger bir deyisle ayni Uretim hattinda hem un hem de tahil bazli grandl seklindeki
diyet drin Uretiminde de kullanilabileceginden daha esnek yapida farkli Grinler yilin farkh
dénemlerinde talebe gore Uretilebilir. Bu yolla, yatinm maliyetlerini dislrecektir.

Tarkiye'de en cok tercih edilen bebek mamalari genellikle formil sitler, organik mamalar ve 6zel
beslenme ihtiyaclarina yonelik mamalar olarak t¢ ana kategoriye ayrilmaktadir:

e Formiil sitler: Aptamil, SMA, Bebelac ve Similac gibi markalar, anne sutiine yakin igerikleriyle
populerdir.12

e Organik bebek mamalari: HIPP ve Topfer gibi markalar, GDO’suz ve katkisiz icerikleriyle tercih
edilmektedir.13

e Ozel beslenme mamalari: Gazli veya alerjik bebekler icin protein hidrolizatl ve prebiyotik
destekli mamalar 6ne gikmaktadir.

e Tahil bazli organik bebek mamalari Hipp, organik olmayan tahil bazli bebek mamalari Ari
Mama ve Hero Baby olarak tespit edilmigtir.

Fotograf 2: Tiirkiye’de Onde Gelen Bebek Mamasi Markalari
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3.4 Tahil Bazh Diyet Uriinler

Diyet trlin olarak tanimlanabilecek gidalar ¢cok fazla gesit iceren tirdedir. Bunlar sebze, meyve, tahil ve
yagh tohumlar olmak tzere pek ¢ok farkli hammadde grubu kullanilarak Gretilebilen un, graniil, gubuk
bar, kahvalti gevregi vb tlirde olabilmektedir. Bu yatirrm kapsaminda uretiimesi hedeflenebilecek diyet
drtnler 6zelinde bakildiginda Gimughane merkez ve ilgelerinde Uretilen, kuru fasulye, misir, nohut ve
mercimekten Uretilebilecek diyet Urtinlere odaklaniimistir.

Bu hububatlarin kullanildigi ve son dénemde tiiketimi giderek yiikselen diyet Griinlerin basinda glutensiz
unlar ve lifli grandl tahillar gelmektedir. Glutensiz un olarak tanimlanan Urdnler, sindirim sistemi
rahatsizliklari, inflamasyon ve inflamasyonun sebep oldugu bagisikhk, diyabet, demans, gegirgen
bagirsak, ¢olyak vb gibi birgok hastaligin nedeni olan gluten proteinin girdiden uzaklastirilarak Uretildigi
urGnlerdir. Mercimek, misir, nohut, karabudday, patates, bezelye, fasulye, piring gibi gidalarin
dogasinda gliten yoktur. Bu gidalardan glutensiz un yapilabilmektedir.4

Bugday, arpa, yulaf, ¢avdar gibi Urlnlerin dodasinda gluten vardir ve bu tahillardan glutensiz un
uretebilmek i¢in Uretim hattina glutenin tahil iginden belli bir oranda uzaklastirimasini saglayacak
makine parkinin da eklenmesi gereklidir. Gluten uzaklastirma isleminin baslangigta bdyle bir tesiste

12 https://annebebekkulubu.com/blog/en-iyi-bebek-mamasi-hangisi-hangi-mamayi-tercin-etmeliyim/[10]

13 https://www.tgrthaber.com/mavikadin/annelerin-en-memnun-kaldigi-ve-tavsiye-ettigi-en-iyi-9-bebek-
mamasi/[11]

14 https://www.glutensizhayat.com.tr/gluten-hakkinda-dogru-bilinen-yanlislar [12]
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hem yatirrm maliyetleri hem de gliten uzaklastirma isleminin hassas yapida olmasi nedeni ile
bugdaydan glutensiz diyet un uretimi bu projede dikkate alinmamistir. Diger bir deyisle bu Uretim
hattinda glutensiz diyet trlnler tahil disindaki bakliyat tiirlerinden elde edilecek Urlnler olacaktir.

Fotograf 3: Glutensiz Karabugday, Arpa, Misir, Nohut ve Mercimek Unlari
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3.5 Kurulu Kapasitede Yillik Uretim Miktari

Bebek mamasi ureten fabrikalar, en son teknolojinin kullanildigi prosesleri igeren ve sanitasyon
kurallarinin eksiksiz uygulandigi fabrikalardir. Mama ve formilasyonlar steril sartlarda tretiimektedir.
Sektorde Uretim tesisleri dikkate alindiginda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi TOBB envanteri dikkate
alinirsa 7 adet Uretim tesisi mevcuttur. Bu tesislerin {rettigi mama ve diyet un tirlerine iliskin firma
6zelinde kurulu kapasite verisi veri gizliligi nedeni ile erisilebilir degildir. Bu nedenle Glkemizde Gretim
yapan tesislerin her birinin Uretim kapasitesine erigilememistir. TOBB verileri bu 7 Uretim tesisinin
tamamu igin yilhk toplam 28.3 bin ton Uretim oldugunu géstermektedir. (Bakiniz Boélim 5.7).

Buna gore kurulu kapasite segimini etkileyen unsurlar asagida siralanmistir:

» Segilen teknoloji ve makine parkinin Uretim kapasitesi (Tahil bazli toz bebek mamalarinin
saatlik liretim kapasitesi 100 kg ile 4,5 ton arasinda degismektedir)®,

> Uretim hatlarindaki makine parklarinin maliyet ve ézellikleri konusunda gériisme yapilan yerli
ve ithal makine Ureticileri ile yapilan gérismelerde elde edilen uretim kapasitesi alternatifleri ve
bu alternatiflerin tilkemizdeki bebek mamasi/diyet rtin Uretim kapasitesi igcindeki buyukligu,

> Uretimde kullanilacak hammaddelerin bélgede iiretim miktari ve hasat dénemleri Hammadde
olan, bugday, misir, kuru fasulye, nohut ve mercimek hasatlarinin yillik periyodu ve dénemi
dikkate alindigindan tretimin mevsimlik olma durumu, (bugday hasadi agustos, misir hasadi
eyliil, kuru fasulye hasadi eyliil-ekim, mercimek ekim ve nisan ayinda yapilmaktadir.
Yazlik ve kighk ekimle yapilacak hasat yil boyu mercimek tedarikini miimkiin
kilmaktadir). Yérede bugday, misir, kuru fasulye ve nohut hasadi yilda bir defa yaz sonu
sonbaharda yapilirken mercimek hasari ilkbahar ve sonbaharda gerceklestiriimektedir.

» Segilen teknoloji ve Uretim kapasitesinin hedeflenen urin dzelliklerini karsilama durumu,

» Hammadde stok ihtiyaci durumu ve sézlesmeli tarim yaptirma imkani,

» Mamul stok ihtiyaci ve stok maliyetleri kurulu kapasite segimini etkileyen etkenlerdir.

Tesiste saatte 1 ton hammaddeyi isleyecek bir kapasite sec¢imine gidilmistir. Gunluk tretim 8 saat, yillik
calisma gunl 300 kabul edilmigtir. Buna gore islenen hammadde cinsinden kurulu kapasitedeki yillik
Uretim miktar 2.400 ton olarak hesaplanmigtir. Bu Uretim kapasitesi ginlik vardiya sayisi artirilarak
veya iki farkli Griindn ayni anda Uretimi istenirse ilave bir hat daha alinarak artirilabilir. Fiziki yatirnmda
Uretim holl, 2 Gretim hattina gore tasarlanmistir. Ancak sabit yatirnrmda baslangigta tek Gretim hattinda
iki farkh ariinin farkh zamanlarda islenebilecedi dngdérulmustar.

Teknik KKO %90 olarak éngorulmustar.

15 www.loyalmachines.com [13]
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Sekil 1: Sirasiyla Nohut, Mercimek ve Kelkit Seker Fasulye Tohumlari ve Hasadi
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Bebek mamasinda Tiirkiye’nin en kéklii yerli firmasi olan Ari Gida, 1945 yilinda Istanbul’da
kurulmustur ve 2020 yilinda Tiirkiye’'nin ilk instant tahil bazli bebek mamasini ¢ikarmistir. Tiirk
mama markalari arasinda yer alan Evolvia, Montero Gida Sanayi tarafindan 2014
yilinda (retilmeye baglanmistir. 2016 yilinda piyasaya ¢ikan Baby Goat ise, Tlirkiyenin

ilk kegi stitii bazli bebek mamasi olma &6zelligi tasimaktadir.

4 PROJENIN ARKA PLANI

Yatirrm, komple yeni yatirrm olup, gida sektdriine yodnelik stratejik bir Gretim tesisi kurulmasini
amagclamaktadir. Bu yatirnm, gida guvenliginin artiriimasi, tarimsal Uretimin katma degerli hale
getiriimesi, Uretiminde ve ambalajlama konusunda yeniliklerin kullaniimasi, tarim nufusunun gelir

seviyesinin artiriimasi, imalat sanayide yerli Uretimin tesvik edilmesi ve ihracatin artirilmasi gibi ulusal
onceliklere uygun oldugu ifade edilebilir.
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4.1 Sektorel, Bolgesel Politikalar ve Programlara Uygunluk

Fizibilite konusu “Gimushane ili Tahil Bazli Bebek Mamasi ve Diyet Gida Uretim Tesisi Fizibilite Raporu
”, Tarkiye'nin ulusal kalkinma planlari, sektorel stratejileri ve bdlgesel kalkinma programlari ile uyumiu
olarak tasarlanmigtir. Bu yatinim, Tirkiye'nin On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028) ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanhigi'nin 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi ile dogrudan ilikilidir. On ikinci Kalkinma
Planr’nin Gida Givenligi ve Suyun Etkin Kullanimi 97’nci maddede “Covid-19 kiresel salgini, kuraklik
basta olmak lzere Rusya-Ukrayna savasi tarimsal girdi ve Urln fiyatlarinda ylksek artislara, arz
kesintilerine ve gida glvenlidi konusunda ciddi sorunlara neden olmus, kuresel dizeyde tedbir alinmasi
ihtiyacini artirmistir” tespiti mevcuttur. 3.2.2. numaral Oncelikli Gelisme Alanlari baghiginin 493.2'nci
maddesinde “Uriin cesitliligi ve markalagma ile uluslararasi rekabetgiligin artirilmasi saglanarak ihracat
gelirleri artirilacaktir.” hedefi konmustur. Ayrica 495’inci maddede de “Gida giivenligini teminen israfin
onlenmesi, etkin stok yonetimi ile pazarlamaya yodnelik altyapi ve uygulamalarin gelistiriimesi
saglanacaktir.” denilmektedir.

On Ikinci Kalkinma Plani’nin “2053 Yilinda Tirkiye” bashgi altinda ise “2053 yilina gelindiginde gen
kaynaklari basta olmak lzere tarimda sahip oldugumuz dogal kaynaklar etkin sekilde korunacak, tarim
ve gida urlnlerinde verimlilik ile Gretim artisi, kendine yeterlilik ve arz guivenligi saglanmis olacaktir.”
hedefi bulunmaktadir. Ayni bélimin 266. maddesi; “2053 yilina dogru Tirkiye'nin ihracat vizyonu,
teknolojik gelismelerin ve ¢evresel unsurlarin 6n plana ¢iktigi kiresel egilimleri dikkate alarak, bilgi ve
teknoloji yogun, ¢evre dostu, markali, katma degeri ylksek Uriin ve hizmetlerle uluslararasi mal ve
hizmet ticaretinde surdirdlebilir bir sekilde fazla veren bir yapiya déntiismek Uzerine insa edilecektir.”
ibaresi yer almaktadir.

Planin Hedef ve Politikalari bagliginda 299’uncu maddede “Tarim sektdriinde sanayiyle etkilesimi daha
yuksek bir yapi icinde gida arz glvenliginin saglandigi, verimliligin artirildidi, risklere kargi dayanikh bir
Uretim yapisi tesis edilecektir.” denilmistir.

Planin vizyon, temel amag ve ilkeler bélimu 287. Maddesi temel ilkeler olarak su ilkelere yer verilmistir:

» Ailenin beserf ve sosyal yapinin giclenmesi,
» Verimlilik temelli, sanayi agirlikli, ihracata dayali nitelikli buyume.

Planin hedef ve politikalari bolimiinde ise ana politikalardan biri madde 306’a su sekilde agiklanmistir:
isglictine dahil olmayan niifusun ekonomide aktif hale gelmesi amaciyla kadin ve gengler basta olmak
Uzere isgucune katihmin tesvik edilmesine, yesil ve dijital ddnusumn de gerektirdigi mesleki becerilerin
kazandiriimasina ve isgucu piyasasinin esneklestiriimesine yonelik programlar hayata gegirilecektir.
imalat sanayi politikalarinda ise 427. Maddede “imalat sanayinde yesil déniisim desteklenecek,
dénglsel ve sudrdurdlebilir Uretim uygulamalarinin arttirlmasi saglanacaktir.” diye belirtilmigtir.
Ulkemizin Kalkinma Plani (zerinden incelediginde ana hatlari ile ihracat odakli, dijital déntisimu
yakalamig, nitelikli istihdam yaratan, katma degerli tUrGn Uretecek, yesil donisime énem veren bir
sanayi yaratiimasi hedeflenmektedir. Ayrica aile yapisinin korunmasi ve toplumun bu yénde gelismesi
hedeflenmektedir. Fizibilite konusu yatinm 12. Kalkinma Plani hedef, vizyon ve tedbirleri
kapsamindadir.

Orta Vadeli Program’da (2025-2027) Makroekonomik Hedefler ve Politikalar ana basliginda yer alan
ithalat bagimlihginin azaltiimasi baghg! altinda “Stratejik ekonomik ve ticari iliskilerin gelistirilmesi, ener;ji
ve gida arz guvenliginin temini, bdlgesel baglantisalligin artiriimasi ve uzak kitalarla baglarin Glkemiz
oncelikleri dogrultusunda kuvvetlendiriimesine ydnelik politikalar, etkin ve butlincul bir bigimde
surdurdlecektir.” denilmigtir.

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) 2024-2028 Raporunda “8.3.6. Sosyal Gelisme Kapsaminda
Bolgesel Gelisme Stratejileri” alt bashdinda “Genglerin tarim sektériinde istihdaminin artiriimasi
amaciyla programlar hayata gecirilecektir. Kirsal alanda geng¢ nifusunun artmasi ve genglerin tarimsal
Uretim faaliyetlerine katilimlarinin desteklenmesi amaciyla girisimci destek programlari uygulanacaktir.
Basta ziraat, su urUnleri, gida ve ormancilik bélimleri olmak Uzere, yuksekokul ve Universitelerin ilgili
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bélimlerinden mezun olan genglerin kirsalda istihdaminin artiriimasina yonelik egitim ve mentorlik
programlari dizenlenecektir.” denilmektedir. Fizibilite konusu yatinrm BGUS’de vurgulanan hedef ile
birebir uyusmaktadir. Raporda 7.2.3. alt basliginda “illerin potansiyelleri ve éncelikli alanlarina gére
ekonomileri gesitlendirilecektir. illerin maden varlii, turizm ve tarimsal Uretim potansiyelleri
degerlendirilerek ekonomilerinin gesitlendiriimesi tesvik 84 edilecektir. Tarimsal Uretim potansiyeli olan
illerde tarim sanayi entegrasyonu gugclendirilecektir. Basta Bilecik, Karaman, Tokat, Ordu, Giresun ve
Rize illerinde katma degerli gida Urlnleri imalati yatirnmlari desteklenecektir.” ifadesi yer almaktadir.

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi TR90 Bélgesi 2024-2028 Boélge Planinda Stratejik Oncelik 1, Hedef
1.1: Uretimde Katma Deger Artirilacak ve Yatirim Ortami lyilestirilecektir. Stratejik Oncelik 3, Hedef 3.5:
Tarimsal Uretim, Katma Deger ve Verimlilik Artirilacaktir. Denilmektedir. Ozetle fizibilite konusu yatirim
projesi DOKA”nin belirledigi hedef, strateji ve tedbirler ile birebir uyumludur.

4.2 Kurumsal Yapilar ve Yasal Mevzuat

Fizibilite raporunun hazirlandigi dénemde kesinlesen halihazirda bir yatirrmci olmadidi igin yatirimci
olarak irdelenecek bir kurum analizi de yapilamamistir. Bununla birlikte yatirrmin Gimughane ilindeki
uygun bir OSB icinde bir 6zel sektor firmasinca gergeklestirilecedi ve yatirrmin yeri dolayisiyla T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudirliga tarafindan
Bolgesel Yatirnm Tesvik Belgesi ile desteklenmesi ve yatirrmin 3. Bolgede olan Gimushane ilindeki
OSB iginde olacagi igin bir alt bolge yani 4. Bolge tesviklerinden faydalanmasi da beklenmektedir. Buna
gore fizibilite konusu yatirim, 4562 sayih OSB Kanunu ve 30674 sayih Organize Sanayi Bolgeleri
Uygulama Yonetmeligi kapsaminda gergeklestirilecektir.

4.3 Proje Fikrinin Kaynagi ve Uygunlugu

GiUmdushane ilindeki hububat ve tahil Gretimi, dogu Karadeniz illeri icinde 6nde gelen Uretimlerden biridir
ve uretimin tamami bolge blylk kismi satiimaktadir. Gimushane ilindeki tahil tGriinlerine gelen talebin
yuksekligi, Urtin kalitesi ve Urdnlerin dogal olmasi ile baglantilidir.

Gumushane ili 2024 rakamlari ile TR90 bdlgesindeki ekili tahil/hububat alanlarinin yaklasik yarisina
sahiptir. Bunun yani sira Gimushane ilinde tahil ekilen alanlar, 2024 yili itibariyle toplam alanin %65'ini
olusturmaktadir. Bu oran diger TR0 boélgesi illeri igindeki en yiksek orandir. Ayrica Gimushane ili
tarimda istihdam edilenlerin orani agisindan da TR90 boélgesindeki iller iginde en ylksek oranda
istihdama sahiptir.

Sekil 2: Toplam Tarim Alani ve Tahil Ekilen Alanlar, 2024, Bin Dekar
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2024 yih itibariyle Gimughane ilinde yetisen tahil/hububat miktari TR90 bélgesi il toplaminin yaklagik
%57’sini olusturmaktadir. Diger bir deyisle Gimugshane ili dogu Karadeniz illerinde yetisen toplam tahil
miktarinin yarisindan fazlasini dreten il konumundadir. Bu itibarla Gimughane ili hem tarim nufusu hem
de tahil tarimi Gretimi agisindan dogu Karadeniz illeri icinde ayricalikli bir konumdadir.

» Tarnim nifusunun korunmasi,

Tahil tarimindan elde edilen gelirlerin artiriimasi,

Daha katma degerli Grtin eldesi,

Tarimsal sanayi ile tarimsal tretimin tesvik edilmesi,

Stratejik 6neme haiz strdlrulebilir gida Gretiminin saglanmasi

YV V VYV

adina yetistirilen tahilin bebek mamasi ve/veya diyet Uriinlere donUstiriimesi projesi gelistiriimistir.
Fizibilite raporun hazirlanmasinin amaci da proje fikrinin uygunlugunu degerlendirmektir.

4.4 Projenin Sektorel ve Bolgesel Kalkinma Amacglarina Uygunlugu
Fizibilite konusu proje Onikinci Kalkinma Plani’nin

2053 Yilinda Turkiye bashgi altindaki 266’'nci maddesi,

Planin Hedef ve Politikalari baghgin altindaki 299’'uncu maddesi,
Planin vizyon, temel amag ve ilkeler bélimU altindaki 287. maddesi
Ana plan 306 madde ve

imalat sanayi politikalarinda ise 427. madde ile dogrudan ilgilidir.

VVVYVYYYVY

4.5 Projenin Gegmis, Yiiriiyen ve Planlanan Diger Projelerle iligkisi
Projenin ge¢cmis, yurliyen ve planlanan diger projelerle baglantisi yoktur.

4.6 Projenin Diger Kurum Projeleri ile lligkisi

Projenin diger kurumlarin projeleri ile iliskisi yoktur. Bununla birlikte Gimushane ilinde ekimi baglayan
karabugday isleyen yeni ve basarili bir yatirmin varhgi (TAM TARIM A.$), uretim tard, drin ve
pazarlama agi gibi unsurlari agisindan, bu yatirrmin gergeklestiriimesi durumunda sinerji ve igbirligi
yaratacak potansiyele sahiptir.

4.7 Proje ile Eszamanli Goturulmesi Gereken Diger Kurum Projeleri

Bu projenin basarisina etki edecek faktérlerden biri de bélgede lisansli depoculuk yatirnminin varligidir.
Halihazirda bdlgede lisansli bir tahil/hububat deposu yatirimi yoktur. Bu tip bir yatirrm hem Ureticiyi hem
de surdurilebilir tarim kosullarinin saglanmasina yardim edecegi igin tuketiciyi koruyacaktir.

4.8 Projede Baska Kurum Projesi ile Fiziki Cakisma Olugsmamasina
Yonelik Tedbirler

Bu tip bir risk s6z konusu degildir.

4.9 Projenin idarenin Stratejik Plani ve Performans Programina
Uygunlugu

Bebek mamasi ve diyet Urlin yatinmi ile DOKA ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin stratejilerinin

kesistigi noktalar baglica dért konuda 6n plana ¢ikmaktadir. Bunlar;

» Katma degerli gida tretimi,

» Beseri sermayenin desteklenmesi?é,

» Tarimsal tabanh girdi kullanimi,

» Tedarik zinciri ve pazarlama aglarinin gelistiriimesidir.

Katma degerli gida uretimi konusunda, DOKA, bdlgenin gugli yonlerini 6n plana ¢ikaracak katma
degerli Uretim ve ticarilesme faaliyetlerini desteklemektedir. Bebek mamasi ve diyet trlnler hitap ettigi
musteri kesimi ve bu kesimin talepleri dikkate alindiginda klasik un tretimine oranla daha katma degerli
bir Grindur. S6zkonusu Urlnlerin Gretimi, tretimde kullanilacak istihdam, yatirimin ileri ve geri baglantili

162024-2028 dénemi Dogu Karadeniz Projesi Bélge Kalkinma idaresi Bagkanhg Stratejik plani [14]

29



sektorlerdeki isgucu irdelendiginde ise yatirirmin kadin istihdamini ve beseri sermayenin gelistiriimesini
destekleyecegi agiktir. Yatirrmin bu ézelligi DOKA’nin stratejik planlarinda hedefledigi kadin girisimciligi
ve beseri sermayenin gelistiriimesil” hedefleri ile uyusmaktadir.

Tarim ve hayvancilik tabanli girdi kullanimi konusunda, DOKAP, tibbi ve aromatik bitkiler, hayvansal
uretim, ve tarimsal altyapinin modernizasyonu gibi alanlara yatirnm yapmaktadir. Bebek mamasinda
kullanilabilecek yerel hammaddeler (Gimuigshane'den tahil ve meyve, Bayburt'tan siit) bu stratejilerle
ortugsmektedir. Ayrica DOKA’nin stratejik hedefleri arasinda Orgutlenme destekleri, kisa gida
zincirlerinin kurulmasi ve pazarlama aglarinin gelistiriimesi yer almaktadir. Bebek mamasi gibi
urtinlerde yerel tedarik zinciri kurmak, hem kalite kontrolii hem de bdlgesel kalkinma agisindan avantaj
saglayacak faaliyetler sinifindadir.

4.10 Proje Fikrinin Ortaya Cikisi

Proje fikri Gimuishane ilinde vyetistirilen tahil ve hububatin daha yilksek katma degerli Uriine
dénuasturdlmek suretiyle hem ekonomik kalkinmayi desteklemek hem de ciftginin gelirlerini artirmak
suretiyle bélgedeki tarimsal faaliyetleri desteklemek amacindan ortaya ¢ikmistir.

4.11 Projeyle ilgili Gegmiste Yapilmis Etiit, Arastirma ve Diger Calismalar

Bdyle bir galisma s6z konusu degildir.

17 https://www.doka.org.tr/dosyalar/page _99/attachment/2024-yili-doka-faaliyet-raporu-2.pdf [15]
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Bebek Mamasi Pazar Segmenti

Bebek mamasi pazarinin bliylkligi 2024 yilinda 109,02 milyar USD idi.
Pazarin 2025 yilinda 115,76 milyar USD’den 2032 yilina kadar

185,47 milyar USD’ye ¢ikmasi beklenmektedir.

5 EKONOMIK iNCELEME ve DEGERLENDIRME
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5.1 Proje Konusu Sektoriun Tanitimi
Proje konusu yatinm ile 3. bélimde tanimlanan tahil bazli bebek mamasi ile tahil bazh diyet glutensiz
un uretimi gergeklestirilecektir.

1980’lerden bu yana giderek etkisi artan ve gunlik hayatimizi derinden etkileyen kiresel 1sinmanin
olumsuz sonugclarindan biri de gida uretimi ve gida givenliginin istikrarsizlagmasidir. Gida Uretiminde
disa bagimli kalmak, saglikli beslenme bilincindeki artis ile birlestiginde yerel tarim Urinlerinin saglikh
besinlere donUsturilmesi intiyaci da daha belirgin hale gelmistir.

Dinya Meteoroloji Kurumunun verilerine gore,1900°10 yillara gére yerkirenin sicakligi 2025 yilinda
1,67-1,75°C dolayinda artmistir. ilk kez 2024 yilinda 1,5°C’nin (izerine ¢ikan kiiresel 1sinma verileri son
on dokuz ayin on sekizinde kiresel ylizey sicakhidinin 1,5°C’nin Gzerinde oldugunu gostermektedir.8

Kiresel iIsinma ve iklim degisikligi, Ulkemizde de yagis rejiminde bozulma, asiri yagis ve kuraklik, deniz
seviyelerinde ylUkselme, tarimsal Uretimde duzensizlik vb sorunlara neden olmaktadir. Proje konusu
yatirimin yeri dikkate alindiginda Gimishane ili, iklim degisikliginin etkilerini diger kiyi ve glineydeki
illere oranla daha hafif yasayan sansli cografyalardan birindedir. Bu itibarla mevcut tahil/hububat Gretimi
ve diger tarimsal Uretimler agisindan bu yatirrmin hem ekonomik hem de stratejik olarak gerekli oldugu
ifade edilebilir.

Bebek mamasi anne sutini ikame eden bir Grindir ve annelerin ¢alisma durumu ile diger olumsuz
etkenler dikkate alindiginda dretime konu olan organik mamalar bebek beslenmesinde vazgecilmez
urtinler olarak ortaya ¢ikmaktadir. Benzer sekilde artan saghkli yasama bilinci yetiskinler agisindan
glutensiz ve laktozsuz beslenmeyi glindeme getirmistir. Bu itibarla diyet Urlinlere olan talep de
artmaktadir.

S0z konusu bu iki Urline iliskin faaliyet, Grtin ve faaliyet, trlin ve dis ticaret siniflandirmasi asagidaki
sekilde belirlenmistir.

Tablo 4: Faaliyet Siniflandirmasi

Eﬁgf Faaliyetin Tanimi
C imalat Sanayii
10 Gida Urtinlerinin imalati
10.8 Diger Gida Uriinlerinin imalat
10.86 Homojenize gida mistahzarlari ve diyetetik gida imalati
10.86.01 \I?gt))ek ve ¢ocuklarin beslenmesinde kullanilan mistahzarlarin imalati (bebek mamalari, pudingleri
10.86.02 Hastalar icin veya diyet amagll hazw!anan homojenize gida mistahzarlarinin imalati (gliiten
icermeyen gida maddeleri, sodyum icermeyen tuzlar vb. gidalar)

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Siniflama Sunucusu, Siniflamalar [16]

18 hitps://wmo.int/media/news/january-2025-sees-record-global-temperatures-despite-la-nina [17]
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Tablo 5: Uriin Siniflandirmasi

PRODTR Kodu Uriin Tanimi
10.61.22 Diger tahil unlari
10.61.22.00 Tahil unlan (bugday veya meslin unu harig)
10.61.23.00.01 Mercimek unu
10.61.23.00.02 Findik unu ve grandilleri
10.61.23.00.03 Fasulye unu
10.61.23.00.04 Diger bakliyat, meyve ve sert kabuklu yemiglerin un ve tozlar
10.61.31 Dévulmus kabuksuz bugday ve kaba budday unu
10.61.31.35.01 Doviilmis kabuksuz normal ve kilgiksiz/kaplica bugdayindan kiiglik pargalar

Dévilmus kabuksuz normal ve kilgiksiz/kaplica bugdayindan diger kaba un ve
kabuksuz taneler
Baska yerde siniflandiriimamis dévilmis kabuksuz diger tahillar, bunlarin kaba unlari

10.61.31.35.03

10.61.32 -
ve peletleri

10.61.32.40.00 Bugday peletleri

10.61.33 Tahildan yapilmig kahvaltilik yiyecekler ve diger taneli tahil Grunleri

10.61.33.33.00 YE!S'SI|a§tIr.I|mI$, pul haline getirilmis, kabugu alinmis, kiyilmis veya ezilmis tahil taneleri
(piring harig)

10.61.33.51.00 Esasi kavrulmamisg tahil pullari olan musli tipi mistahzarlar

Bebekler icin gida mistahzarlari (perakende satisa hazir (homojenize kompozit gida
mistahzarlan harig))

Tablo 6: Dig Ticaret Siniflamasi

10.86.10.70.00

GTIP Kodu Tanim
11029090 Diger hububat unlari
110311 Bugdayin kabaca 6gutilmesinden elde edilen kiicik pargalar ve kaba unlar
11032040 Misirdan pelletler
11032060 Bugdaydan pelletler
11032090 Diger hububattan pelletler
1901.10 Bebek veya kicguk cocuklarin beslenmesinde kullanilan mustahzarlar
1901.10.00.11 Diyet mamalari esasi 0401
1901.10.00.19.00 Miistahzar cocuk gidalan ve diger miistahzar ¢ocuk gidalari
1901.10.00.20 Miistahzar ¢cocuk gidalari esasi

1901.90.99.90.19 Un veya hububat Grunleri iceren diger mistahzarlar

Organik gida sektérii diinyada ve Tirkiye'de her gegen giin biyimektedir. Urlin gesitliligi her gegen
gun artmakta ve ihtiyagtan dogan alternatif Grtnler tiketicilerin yiksek talebiyle karsilanmaktadir. Yakin
dénemde en cok tercih edilen Urtnler arasinda ise gliten icermeyen un karisimlarindan ve bunlardan
yapilan urtinlerin gida pazarinda her gegen gin daha ¢ok ilgi gérmesi de yatirimcilari bu sektére yatirim
yapmaya yonlendirmektedir.

5.2 Sektore Saglanan Tesgvikler
Mayis 2025 tarihinde acgiklanan yeni tesvik sistemine gére Gimushane ili Turkiye genelinde 6. Bélgede
yer alan 17 ilden biridir.1®

Asagida tesvik sistemine gore bolgeler diizeyinde illerin durumu goésterilmistir.

Sekil 3: Yeni Tesvik Sistemine Gore illerin Bélgesel Dagilimi, 2025

19 hitps://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri/md0103011615 [18]
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Gimishane ilinde yapilacak yatinmlar asagidaki devlet desteklerinden yararlanabilecektir. Asagidaki
tabloda bu konudaki destek oranlari verilmistir.

Tablo 7: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Devlet Destekleri

Destek Tiirleri Teknolol_l Yerel KaIk||_1ma Stratejik Hamle
Hamlesi Hamlesi
KDV istisnasi \ \ \
Giimriik Vergisi Muafiyeti \ \ \ 34
. Yatirima Katki Orani 50 50 40
Vergi Indirimi )
Vergi Indirimi Orani 60 60 60

Sigorta Primi Isveren

Hissesi Destegi 8 yil (6. bélge igin 12 yil)

Sigorta Primi Destegi Sadece 6. bolge icin 10 yil
Destek Orani 40% 40% 30%
paiz veya Kar Pay Azami Destek Tutari 240 m TL 240m TL 180m TL
estegi
Azami Destek Orani Yatirnmin %20'si Yatinmin %20'si Yatinmin %15'i
Destek Orani 25% 25% 25%
Makine Destegi Azami Destek Tutari 240 m TL 240 m TL 180 m TL
Azami Destek Orani Yatinmin %15'i Yatirnmin %15'i Yatinmin %15'i
Yatirim Yeri Tahsisi \ \ \

Buna gére proje konusu yatirrm KDV istisnasi, Giimriik vergisi muafiyeti, %50 yatirrma katki ,
%60 vergi indirimi, 12 yil sigorta primi isveren hissesi, 10 yil sigorta prim destegi, bedelsiz
yatinm yeri tahsisinden kesin sekilde yararlanabilecektir. Faiz veya kar payi destegi ile makine
desteginin ise sadece birinden yararlanabilecektir.

Bu yatirnm ayrica IPARD Ill Programi (2021-2027) Gida igleme ve pazarlama yatirimlari igin %50-70
oraninda hibe desteginden de yararlanabilecek 6zelliktedir.



Bu raporda yapilan yatinmin finansal analizinde temkinli bir yaklagsim sergilemek adina sadece
yatinm dénemi KDV muafiyeti dikkate alinmis, diger desteklerden yatirrmin yararlanma durumu
ihmal edilmistir. Bununla birlikte yatirrmin alacagi devlet desteklerinin, devilete olan maliyeti
ilgili bashkta hesaplanmistir.

5.3 Turkiye Ekonomisi ve Ekonomik Temel Gostergeler

Tarkiye ekonomisi 2022 yilindaki %5,5 buyimenin ardindan 2023 yilinda %4,5 oraninda blylime
kaydetmistir. Tarkiye ekonomisi 2024 yilinin ilk ¢eyregdinde %5,3, ikinci ¢ceyreginde %2,5, Gglncu
ceyreginde ise gegen yilin ayni ddénemine gore %2,1 oraninda buyiumustur. 2003-2023 déneminde ise
Tirkiye ekonomisi yillik ortalama %5,4 oraninda biiyiime kaydetmistir.2°

Tablo 8: Turkiye Ekonomisi Temel Ekonomik Gostergeler?!

Gostergeler 2015 2020 2021 2022 2023 2024
0G/OSYH Artisi, Zincirlenmis Hacim Endeksi, 6.1 1.9 114 55 51 3.2
GSYH, Cari Fiyatlarla, Milyar TL 2.351 5.049 7.256 15.012 26.546 43.411
GSYH, Cari Fiyatlarla, Milyar USD 867 717 808 906 1130 1322
Nufus, Bin Kisi 78.218 83.385 84.147 85.280 85.326 85.665
Kisi Basina GSYH, Cari Fiyatlarla, USD 11.085 8.600 9.601 10.659 13.243 15.463
ihracat (GTS, F.0.B.), Milyon USD 151 169,6 225,2 254,2 255,6 261,8
ihracat (GTS)/GSYH, (%) 17,4 23,7 27,9 28,1 22,6 19,8
ithalat (GTS, C.I.F.), Milyon USD 213,6 219,5 271,4 363,7 362 344
ithalat (GTS)/GSYH, (%) 24,6 30,6 33,6 40,2 32 26
ihracatin ithalati Kargilama Orani (%) 70,7 77,3 83 69,9 70,6 76,1
Seyahat Gelirleri, Milyar USD 33,2 14,2 27,9 454 49,5 56,3
Dogrudan Yabanci Yatirimlar, Milyar USD 19,3 7,7 12,9 13,7 10,7 11,3
Cari iglemler Dengesi (Milyar USD) -21,4 -31,1 -6,4 -46,6 -40.5 -10
Cari Islemler Dengesi/GSYH, (%) -2,5 -4,3 -0,8 -5,1 -3,6 -0,8
isgliciine Katilma Orani, (%) 51,3 49,3 51,4 53,1 53,3 54,2
issizlik Orani, (%) 10,3 13,2 12 10,4 9,4 8,7
istihdam Orani, (%) 46 42,8 45,2 47,5 48,3 49,5
TUFE (%) 8,81 14,6 36,08 64,27 64,77 44,38
UFE (%) 571 25,15 79,89 97,72 44,22 28,52

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanhgi, Ekonomik Gériinim Raporu, Ocak 2025 [19]

Kisi basi Gayri Safi Yurt igi Hasila (GSYH) 2024 yilinda 15.463 USD’ye yiikselmistir. Satin Alma Giicii
Paritesine (SGP) gore 2024'te kisi basi GSYH 34.414 USD olmustur.?? Tirkiye, 2023 ve 2024 yil
itibariyla SGP’ye gére GSYH siralamasinda dinyanin 12’'nci, Avrupa’nin 4'Unci buyidk ekonomisidir.
Turkiye SGP’ye gore kisi basi GSYH'da 2024 yilinda 17. sirada yer almisgtir.

20 Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) [20]
21 T.C. Ticaret Bakanligi, Ekonomik Gériiniim Raporu, Ocak 2025 [21]
22 nitps://tr.euronews.com/business/2025/01/03/turkiyede-kisi-basina-dusen-milli-gelir[22]
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Sekil 4: SGP’ye gore Kisi Basi GSYH Ulkeler Siralamasi, 2024
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G20 uyesi 20 ilkenin SGP’ye gore 2024 yilindaki GSYH incelendiginde, Tirkiye G20 ulkeleri icinde
2024 yil itibariyle 3,5 trilyon USD’lik GSYH ile 12. sirada yer almaktadir. Bu rakam toplam G20 GSYH
degerinin yaklasik %2’si mertebesindedir. Veriler EKim 2024 itibariyla Uluslararasi Para Fonu'ndan

alinmistir.
Kaynak:https://www.visualcapitalist.com/ranked-the-worlds-20-largest-economies-by-gdp-ppp/[23]

2024 yih itibariyla gelismis ekonomilerdeki sanayi Uretimindeki disus durma noktasina yaklagirken,
Euro Bolgesi'nde ise bu egilim sinirh bir hizda devam etmistir. Diger taraftan, gelismekte olan
ekonomilerdeki biiyiime egilimi biiyiik élglide stirmistir. 2024 yil aralik ayinda, imalat Sanayi Kapasite
Kullanim Orani (KKO) yillik bazda 1,7 puan, aylik bazda ise 0,3 puan azalisla %75,8 seviyesinde

gerceklesmisgtir.

Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis Sanayi Uretim Endeksi 2023 yilini 107,9 endeks degeriyle
kapatirken, 2024 yilh yaz aylarindaki dususin ardindan toparlanma egilimine girmis ve kasim ayi
itibariyle aylik bazda %2,9 artis kaydederek 106,6 puan diizeyine ulagmistir.

Mevsim etkisinden arindiriimis igsizlik orani 2025 yili subat ayinda %8,2 seviyesinde gergeklesmistir.
2025 yil Subat ayinda, mevsim etkisinden arindirilmis issizlik oranit ABD’de %4,1, Euro Bolgesi’nde
%6,1, Almanya’da %3,5, Fransa’da %7,4 ve italya’da %5,9 diizeyinde gerceklesmistir. Tirkiye
genelinde istihdam edilenlerin sayisi 2025 yili subat ayinda 32 milyon 314 bin kisi, istihdam orani ise
0,3 puanlik azalisla %48,8 olmustur.

2023 yili sonu itibariyle Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) %64,8 artarken, GSYH Deflatér Artisi %68,2
olarak gergeklesmistir. 2024 yili ikinci yarisi itibariyle dezenflasyon sureci baslamis olup, yil sonu
itibariyle TUFE %44,4, Yi-UFE ise %28,5 olarak gerceklesmistir. 2024 yili sonu merkezi yénetim biitce
verilerine gore, butge gelirleri 8 trilyon 437 milyar 100 milyon TL, bltce giderleri ise 11 trilyon 89 milyar
37 milyon TL olarak gerceklesmis olup butce 2 trilyon 651 milyar 937 milyon lira agik vermigtir.

Tarkiye’nin AB tanimli Genel Devlet Bor¢ Stokunun GSYH’ye orani 2023 yilinda, Maastricht kriteri olan
%60’In oldukga altinda, %29,3 olarak gergeklesmistir. 2023 yili ocak-kasim déneminde 38,6 milyon
USD agclik veren cari islemler dengesi, 2024 yili sonu itibariyle 10 milyar USD agik vermistir.

Tablo 9: Orta Vadeli Program (2025-2027) Hedefleri

Gostergeler 2025 2026 2027
GSYH (Milyar TL, Cari Fiyatlarla) 61.540 72.915 83.132
Kisi Basina Milli Gelir (USD) 17.028 18.990 20.420

GSYH Reel Biyumesi (%) 4 4,5 5
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issizlik Orani (%) 9,6 9,2 8,8

Seyahat Gelirleri (Milyar USD) 56,1 61,5 66,4
Cari Islemler Dengesi (Milyar USD) -28,6 -25,6 -22,6
Cari Islemler Dengesi / GSYH (%) -2 -1,6 -1,3
ihracat (Milyar USD) 279,6 296,1 319,6
ithalat (Milyar USD) 369 390,6 4175
Dig Ticaret Dengesi (Milyar USD) -89,4 -94.,6 -97,9
Dis Ticaret Hacmi/GSYH (%) 44,3 41,8 41,6
ihracat/ithalat (%) 75,8 75,8 76,6
GSYH Deflator Artisi (%) 33,9 13,4 8,5
TUFE Yil Sonu, (%) Degisme 17,5 9,7 7

Kaynak: T.C. Cumhurbaskanlidi, Orta Vadeli Program (2025-2027). [24]

ilan edilen Orta Vadeli Program (2025-2027), On ikinci Kalkinma Plan’nin (2024-2028) genel
cercevesiyle uyumlu olarak makroekonomik ve finansal istikrari giclendirmeyi, yuksek katma degerli
Uretimi tesvik etmeyi, yesil ve dijital déntsim odagiyla verimlilik ve ihracat artisi yoluyla biylimeyi ve
cari islemler dengesinde kalici iyilesme saglamayi, enflasyonu orta vadede tek haneye disurmeyi, is
ve yatinm ortamini iyilestirmeyi ve afetlerle etkin micadele ederken mali disiplinin korunmasini esas
alan politika zeminini tesis etmeyi amaglamaktadir. OVP projeksiyonuna gére 2024 yilinda %3,5
biiyiime dngériilirken, TUFE beklentisi ise %41,5 diizeyindedir.?3

5.4 Bebek Mamasi ve Diyet Uriin Piyasasinin Genel Yapisi

Bebek mamasi pazarinin kiresel diizeyde biyukligiu 2023 yilinda 88,96 milyar USD?4, 2024 yil
itibariyle 109,02 milyar USD dolayindadir. Pazarin 2025 yilinda 115,76 milyar USD’ye ve yillik %6,97
blylime orani ile 2032 yilina kadar 185,47 milyar USD’ye ¢ikmasi beklenmektedir. 25

Diyet gida ve icecek sektdrinde pazarinin kiresel dizeyde buyukliga 2024 yili itibariyle 245,5 milyar
USD dolayindadir. Pazarin yillik %4 biyime orani ile 2033 yilina kadar 349,5 milyar USD’ye ¢ikmasi
beklenmektedir. Pazar buyudkligunun yaklagik dortte biri icecek, doértte U¢U ise diyet gidalardan
olusmaktadir.?®

5.5 Diinya Bebek Mamasi ve Diyet Uriin Piyasasi

5.5.1 Bebek Mamasi Diinya Pazari

Dunya bebek mamasi pazarinin 2024 yili itibariyle yaklagik 109 milyar USD’lik pazar blyuUkligunun
yaklasik %64’lik kismini Asya Pasifik pazar olusturmaktadir. Kuzey Amerika’daki bebek mamasi
pazari buydkligunin, bolge halki arasinda yiksek kaliteli bebek beslenme Urtnlerinin faydalarina iligkin
yuksek farkindaligin etkisiyle 2025 yilinda dinya genelinde 115,76 milyar USD’ye, 2032 yilinda da

28 Cumhurbaskanhgi, Orta Vadeli Program (2025-2027) [25]

24 hitps://www.kingsresearch.com/tr/baby-food-market-[26]

25 https:/iwww.fortunebusinessinsights.com/baby-food-market-103849 [27]

26 https://www.businessresearchinsights.com/market-reports/diet-food-and-beverages-market-[28]
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tahmini yaklasik 190 milyar USD’ye ulasarak énemli dlgide artmasi beklenmektedir. Asagida bebek
mamasi pazarinin bélgeler diizeyindeki biiyikligi godsterilmistir.’

Sekil 5: Bolgeler Bazinda Kiiresel Bebek Mamasi Pazar Buyuklugii 2024 ve 2025
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Sekil 6: Bebek Mamasi Pazar Biiyiikliigiiniin Ongériilen Cografik Dagilimi, Milyar USD
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Buna gdre bebek mamasi pazarinda Asya-Pasifik ve Avusturalya’yi i¢ine alan grup en blyuk pazar
goranimundedir.

Sekil 7: Bebek Mamasi Pazar Biiyiikliigiiniin Ongériilen Dagihmi, %

27 https:/iwww.fortunebusinessinsights.com/baby-food-market-103849 [28] ve Statista [29] ve Grand View
Research [30] internet sitesindeki raporlardan derlenerek olusturulmustur.
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Yukarida 2025 yili icin bélgeler bazinda bebek mamasi pazarinin buyukligiundeki dagihm verilmistir.
Grafiklerde Turkiye, Orta Dogu ve Afrika pazar icinde yer almaktadir.

5.5.2 Diyet Gida Diinya Pazari

Dunya diyet gida ve igecek pazarinin 2024 biyiklugu yili itibariyle yaklasik 245,5 milyar USD’dir. Bu
pazarin 2033 yilina kadar yillik %4 biytume ile tahmini 349,5 milyar USD’ye ulagmasi beklenmektedir.
Bu pazar degerinin yaklasik dortte biri diyet iceceklerden, dértte (igli diyet gidalardan olusmaktadir. 28

5.6 Diunya Dig Ticareti

Bebek mamasi ve diyet Urtnleri kapsayan mamuller bazinda dis ticaret durumu asagida 6zetlenmistir.

5.6.1 Diinya ihracati
Proje konusu olan yatirrmin hayata gegmesi durumunda Uretilecek uriinler ti¢ GTIP numarasi tizerinden
degerlendirilmigtir. Bunlar;

» 1102 Diger Hububat Unlari
» 1103 Hububat Peletleri
» 1901 Bebek ve Diyet Mamalari

Asagida bu urlnlerin dinyadaki en buyuk 10 ihracatgisi ve bu ihracatci Ulkelerin 2024 yili ihracat
degerleri ile son bes yillik ihracat miktarlari verilmigtir.

Tablo 10: Diger Hububat Unlari ihracatgi Ulkeler (GTIP 1102)

28 https://www.businessresearchinsights.com/market-reports/diet-food-and-beverages-market-106007[31]
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2020 2021 2022 2023 2024

) ihracat Degeri ) ) Buna gore
ihracatgi Ulkeler 1000 USD ihracatgi Ulkeler lhracat Miktan ton dunyadak| ilk
2024 10 ihracatgi
Diinya 1.389.003 Diinya ulkenin ihracat
1 Meksika 233.384 1 Meksika 272.853  degeri tim
2 Tayland 161.714 2 Tayland 159.479 162.051 156.865 160.902 166.778 _dunya
3 ABD 108.252 3 Giliney Amerika 48.646 54.167 52.656 90.546 144.561 ihracatinin

yaklasik %71’ini

4 italya 105.231 4 ABD 138061 128473 116395 112149 109221 Gy \cyirmottadyr.
5 Hindistan 88.147 5 Almanya 104.404 98.016 102.788 97.392  98.228

6 Almanya 80.016 6 Hindistan 33.280 38474 51.189 66520 85.653 Ik Ui¢ siradaki
7 Giiney Afrika 57.015 7 Belcika 56362 61752 63.981 63564 66526  ihracatgl Ulkeler
8 Belgika 55.301 8 Kolombiya 20607 47372 56398 57699 ea2e1 Meksika,

9 Kolombiya 53.598 9 El Salvador 71308 61.958 69.055 57.210 58.606 L%%a;? ve

10 Fransa 43.156 10 Fransa 46.008 50.792 65.970 51.645 53.557 .

21 Tiirkiye 10706 17 Tiirkiye 19930 18620 21.216 24.464 24.867

Tarkiye hububat un ihracat siralamasinda 2024 yili itibariyle 21. sirada yer almaktadir. Asagida Turkiye
hububat un ihracatinin son 5 yillik seyri verilmistir.

Sekil 8: Tiirkiye Hububat Unu (GTIP 1102) ihracati, Ton, 2020-2024

30.000
25.000 Buna gtjre 2020
20.000 m 867 yilina gbre 2024
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Hububat peletleri agisindan bakildiginda diinyadaki en buylk 10 ihracatgisi ve bu ihracatgi tlkelerin
2024 yili ihracat degerleri ile son besg yillik ihracat miktarlari verilmigtir.

Tablo 11: Hububat Peletleri ihracatgi Ulkeler (GTIP 1103)

2020 2021 2022 2023 2024

) . ihracat Degeri ) . )

lhracatg Ulkeler 1000 USD lhracatc Ulkeler lhracat Miktan ton

2024
Diinya 1.504.858 Dinya

1 Gliney Afrika 218.45¢6 1 Gliney Afrika 513.549  368.135 276.472 456,906  563.316
2 Kanada 174.783 2 Pakistan 90.806 152,701  170.415  235.968  298.820
3 ABD 149.310 3 Kanada 312.822 299410 275576 276.979  284.999
4 italya 141.143 4 ABD 170.871 152122 190.142  183.297  250.984
5 Fransa 101.698 5 Tirkiye 197.315  209.901 241553 214.208  220.071
6 Tlrkiye 94.846 6 ita\ya 163.101 171.680 165.379  176.079 185.409
7 ispanya 70.551 7 Fransa 144.964  135.268  132.041 129.283  178.006
8 Almanya 55.490 8 ispanya 160.245  157.053 101.048  124.771 115.103
9 Macaristan 52.863 9 Almanya 95.656  105.569 87.121 78.049 105.477

10 Polonya 49.852 10 Hindistan 69.190 93.731 115.309 98.940 81.355




Buna gore dinyadaki ilk 10 ihracatgi Ulkenin ihracat degeri tim dinya ihracatinin yaklasik %74’Gn0
olugsturmaktadir. En blyUk Ug ihracatgi Glke Guney Afrika, Kanada ve ABD’dir. Turkiye 2024 yili itibariyle
dinya ihracatg Ulkeler siralamasinda 6. siradadir. Son 5 yillik Tulrkiye ihracatinin seyri asagida
verilmigtir.

Sekil 9: Tiirkiye Hububat Peleti (GTIP 1103) ihracati, ton, 2020-2024
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Bebek mamalari ve diyet Urlnler agisindan bakildiginda dinyadaki en buyldk 10 ihracatgisi ve bu
ihracatgi Ulkelerin 2024 yil ihracat degerleri ile son bes yillik ihracat miktarlari asagida verilmigtir.

Tablo 12: Bebek Mamasi ve Diyet Uriinler ihracatgi Ulkeler (GTiP 1901)

2020 2021 2022 2023 2024
. ) ihracat Degeri ihracatgl . ]
Ihracatg Ulkeler 1000 USD Ulkeler lhracat Miktar1 ton
2024
Diinya 28.801.523 Diinya 7.081.117  7.249.872 7.557.492
1 Almanya 3.574.383 1 Fransa 560.803 601.615 672.887 686.562 772.418
2 Fransa 3.310.004 2 Almanya 675.061 682.486 691.679 743.634 762.446
3 Hollanda 3.191.562 3 Hollanda 566.253 543.433 565.457 515.760 550.279
4 ifanda 1.838.064 4 Malezya 455.415 445.655 423.922 536.383 545.333
5 Yeni Zellanda 1.495.795 5 ABD 491.952 49711 493.478 491.346 495.482
6 ABD 1.364.847 6 inanda 437.967 389.202 389.322 396.095 430.978
7 Belcika 1.277.405 7 Belcika 415.025 475.359 501.697 450.534 413.305
8 Polonya 987.501 8 Polonya 230.158 214.232 272.599 291.538 313.896
9 Kanada 929.482 9 Kanada 234.057 275.062 301.530 289.928 297.960
10 Danimarka 841.01 10 Singapur 348.229 326.071 310.314 292.447 254.059
45 Tirkiye 62.7M 36 Tirkiye 16.038 15.646 21.089 25.599 26.798

Buna gbre dunyadaki ilk 10 ihracatg! Ulkenin ihracat degeri tim dinya ihracatinin yaklagik %65’ini
olusturmaktadir. ilk G¢ siradaki ihracatgi Ulkeler Almanya, Fransa ve Hollanda'dir. Tirkiye 2024 yili
itibariyle diinya ihracatgi Ulkeler siralamasinda 45. siradadir. Son 5 yillik Turkiye ihracatinin seyri
asagida verilmistir.
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Sekil 10: Tiirkiye Bebek Mamasi ve Diyet Uriin (GTIP 1901) ihracati, ton, 2020-2024
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5.6.2 Diinya ithalati
Proje konusu olan yatirrmin hayata gegmesi durumunda Uretilecek uriinler (ic GTIP numarasi iizerinden
degerlendirilmistir. Bunlar;

» 1102 Diger Hububat Unlari
» 1103 Hububat Peletleri
» 1901 Bebek ve Diyet Mamalari

Asagida bu Urinlerin dinyadaki en blylk 10 ithalatgisi ve bu ithalatgi tlkelerin 2024 yili ithalat degerleri
ile son bes yillik ithalat miktarlar verilmistir.

Tablo 13: Diger Hububat Unlari ithalatgi Ulkeler (GTIP 1102)

2020 2021 2022 2023 2024

ithalat Degeri

ithalatg Ulkeler 1000 USD ithalatg: Ulkeler ithalat Miktan ton
2024
World 1.538.121
1 ABD 342.695 1 ABD 296,715 279.535 292.195 314.901 389.692
2 Ispanya 90.243 2 Kongo 40.229 48.154 80405 133.531 95258
3 Kanada 71.021 3 Hollanda 50,333 446993 57.040 54867 74.509
4 Mozambik &65.406 4 Almanya 77693  84.041  B2056 76113 7234
5 Almanya 60.114 5 Belcika 73.709 79.802 66724 61.476 66899
6 Ingiltere 55.466 6 Kanada 59.722 57.237 57.454 63.019 63.534
7 Hollanda 54.656 7 Fransa 69.825 66,234 55704  51.640  63.087
8 Fransa 52.896 g ingiltere 47.014 42018 51758 50.595 57.538
9 Belgika 42.056 9 Lesotho 107.772 88511 76939 69.937 47.390
10 Polonya 35954 10 Polonya 24690 31.049 36484 30.370 42.086
109 Tiirkiye 529 113 Tiirkiye 181 217 123 224 464

Buna goére dunyadaki ilk 10 ithalat¢i Ulkenin ithalat dederi tUm dinya ithalatinin yaklasik %57’sini
olusturmaktadir. ilk {ic siradaki ithalatgi tilkeler ABD, ispanya ve Kanada’dir. Tiirkiye hububat un ithalat
siralamasinda 2024 yih itibariyle 109. sirada yer almaktadir. Asagida Turkiye hububat un ithalatinin son
5 yillik seyri verilmistir.



Sekil 11: Tiirkiye Hububat Unu (GTiP 1102) ithalati, Ton, 2020-2024
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Hububat peletleri agisindan bakildiginda diinyadaki en biyuk 10 ithalat¢i ve bu ithalatc tlkelerin 2024
yili ithalat de@erleri ile son bes yillik ithalat miktarlari verilmistir.

Tablo 14: Hububat Peletleri ithalatgi Ulkeler (GTiP 1103)

2020 2021 2022 2023 2024

ithalat Degeri

ithalatgi Ulkeler 1000 UsSD ithalatgi Ulkeler ithalat Miktan ton
2024
Diinya 1.424.787

1 ABD 198.888 1 Kongo 6.769 23.074 33.880 14.419 392418
2 Kongo 171.094 2 ABD 312.649 278808 299405 291596  301.908
3 Fransa 68.317 3 Afganistan 96.725  152.215 159.660 228178  294.522
4 Suudi Arabistan 54.835 4 Ispanya 137.796 178782  120.212
5 Hollanda 49.859 5 Hollanda 309.011 222.458 131.825 144.873 116.993
6 Belgika 47.744 6 Suudi Arabistan 100.871 203.386 133.759 103.086 100.231

7 Almanya 47.030 7 Fransa 98.208 91.911 92.644 95.526 97.071
8 Meksika 41.951 8 Belcika 81.878 81.801 81.660 86.425 85.984
9 ingiltere 40.458 9 Meksika 83.924
10 Fildisi Sahili 38.716 10 Almanya 93.768 72.476 76.942 65.872 66.003
88 Tirkiye 1.765 94 Tirkiye 197 60 809 3.700 2.305

Buna gore dinyadaki ilk 10 ithalatgi Glkenin ithalat degeri, tim dinya ihracatinin yaklasik %53’lUn(
olusturmaktadir. En blylk Ug ithalatgi tlkeler ABD, Kongo ve Fransa’dir. Turkiye 2024 yili itibariyle
dinya ithalat¢i Ulkeler siralamasinda 88. siradadir. Son 5 yillik Turkiye ithalatinin seyri asagida
verilmigtir.

Sekil 12: Tiirkiye Hububat Peleti (GTIP 1103) ithalati, ton, 2020-2024
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Bebek mamalari ve diyet Urlnler agisindan bakildiginda dinyadaki en blayuk 10 ithalatgisi ve bu
ithalatgi Ulkelerin 2024 yili ithalat deg@erleri ile son bes yillik ithalat miktarlari asagida verilmigtir.

Tablo 15: Bebek Mamasi ve Diyet Uriinler ithalatgi Ulkeler (GTiP 1901)

2020 2021 2022 2023 2024
ithalatgi Ulkeler Itria(‘)lgtoDLngI;n IE]?::’::‘: ithalat Miktari ton
2024

Diinya 28.363.500 Diinya 6.737.251 7.096.778
1 Cin 4.640.418 1 ABD 374.704 392.467 447.003 445.655 487.169
2 ABD 1.817.669 2 Almanya 286.629 297.058 313.514 331.718 373.726
3 ingiltere 1.493.240 3 ingiltere 225.550 248.125 284.331 299.894 326.041
4 Almanya 1.236.463 4 Cin 456.323 390.965 369.463 326.665 288.517
5 Suudi Arabistan 921.173 5 Fransa 210.232 241.774 274.891 259.160 268.112
6 Fransa 900.816 6 Kanada 250.942 244.897 235.181 225.454 233.571
7 Kanada 825.681 7 Hollanda 204.420 207.903 229.560 223.731 232.540
8 Hollanda 737.421 8 Italya 166.130 212.146 228.624 258.030 232.449
9 Belgika 660.487 9 Belgika 171.987 200.793 211.788 214.416 221.052
10 Polonya 586.982 10 Japonya 290.334 267.891 237.706 203.393 214.621
34 Tirkiye 188.386 49 Turkiye 24.633 30.339 27.734 31.921 31.862

Buna goére dinyadaki ilk 10 ithalatgl Glkenin ithalat degeri tim ddnya ithalatinin yaklagik %49’unu
olusturmaktadir. ilk g siradaki ithalatgi tlkeler Cin, ABD ve ingiltere’dir. Tlrkiye 2024 yili itibariyle
dunya ithalat¢l Ulkeler siralamasinda 34. siradadir. Son 5 yillik Turkiye ithalatinin seyri asagida
verilmistir.

Sekil 13: Tiirkiye Bebek Mamasi ve Diyet Uriin (GTIP 1901) ithalat, ton, 2020-2024



1.924—31.862
30'3”\,
/ 734
24.633

2020 2021 2022 2023 2024

5.7 Tiirkiye Bebek Mamasi ve Diyet Uriin Piyasasi

2020-2024 yillari
arasinda Turkiye'nin
ihracatt  dalgali  bir
seyir izlemesine karsin
2020 wyihina oranla,
2024 yilinda %29
oraninda artmistir.

Turkiye'de organik olmayan drlnler organik emsallerine gére ¢ok daha ucuza mal oldugu igin
ebeveynler tarafindan 6nceden tercih edilir iken, beslenme konusunda biling diizeyinin artmasi ile
2020’lerin basindan itibaren organik mamalara olan talep artis egilimi gdstermektedir. Gelisen
teknolojiye bagh olarak tarimsal trtinlerde farkh Gretim teknikleri kullaniimakta ve daha fazla trin elde
etmek i¢in kimyasal katki malzemeleri kullanilarak Gretim gergeklestiriimektedir. GUnumuz tiketicisi
daha kaliteli, orijinal, katkisiz, genetigi degistiriimemis, kimyasal katki kullanilmamig saghkli ve dogal
olan urunleri tercih saglikli olmak adina tercih etmektedir. Diger bir deyisle saglikli olmak tiketicinin
gida tercihinde birinci faktordiir.2® Tiketici nezdinde ikinci faktor ise uygun fiyat olmaktadir.

Sekil 14: illere Gore Uretici Dagihm Haritasi (*)

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi TOBB veri
tabanina goére Glkemizde bebek mamasi
velveya diyet urlnlerde kullanilan gida
mustahzari Greten firma sayisi 7 olup, bu
yatinmlardaki yillik Uretim kapasitesi
28,3 bin ton diizeyindedir. Bu firmalarin
yeri ve sayisi yanda g0sterilmigtir.

Jreicnin GG wo U 1 i replm U9 (%) Bebekler igin gida miistahzarlari
save (perakende satisa hazir) (homojenize

niars 1S 2 s 4 108 kompozit gida miistahzarlari harig)°

Aydin 12 2 0 & 4 14

izmir 1 1 0 0 7 1 9

Manisa 1 5 0 3 43 4 55

Tekirdag 17 6 2 30 16 61

Diizce 2 2 0 1 32 0 35

Toplam 7 34 17 8 155 66 280 28.327.343

Turkiye’deki bebek mamasi ve diyet uriin ureticileri, Uretim ve satis degerleri ve piyasa
biiyiikliigi ile ilgili TUIK ve bakanlik verisi mevcut degildir. TUIK’in istatistikleri iginde, veri
gizliligi nedeni ile bebek mamasi ve diyet uiriinlere iligkin liretim ve satis bilgisi yer almamaktadir.

2 Tirk Tiketicisinin Organik Uriin Tercih Etmesine Neden Olan Faktérlerin Uygulamal Olarak incelenmesi,

UHBAB, Setenay TETIK, 2012 [32]

30 Kompozit gida miistahzarlari tahil disinda biinyesinde hayvansal katki tasiyan gidalar olup bu projedeki

Urtinlerde hayvansal katki maddesinin olmayacagi kabul edilmistir.
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Ancak Techsci Research’in raporuna goére Turkiye Bebek Mamasi Pazarinin 2024 yilinda 789,65 Milyar
USD bir biiyiiklige sahip oldugunu belirtmektedir.3! Sézkonusu rapordaki bu rakam gliven vermemistir.
Kingsresearch arastirma grubuna gore ise 2024 itibariyla Tirkiye'deki bebek mamasi pazari yaklasik
12 milyar TL seviyesinde, kiiresel pazarin buyUkligu ise 93,84 milyar USD olarak belirlenmistir.3?

Ayni rapora gore:

e Kiresel pazarin biiyime orani %6,15 olarak 6ngodrulmektedir ve 2031 yilina kadar pazar
blyUkliginin 142,55 milyar USD’ye ulagsmasi beklenmektedir.

o Turkiye pazari, 6zellikle organik ve GDO’suz Urtinlere olan talep ile buyimesini sirdirmektedir.
Ancak, Kuzey Amerika ve Avrupa pazarlari daha yiksek tiketici bilinci ve dizenlemeler
nedeniyle daha biyuk hacimlere sahiptir.

e Asya-Pasifik bolgesi, artan dogum oranlari ve kentlesme ile en hizl blyliyen pazarlar arasinda
yer almaktadir.

2024 yilinda Tirkiye'deki Bebek Tahillan ve Diger Kurutulmus Bebek Mamalari pazarindaki gelir
yaklasik 203,20 milyon USD’dir. Pazarin 2024'ten 2029'a kadar yillik %11,10 blyiimesi
beklenmektedir.®® Ayni raporda Tirkiye bebek mamasi pazarinin, artan kentlesme, ebeveynler
arasinda daha fazla saglik bilinci, birinci sinif beslenme lriinlerine gecis ve e-ticaret kanallarinin
genislemesi nedeniyle buylidiigu de ifade edilmektedir.

Tuarkiye'deki bebek mamasi sektériindeki 6nemli firmalar asagida verilmistir.

1. Hero Gida San ve Tic A.S: Isveg kokenli firma 2003 yilinda, Misir receli sirketi Vitrac'in satin
alinmasi ve Ulker Gida ile Tiirkiye'de bebek mamasi liretmek igin ortak girisimin kurulmasiyla Tiirkiye
ve Orta Dogu pazarina niifuz etmistir. 2009 yilinda, Hero ve Ulker arasindaki ortak girisimin bir pargasi
olarak Ankara'da yeni bir bebek mamasi tesisi agilmis ve ABD'de Abbott Nutrition ile bir pazarlama
ortakligi kurulmustur. Haziran 2010'da Hero, ABD'de yeni insa edilmis Beech-Nut bebek mamasi
fabrikasinda Uretime baslamistir. 2014 yilinda Hero, tim Urtnlerin "Hero Baby" markasi altinda satildigi
Turkiye'de isin tam muilkiyetini satin almistir.3* 2021 yilinda Ticaret Bakanligi Damping ve Slibvansiyon
Dairesi Eylil 2021 Damping Sorusturma Raporunda s6z konusu sirketin yerli firma oldugu ifade
edilmektedir.3®

2.Abbott Laboratories Imp. lhr. ve Tic. Ltd. Sti.

3.Arn Gida Sanayi A.S: An Gida, 1945 yilinda Istanbul'da kurulmustur. 1985 yillinda Sultanlar
Grup, distribUtdrltikten Ureticilige gecis stratejisi kapsaminda, satin almalar gergeklestirmeye baslamis
ve bu kapsamda, 1975 yilindan beri distribGtérligana yaptigir Ari Gida’yl, 1992 yilinda satin alarak
biinyesine katmistir. igeriklerini gelistirmesinin yani sira, riin yelpazesini de zaman iginde
zenginlestiren ARI, 2020 yilinda Turkiye’'nin %100 yerli, ilk instant Tahil Bazli Bebek ve Cocuk Ek
Gidasr’ Uretimine baglamistir. Uretim tesisi istanbul Kurtkéy dedir.36

31 https://www.techsciresearch.com/news/7796-turkey-baby-food-market.htmi[33]

32 https://www.kingsresearch.com/tr/baby-food-market-262 [34]

33 https://www.statista.com/outlook/cmo/food/baby-food/baby-cereals-other-dried-baby-food/turkey[35]
34 https://tr.wikipedia.org/wiki/Hero_Group[36]

35 https://ticaret.gov.tr/data/5e95606913b876b0cc1f69b4/Nihai%20Bildirim%20Raporu.pdf[37]

36 https://arisiylabuyusun.com/tr/ariyla-tanis [38]

46


https://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%9Clker_G%C4%B1da
https://tr.wikipedia.org/wiki/Ankara
https://www.kingsresearch.com/tr/baby-food-market-262
https://arisiylabuyusun.com/tr/ariyla-tanis

4.Eti Gida Sanayi ve Ticaret A.S: Eti, Eti Gida A.S. adiyla 1962 yilinda Eskisehirde kurulmustur.
Tirkiye'nin 72 ilinde 7.000'den fazla galisani istihdam eden firma kahvaltilik bugday gevregi ve bebe
biskivisi yaninda onlarca farkli biskuivi ve tatlh markasini Gretmektedir.

5.HiPP Dis Ticaret Ltd. Sti.: Hipp Holding, Sachseln merkezli bir isvicre bebek mamasi ireticisidir.
Alman sehri Pfaffenhofen an der lim'de de bulunmaktadir. Firma Turkiye’den anlagsmali giftgilerin
organik olarak urettigi meyveleri dondurarak veya konsantre olarak (elma, kayisi, ¢ilek gibi) Almanya,
Avusturya, Macaristan, Hirvatistan, Rusya, Polonya, Italya'da iiretim tesislerine gdnderip bu tesislerde
bebek mamasi Uretiminde kullanmakta ve bu mamalar Tirkiye’de satmaktadir. 2023 yili itibariyle HiPP
ve Bebivita markalari ile Tlrkiye pazarinda, pazar ikincisi konumundadir.37

6.Nestlé Turkiye Gida San. A.S.: 1875 yilinda ilk olarak bebek mamasi Grtinleriyle geldigi Turkiye’'de,
ilk ofisini 1909 yilinda istanbul Karakéy'de acan Nestle, 1927 yilinda (lkenin ilk ¢ikolata fabrikasini
Ferikdy'de agmistir. Nestle Turkiye tretimini 12 kategoride 800'lUin Gzerinde Grln ve 50 marka ile devam
etmektedir.38

7.Sitas Siit Uriinleri A.S: Gegmisi 1958 yilina dayanan ve tamamen yerli sermaye olan firma siit
drtnleri temelli Turkiye'de 4 blylk Uretim tesisine sahip olup bebek gidasi tlriinde bebek yogurdu
uretmektedir.3® Marmara Bolgesinde Karacabey'de, i¢c Anadolu Bélgesinde Aksaray’da, Ege-Akdeniz
Bolgesinde Tire’de, Dogu-Glineydogu Anadolu Boélgesinde Bingél'de uretim yapilmaktadir. 2014
yilindan itibaren de Makedonya'da, 2021’de Pakistan’da sit Grdnlerinin Gretimine baslanmistir.

8.Yasar Holding A.S.: Gida icecek sektdri yaninda farkli 6 sektérde Uretim yapan firmanin gida
urGnleri Pinar markasi ile piyasaya sirtlmektedir. Firmanin ge¢misi 1970’li yillara dayanmaktadir.
Bebek driinleri icinde bebek devam siitleri yer almaktadir. izmir, Eskisehir ve Sanliurfa illerindeki siit
isleme tesislerinin kurulu kapasitesi 2023 yili itibariyle toplam 550 milyon litredir.4°

9.Yildiz Holding: Yildiz Holding, ortagi Hero AG ile Hero Gida’'daki ortakligini 2014 yilinda
noktalayarak Ulker bebe biskivisi markasi ile Gretimine devam etmektedir.4! Yildiz Holding — Hero AG
ortakhgi, Ankara’da kurulan iki fabrikada uretilen kavanoz ve kasik mamalari, Tirkiye’nin yani sira
Avrupa ve Ortadogu Ulkelerine de ihra¢ edilmistir.2014 yilindan sonra, Hero Gida, Hero AG catisi
altinda ayni kalitede Urdnlerini Uretmeye devam ederken, drtnlerin dagitimini Yildiz Holding
ustlenmistir.

11.Danone Tikvesli Gida ve Icecek Sanayi ve Ticaret A.S: Milupa, Alman markas! Nutricia tarafindan
Uretilen bebek mamasi Urtinleridir. 2007'den bu yana Danone sirketler grubunun bir pargasi olmustur.

37 https://www.platinonline.com/sirketler/kisa-surede-ulkemizin-kiymetli-ailelerinin-guvenini-[39]

38 https://www.aa.com.tr/triturk-ekonomisinin-asirlik-cinarlari/bebek-mamasiyla-girdigi-turkiyede-4-fabrika-kurdu-
/1389131 [40]

39 https://www.sutas.com.tr/sutas-bebek-ve-cocuk-urunleri [41]

40 https://pinar.com.trimages/pdf/Yasar-2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf [42]

41 https://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/ulker-ortakliktan-cikiyor-25979509[43]
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Milupa'nin Uriin gaminda; siselenmis sut formUll (Bebelac, Aptamil, Milumil gibi), gocuk haplari, hasta
cocuklar icin 6zel diyetler, cocuk caylari ve Sanosan bebek bakim Uriinleri bulunmaktadir.42

12.Baby Goat: Turkiye'nin ikinci ve igeriginde kegi sutl kullanilan ilk ve tek mamasi ‘Baby Goat,
Aydin’in Kogarli iigesi’nde 10 bin metrekare, izmir Dikili ilgesinde 80 bin metrekare kurulmus giftliklerde
uretilen kegi siti ile Urettigi mamayr 2016 Temmuz ayinda piyasaya ¢ikarmistir.4® Tamamen yerli
sermaye ve yerli icerige sahip ikinci bebek markasidir.

Tahil bazli bebek mamasi ve diyet iiriin miistahzarlarinin iginde yer aldi§i1901 GTiP kodlu
urunler esas alindiginda Turkiye’'nin 2024 yili itibariyle 188,4 milyon USD’lik (31,8 bin ton) bir ithalatina
karsilik 62,7 milyon USD’lik (26,8 bin ton) ihracatinin oldugu goérilmektedir.** Diger bir deyisle bebek
mamasinin da icinde yer aldigi tahil bazli Grin dis ticaretinde ihracatin ithalati karsilama orani %33,3
olarak hesaplanmistir. ithalattaki ortalama fiyat 5.925 USD/ton, ihracattaki ortalama fiyat ise 2.340
USD/ton olarak hesaplanmistir.

Tarim bakanhgi kayitlarina gére dogrudan bebek mamasi olarak ithal edilen organik mama miktari 2023
yilinda 3.345 tondur.

Tahil bazh diyet unlari agisindan bakildiginda ise (GTIP 1102 ve 1103) 2024 yili itibariyle Trademap
verileri kapsaminda 2,3 milyon USD’lik (2,8 bin ton) bir ithalatina karsilik 105,6 milyon USD’lik (106,2
bin ton) ihracatinin oldugu goérilmektedir. Diger bir deyisle tahil bazl diyet urinlerin dis ticaretinde
ihracat, ithalatin yaklasik 46 mislidir. ithalattaki ortalama fiyat 994,4 USD/ton, ihracattaki ortalama fiyat
ise 821,5 USD/ton olarak hesaplanmistir.

Hammadde acisindan bakildiginda, tahil bazli organik bebek mamasi ve diyet trln Uretiminin temel
girdisi olan organik tahil/hububat Gretiminin irdelenmesi gerekmektedir. Tarim Bakanhgi verilerine
gore, Ulkemizde 2023 yil itibariyle toplam 74 ilde organik tarim yapildigi kayitlanmistir.

TUIK, Tarim ve Orman Bakanh: verilerine gére Tiirkiye’de 2002 yilinda 150 olan organik riin sayisi
2023 yilinda 259 adede, organik tarim yapan ¢iftci sayisi 12.4 binden 42.2 bine, organik tarim yapilan
alan 89,8 bin hektardan 342,5 bin hektara, organik trtin miktari 310 bin tondan 1.636 bin tona ¢ikmistir.
Diger bir deyisle 2002 yilindan 2023 yilina kadar Uretilen organik Urlin sayisi %73, ¢iftci sayisi %239,
organik tarim yapilan alan %281, organik trtin miktari ise yizde 427 oraninda artmisgtir.

Organik tarim yapan ciftgilerin yaklagik %26’s1 Konya (%7,56), Aydin (%7,12), Manisa (%3,43), izmir
(%3,25), Ordu (%1,92), Agri (%1,76) ve Mus (%1,85) illerindedir. Organik tarim yapilan tarim alaninin
Konya (%15,37), Aydin (%5,96), Manisa (%2,84), Balikesir (%2,89), Urfa (%4,47) ve Agn (%2,3) yer
almaktadir. Organik Urun miktarinin yaklasik %31’i, bes ilde yetistiriimistir. Bu iller Konya (%13,41),
Aydin (%5,71), Manisa (%4,4), Afyon (%4,43) ve Eskisehir (%2,89)'dir. Asagida 2023 yih itibariyle
organik bugday Uretiminin yapildigi 49 ilin dagihmi solda, karabugday uretiminin yapildigi 6 ilin dagilimi
da sagda verilmistir.

Sekil 15: Organik Bugday ve Organik Karabugday Uretiminin iller Bazinda Dagilimi, 2023

42 https://tr.wikipedia.org/wiki/Milupa [44]
43 https://www.aydin24haber.com/ilk-ve-tek-yerli-mama-kocarlinin-kecilerinden-306810h.htm[45]
44 Trademap verileri Erisim tarihi 1-15 Mayis 2025[46]
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Organik bugday uretiminin Konya ilinde yogunlastigi gérilmektedir. Konya ilini Manisa ve Urfa ili takip
etmektedir. Uglincii grupta ise Agri, Mus ve Mardin illeri gelmektedir. Organik karabugday iretiminde
ise Uretim énclsu Ankara ilidir.

Bakanlik verilerine gore organik iiriin yetistiriciligi agisindan Giimiishane ilinde kayitl diretim ve
liretici mevcut degildir. Yerelde ilge tarim miidiirliikleri ve il tarim miidiirliigiinde yapilan
goriismelerde yogun tahilin iiretildigi Kelkit, Siran ve Koése ilgelerinde kimyasal giibre ve
kimyasal ila¢ kullanimin eser miktarda oldugu ve bu yénii ile Giimiishane ilgesinde organik
tarimin yapilmasina olanak veren daha temiz ve dogal tarim topraginin bulundugu yetkililerce
vurgulanmistir.

5.8 Gumushane lli Bebek Mamasi ve Diyet Uriin Piyasasi

TR90 bdlgesi ve Gumughane ilinde bebek mamasi Uretimi mevcut degdildir. Guimushane ili Kelkit
ilcesinde 2021 yilinda faaliyete gegmis glutensiz kara bugday unu ve diyet Griinler yapan bir yatirrm
mevcuttur#®. Bu yatirimin guinliik Gretim kapasitesi (35 ton girdiye karsilik) 20 ton un Uretimi olarak ifade
edilmektedir. Bunun diginda bodlgede kurulmus baska bir tesis tespit edilmemistir. Olasi girdiler
acgisindan bakildiginda, Tirkiye'de yapilan tahil Gretiminin (Gimdishane ilindeki (retimlere paralel
driinler iizerinden) son 2 yillik miktarlar asagida verilmistir. Kaynak: TUIK

Tablo 16: Tiirkiye Tahil Uretimi, 2023- 2024, ton

Tahillar ve Diger Uretim Ton Uretim Ton
Bitkisel Uriinler 2023 Pay (%) 2024 Pay (%) Degisim (%)
Toplam 79 449 572 100,0 75 476 989 100,0 -5,0
Tahillar 42 198 659 53,1 39 022 509 51,7 75
Bugday 22 000 000 27,7 20 800 000 27,6 -5,5
Misir (dane) 9 000 000 11,3 8 100 000 10,7 -10,0
Arpa 9 200 000 11,6 8 100 000 10,7 -12,0
Cavdar 305 000 0,4 257 000 0,3 -15,7
Yulaf 410 000 0,5 390 000 0,5 -4,9
Karabugday 2530 0,0 2 856 0,0 12,9

Bir 6nceki yila gore, bugday uretimi %5,5 oraninda azalarak 20,8 milyon ton, arpa uretimi %12,0
oraninda azalarak 8,1 milyon ton, ¢avdar uretimi %15,7 oraninda azalarak 257 bin ton, yulaf Uretimi
%4,9 oraninda azalarak 390 bin ton, misir tretimi ise %10,0 oraninda azalarak 8,1 milyon ton olmustur.
Kuru baklagiller grubunda nohut, kuru fasulye ve kirmizi mercimek Uretimi sirasiyla 575 bin ton, 279 bin
ton ve 405 bin ton olmustur.

4 https://ftamtarim.com.tr/turkiyenin-ilk-karabugday-un-ve-bulgur-tesisi-gumushanede-uretime-basladi-[47]
2/?srsltid=AfmBOorg7BD6VbaTEOM|iQdVwly8BDh6pzUsHHIlaOPyLrD1w1VixcZ7
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Gumushane ili igin tahil Gretimi incelendiginde son 2 yildaki durum asagida 6zetlenmistir.

Tablo 17: Giimiighane ili Tahil Uretimi, 2023- 2024, ton

. Uretim Ton Uretim Ton
Tahillar ve Diger Degisim
Bitkisel Urtinler 2023 Pay (%) 2024 Pay (%) (%)

Toplam 357.765 100 331.677 100,0 -7,3
Tahillar 141.904 40 135.274 41 -4,7

Bugday 64.613 46 59.336 44 -8,2

Misir (silaj) 58.709 41 58.593 43 -0,2

Arpa 18.325 13 17.012 13 -7,2

Karabugday 257 0 333 0 29,6

Kaynak: Giimiighane Il Tarim Miidirliigi[48]

Buna gobre son 2 yilda Gimushane ilindeki tahil Gretimi de tipki Turkiye genelinde oldugu
karabugday hari¢ diger tahillarda %7-%8 oraninda azalmistir.

gibi
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Kat: mamaya baslama yasi
ne 11 ay

Bebek Yasi (ay)

L1111 11111 Yillar
1980 1920-1930 1950 2020

Reference: Amy Bentley, Inventing Baby Food, 2014

1930'larda mama satisi ciddi bir ivme kazanmig olsa da, ebeveynler mamalara siipheyle
yaklagiyordu. Gerber bebek mamasi firmasi, bunun listesinden gelmek igin iddiali bir reklam
kampanyasi baslatarak, reklamlarda bebeklerin, 3 aylikken kati gidalarla beslenmesini
tegvik etti. Nitekim, 1950'lere gelindiginde bebeklere alti haftalikken kati

mamalar verilir olmugtu.

6 PROJE YERI
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6.1 TR90 Bolgesi ve TR906 Giimiishane ili Sosyal ve Ekonomik Durum
6.1.1. GSYH Durumu

istatistiki bélgeler bazinda GSYH’nin 2023 yili igin dagilimi asagida verilmistir.

Sekil 16: Bélgeler Bazinda GSYH’nin Dagilimi, 2023, Milyar TL ve %
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Sekil 17: Bolgesel GSYH, 2023, Cari Fiyatlarla
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TR90 bolgesinde ise 2023 yilinda uretilen 1,8 milyar TL GSYH'nin %25’i hizmetler, %21’i kamu, %18’
sanayi, %14’l imalat sanayi ve %12’si tarim sektorl tarafindan Uretilmistir. Gimushane ilinin 2023 yili

itibariyle GSYH’nin sektdrler bazinda dagilimi asagida verilmistir.

Sekil 18: Gumiushane ili GSYH Dagilimi, Bin TL ve %, 2023
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Kaynak: TUIK
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ingaat Hizmetler

Bilgi iletisim  Finans

9

Gayrimenkul Destek H. Kamu Yén. Diger

Buna gére Gumushane ilinde Uretilen vergi hari¢ 19,6 milyar TL GSYH’nin yaklasik %30'u kamu
hizmetlerinden, %19’u tarimdan, %16’s1 sanayiden, %14’ hizmetlerden %9’u gayrimenkul sektdriinden

kaynaklanmaktadir.
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6.1.2. Bayume:

Ekonomik blylimenin en énemli géstergesi olan kisi basina disen GSYH verisi Tlrkiye geneli, TR90

bdlgesi ve dogu Karadeniz illeri bazinda ve son 5 yil (izerinden asagdida gosterilmigtir.
Sekil 19: Ekonomik Biiyiime Kisi Basi GSYH, USD/kisi/yil
2019 m2020 m2021 m2022 m2023
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Tiirkiye Dogu Karadeniz Trabzon Ordu Giresun Rize Artvin Giimiishane

Buna goére 2019-2023 déneminde Turkiye genelinde kisi basi GSYD degeri yaklasik %48 artarken,
TR90 bolgesi genelinde yaklasik %21 artmistir. TR90 illeri icinde bu sirede en yiksek artisi
Gumushane ili (%27) saglarken, ikinci siray1 Ordu (%25), Ggtinci siray! Trabzon (%24), dérdincu sirayi
Giresun (%22), son iki sirayl da Rize (%12) ve Artvin (%8) illeri almistir. Tim illerin ve Turkiye geneli
degerlendirildiginde 2020-2021 pandemisinin etkilerinin 2023 yilinda etkisinin iyice azaldigi ifade
edilebilir. Ekonomik blylimenin negatife dondigu yillardaki GSYH degisimi asagidaki tabloda kirmizi
ile renklendirilmigtir.

Tablo 18: Kisi Bagi GSYH Degerlerindeki Degisim %

Bolgeler 2020 2021 2022 2023 2019/2023
TR Tirkiye -6,6 11,6 11,0 24,2 43,8
Trabzon, Ordu, Giresun,
TR90 Rize, Artvin, Glimiishane -5.2 -0.9 24 256 20,9
TR901 Trabzon -7,8 -1,0 3,3 31,1 23,5
TR902 Ordu -5,7 -4,7 6,3 31,0 25,2
TR903 Giresun -4,0 -1,4 -0,6 29,8 22,1
TR904 Rize -6,1 -2,8 0,2 225 12,1
TR905 Artvin -1,5 13,7 -0,9 -2,5 8,3
TR906 Gulmishane 55 -2,0 1,8 20,3 26,7

6.1.3. Dig Ticaret:

Asagida Turkiye geneli ve TR90 bdlgesi illeri bazinda genel dis ticaret sisteminde son 3 yilin ihracat
rakamlari verilmistir.

Tablo 19: ihracat Rakamlari, Bin USD
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ARTVIN GIRESUN GUMUSHANE ORDU RIZE TRABZON
2022/2024
2022 2023 2024 Degisim %
Tiirkiye 254.169.748 255.628.429 261.800.269 3,0
Artvin 59.963 66.300 204.746 2415
Giresun 347.933 380.335 587.931 69,0
Glmishane 64.531 48.165 78.320 21,4
Ordu 296.699 323.265 441.000 48,6
Rize 232.635 205.632 236.798 1,8
Trabzon 1.090.239 1.058.606 1.330.935 22,1
Kaynak: TUIK

Buna gore son 3 yilda Tirkiye genelinde ihracat %3 dolayinda artmistir. Artvin ihracatini en fazla artiran
il olmustur. Gimushane ili bu siirede TR9O illeri icinde Rize’den sonra ihracatini en az oranda artiran il
olmustur. TUIK tarafindan aciklanan ihracat verilerine gore Gimishane’den 2024 vyilinda
gerceklestirilen 78 milyon USD’lik ihracatin yil iginde en fazlasi Kasim ayinda, en disigi ise mart
ayinda gergeklestiriimistir. Gimughane 81 il iginden toplam ihracat rakamiyla 75. sirada yer almaktadir.

12 Ulkeye 12 kalem Urunle ihracatin yapildigi Gimushane’de en biyuk ihracat madencilik Grunleri ile
gerceklestiriimistir. Asagida 2023 ve 2024 yili Gimushane ihracat detayi verilmigtir.

Tablo 20: Giimiishane ihracat Mallarinin Dagilimi (2023-2024)

2023 2024

Sektor Miktar (kg) Deger (USD) Miktar (kg) Deger (USD)
Maden ve Metal 70.932.597 47.828.644 156.401.765 78.089.978
Hububat, Bakliyat, Yagli Tohum ve Mamulleri 8.687 59.048 14.833 63.697
Agag ve Orman Urinleri 2.192.222 253.693 503.167 61.886
Meyve ve Sebzeler 3.886 17.868 926 7.270
Celik 2.500 6.082
Cimento Cam Seramik ve Toprak Urlinleri 321 1.840 3.228 5.340
Demir ve Demir Digi Metaller 34 359 2.290 3.210
Kimyevi Maddeler 130 1.231
Kuru Meyve 70 950
Yas Meyve ve Sebze 50 407
Findik 7 238
Makine ve Aksam 11.000 21.200 81
Toplam 73.148.747 48.182.652 156.928.966 78.240.370

Buna gdre 2024 yilinda 2023 yilina oranla toplam ihracat miktari %115, ihracat degeri ise %62 oraninda

artmistir. Asagida ihracat yapilan Ulkelerin detayi verilmistir.
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Tablo 21: Giimiishane ihracat Yapilan Ulkeler Dagilimi (2023-2024)

2023 2024 2023 2024
- Miktar Deger Miktar Deger - Miktar Deger ) Deger
Ulke (ton) (binUSD)  (ton) (binusp)  UIke (ton)  (binusp) MiKtar(ton) . iep)
Gin 33.772 23.615 130.612 47.227  KKTC 2 7
Belgika 5.536 4.329 17.463 15.826  Fransa 3 13 0 2
Gliney Kore 4.400 3.369 3.483 9.412  Bulgaristan 4.439 3.280
Finlandiya 3.497 2.601 4.193 4.453  Kanada 9.014 1.771
Almanya 4.598 7.224 560 904 Malezya 5.667 1.654
Japonya 106 298  Glrcistan 4 22
iran 2.186 239 495 50  Azarbeycar 11 21
Irak 8 29  Panama 23 20
Hollanda 3 19 3 27 Avusturya 1 5
Romanya 2 7 Toplam 73.154  48.182 156.927 = 78.242
Asagida Turkiye geneli ve TR90 bdlgesi illeri bazinda son 3 yilin ithalat rakamlari verilmigtir.
Tablo 22: ithalat Rakamlan (2022-2024), Bin USD
L
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ARTVIN GIRESUN GUMUSHANE ORDU RiZE TRABZON
2022/2024
2022 2023 2024 Degisim %
Tiirkiye 363.710.575 361.966.913 344.013.200 5.4
Artvin 38.109 23.070 157.443 313,1
Giresun 20.639 22.554 22.935 111
GUmishane 2.175 1.793 362 -83,4
Ordu 66.142 91.202 61.061 -7,7
Rize 86.674 14.326 9.363 -89,2
Trabzon 222.631 150.065 143.702 -35,5

Buna gdre son Turkiye genelinde son 3 yilda Turkiye ithalati yizde 5 dolayinda azalmistir. TR90 bdlgesi
illerinden Artvin ili ithalatini en fazla artiran il olmustur. Gimushane ili bu stirede TR9O0 illeri icinde
ithalatini en fazla oranda azaltan iki ilden biridir.

Tablo 23: Giimiighane ili ithalat Rakamlarinin Dagilimi (2024)



Sektor usD Sektor UsD

Baska Yerde Siniflanmamis Makineler 192.674 Diger Ulasim Araclan 567
Tarim Hayvancilik 76.680 Basin Yayim 559
Dabakli Deri ve Seraciye 38.298 Radyo TV ve Haberlesme 557
Giyim Esyasi 10.144  Biiro Muhasebe ve Bilgi islem 376
Kimyasal Madde 9.825 Metalik Olmayan Diger Metalik Uriinler 339
Baska Yerde Siniflanmamisg Elektrikli Makineler 9.406  Motorlu Kara Tasiti ve Romork 315
Metal Egya 6.144  Agac ve Mantar Uriinler 78
Plastik ve Kauguk 5.058 Kagit ve Kagit Grlnleri 61
Mobilya ve Diger 4.344  Ana Metal Sanayi 25
Tekstil 3.375 Tasocakeilgi 12
Tibbi Alet 2.739 Eglence Kiltir 3

Toplam 361.579

6.1.4. Kredi Kullanimi ve Bankacilik Mevduat Durumu

Gumdighane ili kredi kullaniminin durumu asagida verilmistir.46

Tablo 24: Giimiighane ili Kredi Kullanim ve Takipli Alacak Durumu (Bin TL)

Dénem Toplam _Nakd| Nakdi Krediler Takiptek Gayri nakdi Krediler
Krediler Alacaklar
2024 9.139.861 9.018.968 120.893 637.533
2025- 3.ay 9.513.441 9.359.774 153.667 694.691

2025 yili 3. Ay sonu itibariyle Gimushane ilindeki mevduat ve banka durumu asagida verilmistir.

Tablo 25: Giimiighane ili Mevduat Durumu, Bin TL

Tasarruf rasarruf rasarruf Diger Diger Diger Toplam
Mevduati Mevduati Mevduati Mev?j uat Mevd ugat (TL) Mevduat I\/Ie\F/)duat
(TL) (DTH) (DTH)

9.499.560 5.045.156 4.454.404 1.147.593 1.029.014 118.579 10.647.153

Tablo 26: Giimiighane ili Banka Sube ve Mevduat Durumu, TL

Yurtigi Sube Subeye Diigen  Kisi Basi Nakdi Kisi Basi Kisi Basi Kisi Basi
Sayisi Niifus Kredi Takipteki Alacak asarruf Toplam
Mevduati Mevduat

20 6.001 77.984 1.280 79.149 88.711

Gumaushane ili, 2025 yilinin ilk geyreginde toplam mevduatini %40,4 oraninda artirmistir. 2024 yilinin
ilk ceyreginde 7,6 milyon TL olan mevduat tutari 2025 yilinin ayni déneminde 10,6 milyon
TL’ye ulasarak, Gumushane ili Turkiye genelindeki toplam mevduat siralamasinda 76. siraya
yukselmisgtir.

6.1.5. Sanayi ve OSB’ler

46 https://www.bddk.org.tr/BultenFinTurk [49]
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TUIK verilerine gére Tirkiye genelinde 2024 sonu itibariyle sanayi Gretimi yillik %7,0 artmigtir.
Sanayinin alt sektérleri (2021=100 referans yilli) incelendiginde, 2024 yili Aralik ayinda;

>
>
>

Madencilik ve tas ocakgiligi sektdri endeksi bir dnceki yilin ayni ayina gére %1,8,

imalat sanayi sektérii endeksi %6,8 ve

Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi sektéri endeksi %11,4 artis

kaydetmistir.

Gumushane ili sanayi sektorl irdelendiginde ana faaliyet kollarina gére firma sayisi ve galisan

sayllarinin dagilimi 2025 Mayis itibariyle asagida verilmigtir.4”

Sekil 20: TOBB Sistemine Kayith Giimiighane ili Firma ve Galigsan Sayilari, 2025

OAugin toplanmasi, islahi ve bertarafi faaliyetleri; maddelerin geri kazanimi ’El

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitim 5 85
Mobilya imalati ’:;P
Diger metalik olmayan mineral iirtinlerin imalati s 329 |
OKauguk ve plastik Grinlerin imalati ’EI
Kimyasallarin ve kimyasal trtinlerin imalati 3 25,
Adag, agag Urtinleri ve mantar triinleri imalati (mobilya harig); saz, saman ve 115
benzeri malzemelerden &riilerek yapilan esyalarin imalat ?
Gida Uriinlerinin imalati s 206 |
Diger madencilik ve tas ocakgilig 19 174
OMetal cevherleri madenciligi e 523 |
Bitkisel ve hayvansal tiretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri ’:;P
E Galisan Sayisi B Firma Sayisi
Kod Faaliyet Agiklama Firma Calhisan Firma Calisan
Sayisi Sayisi Orani Orani
1 Bitkisel ve hayvansal uretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri 2 17 2% 1%
7  Metal cevherleri madenciligi 6 523 7% 31%
8 Diger madencilik ve tas ocakgiligi 19 174 23% 10%
10  Gida Uriinlerinin imalati 15 206 18% 12%
16 Adac, ajac UrUnIgri ve mantar ierr.1.|e"ri imalati (mobilya harig); saz, 9 115 11% 7%
saman ve benzeri malzemelerden orilerek yapilan esyalarin imalati
20 Kimyasallarin ve kimyasal Uriinlerin imalati 3 75 4% 5%
22 Kauguk ve plastik trinlerin imalati 1 32 1% 2%
23 Diger metalik olmayan mineral Uriinlerin imalati 13 329 16% 20%
31 Mobilya imalati 2 17 2% 1%
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tretim ve dagitimi 5 85 6% 5%
38 Atigin toplanmasi, i1slahi ve bertarafi faaliyetleri; maddelerin geri 1 36 1% 206
kazanimi

56  Yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetleri 6 56 7% 3%
Toplam 82 1.665 100% 100%

Gumushane ilinde en yiksek istihdami saglayan sektdrin sirasiyla metal cevheri madenciligi, metalik
olmayan mineral Urtin imalati, gida urlGnlerinin imalati ve madencilik ile tas ocak¢ihdr sektéri oldugu
gorulmektedir. Gimustas Ticaret A.S. tamami yerli sermayeli hem Uretici hem de ihracatgi olarak
Turkiye'deki en buyutk 1000 ihracatgi listesinde Giumushane ilinden tek firma olarak 2022 yilinda 495,

47 https://sanayi.tobb.org.tr/yeni_kod_liste70.php, kullanilarak tarafimizdan hazirlanmigtir. Erigim tarihi 16 Mayis
2025[50]
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2023 yilinda ise 619. sirada yer almistir.#¢ Gimushane Sanayi il MudUrliiga verilerine gére ilde faaliyet
gosteren sanayi firmalarin dagilimi faaliyet gruplarina gore asagida 6zetlenmistir.4°

Tablo 27: Giimiighane ili Sanayi il Miidiirliigii’ne Kayith Firmalar Daghmi, Mayis 2025

Giimiishane ilinde Sanayi il Miidirliigii Giimiighane ilinde Sanayi il Miidiirliigii

Kayitlarinda Mevcut Firmalarin Sektérii Say Kayitlarinda Mevcut Firmalarin Sektorii Sayr
Gida Uriinlerinin imalat 95  Giyim Esyasi imalati 2
Mobilya Haric Agac lleri 35 Kagitve Kagit Uriinler Imalati 1
Medya Basimi ve Codaltlmasi &  Motorlu Kara Tagiti imalati 2
Kaucuk ve Plastik Griinlerin imalati 28 Yiyecek ve icecek Hizmeti 5
Diger Metalik Olmayan Mineral Uriin imalat 32 Toptan ve Perakende Ticaret 2
Ana Metal Sanayi 1 Mesleki Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 2
Makine, Teghizat Metal Urtin imalat 23 Elektrik, Gaz Buhar ve iklimlednirme 15
Mobilya Imalati 41 Madencilik ve Tag Ocakgihgi 19
Baska Yerde Siniflanmamis Makine Ekipman imalat 5 Metal Cevher Madenciligi 3
Kimyasallar ve Kimyasal Griinler imalat 2 Kdmdr ve Linyit Cikanmi 1
Makine Kurulumu ve Onanmi 1 Toplam 321

Buna goére sanayi faaliyeti agisindan bakildiginda, Gumishane ilindeki imalat sanayi sektori
firmalarinin %30’u gida, %13’U mobilya, %11’i mobilya hari¢ agac isleri, %10’u diger metalik olmayan
mineral Urlnler, %9’u da kauguk ve plastik Urlnler sektéri ve kalan %28’i de diger imalatlardan
olugsmaktadir.

Sekil 21: Giimiigshane ilindeki Biiyiik Sanayi Tesislerinin Konumu*2

8 TIM 1000 ihracatgi Listesi [51]
4 Glimighane ili Sanayi Mudirliigii, 2025 Mayis[52]



Gumushane ilinde 2 ticaret ve sanayi odasi faaliyet gostermektedir. Gimushane TSO Gimushane
Merkezi, Torul ve Kirtiin ilgelerini kapsamaktadir. Kelkit TSO ise Kelkit, Kése ve Siran ilgelerini

kapsamaktadir. 2024 yil sonu itibariyle bu iki TSO’nun Gyelerinin yapisi asagida verilmistir.5°

Tablo 28: Giimiishane ili TSO Yapilar, 2024

Gumishane TSO Kelkit TSO
Firma Turleri Firma Sayisi Firma Sayisi
AS 121 62
Ltd Sti 364 244
Kolektif Sti. 2 1
Gergek Kisi ST 170 244
Kooperatif 56 21
Komandit Sti. 1
Diger 3 1
TOPLAM 717 573

Gimushane TSO’nun 2025 yili Mayis ayi itibariyle ye durumu agagida verilmistir.

Tablo 29: Giimiigshane TSO Uye Sayisi, 2025 Mayis

Gumiishane TSO Kelkit TSO
Faal Uye Sayisi 685
. Dagilimi
Tasfiye Sireci Devam Eden Uye Sayisi 23 verilmemistir.
Durumu Askida Olan Uye Sayisi 90
Toplam Uye Sayisi 798 490

Gumushane TSO’nun sektorel bazda Gye dagihmi asagida verilmistir.

Tablo 30: Giimiighane ili TSO Uye Sektérel Dagilim, Mayis 2025

60

Meslek Grubu Faal Askida Tasfiye Toplam

Tarim Orman Balikgilik Madencilik ve Tas Ocakgihgi 52 4 - 56
imalat 103 18 - 121
insaat Gayrimenkul Faaliyetleri 172 29 20 221
Gida Toptan Perakendecileri 90 5 - 95
Gida Digi Uriin Toptan Perakendecileri 61 - 68
Ulastirma Depolama 96 12 2 110
e meler il ve s Fnons Sgotia 333351

Toplam 685 90 23 798

Tablo 31: Giimiighane TSO’nun Faal Uye Dagilimi, 2025 Mayis

%0 Giimiighane TSO 2024 Faaliyet Raporu [53]



Kaynak: Gimushane TSO[54]

Ingaat Miihendislik Hizmetleri 169 Elektrik tesisati perakende ticareti 4
Yiyecek igecek 26 Konaklama Sektori 18
Akaryakit Sektoru 21 Beyaz Esya Mobilya Sektori 14
Kati Yakit ve Tupgaz perakende ticareti 10 Hirdavat insaat Malzemeleri Sektorii 17
Tasimacilik Sektori 60 Elektrik Tesisati Aydinlatma 4
Sirlict kursu faaliyetleri Bakkal Market Gida 76
Posta, Kurye, internet bazli perakende ticaret Yapi Denetim Faaliyetleri 5
Teknik muayene faaliyetleri Banka Sigorta Kefalet Kooperatifleri 31
Madencilik Tagocakgiligi Mermer Ocakgiligi 34  Kuyumcu 6
Aricilik+Balikgilik+Koyun Kegi+ Tavukguluk + BB Sektérii 15 Sr:g:?n?:’“‘ Hafif motorlu tagitla, pargalannin ticareti bakimi 17
Hazir yem imalati 1 Binalarin genel temizligi 6
Tahil ve yenilebilen kék ve yumru yetistiriciligi Giyim-Ayakkabi-Tekstil-Hali-Perde Perakende ticareti 14
Bitkisel ve Tarimsal amagli sulama faaliyetleri Temizlik malzemesi perakende ticareti 5
Cimento-Beton- Kireg-Plastik-Cam imalati 19 Alkolll, Alkolstiz igecek st Urlinleri perakende ticareti 6
Pestil - Kéme Sebze Meyve Suyu imalati 35 Telekomiinikasyon glg sistemleri perakende ticareti 8
Ekmek ve Pastane Uriinleri imalati 13 Tv gazete 5
Mobilya 7 fGalzll’liflLtlé)rersonel, kamu yoénetim hizmetleri,destekleyici 9
Zil imalati 1 Saglik Medikal Tibbi ortopedik Urlin kisisel bakim ilaglama 9
Taki Micevher imalati 1 Gida Urlnleri sebze meyve et Urlinleri perakende ticareti 12
Hazir mukavva koli imalati 1 Egitim kers ve yasli bakim Faaliyetleri 10
Orman Uriinleri + Marangozluk Uriinleri imalati 19 Bilgisayara bilgi islem faaliyetleri 3
Elektrik Enerjisi Uretimi 12 f';ﬂa:?:!ﬁy%:ﬁm kongre gosteri digin salonu  sans 9
Elektrik Enerjisi lletim Gaz Dagitimi 4 Mesleki bilimsel teknik faaliyetler ve danismanlik 7
Elektrikli cihazlarin bakim onarimi 4 Diger muhtelif perakende ticaret 35

TOPLAM 798

Buna goére Gumushane Merkez, Torul ve Kirtin ilgelerinde faal firmalarin yaklasik %47’sini olusturan
ilk 5 faaliyet sirasiyla %21’i insaat hizmetleri, %9,5'gu bakkal ve market, %7,5’gu tasimacilik, %4,4’u
pestil ve kdme, %4,4’U diger perakende ticarettir.

Tablo 32: Kelkit TSO’nun Faal Uye Dagilimi, 2025 Mayis

. Uye . Uye
NACE Faaliyet Sayisi NACE Faaliyet Sayisi
1 Bitkisel ve hayvansal Uretim avcilik 17 45 Toptan ve perakende ticaret ve motorlu tasitlar ve 10
2 Ormancilik 1 46 Toptan ve perakende ticaret( motorlu tasitlar ve 25
3 Balikgilik Su Urtinleri 1 47 Perakende Ticaret (Motor ve Motorlu Tasitlar Harig) 152
5 Kémir ve Linyit 1 49 Kara Tasimaciligi ve Boru Hatt1 Tasimaciligi 19
8 Diger Madencilik Tas Ocakgiligi 5 52 Tasimacilik icin Depolama ve Destekleyici Faaliyetler 5
9 Madenciligi Destekleyici Hizmetler 4 53 Posta ve Kurye Faaliyetleri 1
10 Gida Uriinlerinin imalat 21 55 Konaklama 1
11 igecek imalati 1 56 Yiyecek Igecek Hizmetleri 6
14 Giyim Egyalarinin imalati 2 58 Yayincilik Faaliyetleri 1
16 Agag Bigimi Planyalama 8 62 Bilgisayar Programlama Danismanlik 1
13 Tekstil Uriinlerinin imalati 2 63 Bilgi Hizmeti Faaliyetleri 1
18 Kayitli Medyanin Basilmasi Cogaltiimasi 2 65 Sigorta, reastirans ve emeklilik faaliyetleri 1
19 Kok Kémirl Rafine Edilmis Petrol 2 68 Gayrimenkul Faaliyetleri 1
20 Kimyasallar ve Kimyasal Uriinlerin imalati 1 71 Mimarlik Mihendislik Muayene Analiz 19
21 Temel Eczacilik Uriinleri 1 74 Diger Profesyonel Bilimsel teknik Faaliyetler 2
22 Kauguk ve Plastik Uriinlerin imalati 5 77 Kiralama ve Leasing Faaliyetleri 1
23 Diger Metalik Olmayan Minera Imalati 9 79 Seyahat Acentasi Tur Operatorleri 3
24 Ana Metal Sanayi 1 81 Bina ve Cevre Dizenleme 2
25 Makine Techizat Hati¢ dige metalik Olmayan 2 84 Kamu Y6netimi Savunma ve Sosyal Politika Yonetimi 1
28 Baska yerde siniflandiriilmamis makine ve techizat 1 85 Egitim 1
31 Mobilya imalati 4 86 Insan Saglhigi Hizmeti 2
33 Makine Donanim Kurulumu ve Onarimi 3 87 Yatili Bakim Faaliyetleri 1
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tretim ve 6 88 Barinacak yer saglanmaksizin yiritilen sosyal 1
41 Bina insaati 106 94 Uye Olunan Kuruuslarin Faaliyetleri 1
42 Bina Digi Yapilarin ingaati 3 95 Bilgisayar ve Kisisel Esya Onarimi 1
43 Ozel insaat Faaliyeti 21 96 Diger Hizmet Faaliyetleri 1
TOPLAM 490
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Buna gore Kelkit, Siran ve Kdse ilgelerinde faal firmalarin yaklasik %69,4’Un0 olusturan ilk 5 faaliyet
sirasiyla %36,1’i perakende ticaret, %21,6’si bina insaati, %4,3's1 Ozel insaatcihk, %3,9'u kara
tasimacihgi, %3,5’u bitkisel ve hayvansal Uretim faaliyetidir.

Bolgeler bazinda sanayi kapasite raporlarinin dagilimi asagida verilmistir.5!

Sekil 22: Bolgeler Bazinda Kapasite Raporlarinin Sayisi, 2024
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TR0 llerinin kapasite rapor sayilari asagida verilmistir. Buna gére kapasite raporu sayisinda Trabzon,
kapasite raporuna gore istihdam sayisinda Ordu ili ilk sirada yer almaktadir.

Sekil 23: TR90 Sanayi Kapasite Raporlari ve Calisan Sayilarinin Dagihimi, 2024
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m Kapasite Raporu Sayisi  ® Toplam Calisan Sayisi

TR90 bdlgesi, Turkiye genelindeki sanayi kapasite raporlarinin %2’sini teskil etmektedir. Gimuishane
ilindeki sanayi kapasite raporlari da TR90 bolgesindeki sanayi kapasite raporlarinin %5’ini teskil
etmektedir.

Gumushane ilinde faaliyette olan 1 adet Organize Sanayi Bolgesi, 3 adet Kiiciik Sanayi Sitesi
bulunmaktadir. Merkez ilgedeki OSB ile halen kamulastirmasi yapilan Kelkit OSB mevcuttur.

51 TOBB Kapasite Raporu istatistikleri[55]
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Gumushane OSB, merkeze 8,8 km mesafededir. Asagida Gimuigshane OSB’nin yerlesimi ve parsel
durumu gosterilmigtir.

Sekil 24: Gumiighane OSB’nin Konumu ve Parsel Durumu
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Kaynak: https://meydip.sanayi.gov.tr/#/sb-atlas [56]

Asagida Guimuishane OSB'’de faaliyette olan firmalara iliskin gorseller verilmigtir.

Fotograf 4: Gimiishane OSB

Gumushane OSB’de Mayis 2025 itibariyle toplam 54 firmaya yaklasik 776,3 dekar arazi tahsisi
yapilmistir ve ongorilen istihdam 983 kisidir. Aktif olarak faaliyette olan firma sayisi 29 ve


https://meydip.sanayi.gov.tr/#/sb-atlas

gerceklestirilen istihdam sayisi 400 kisidir. Gimushane OSB’deki tahsis ve aktif Gretimdeki firmalarin
sektorel dagilimi asagida verilmigtir.

Tablo 33: Giimiighane OSB Firma Dagilimi, 2025

oo Fi L Fi Uretimde Olan Firmal Fi
Tahsisli Firmalar Faaliyet Tiirii frma Tahsisli Firmalar Faaliyet Tiirii frma refimee Bian Firmatann frma
Sayisi Sayisi Faaliyet Grubu Sayisi
Fayans Yapigtincisi 1 Meyve Sebze Kurutma 1 Gida Uriinleri imalat 18
‘Mermer Uretimi 1 Yapi Kimyasallan imalati 1 Agag, Agac Uriinleri imalat 1
Organik Gibre 1 Orman Uriinleri ve Paletimalat 1 Mobilyaimalat 3
Yem Uretimi 1 Peletimalati 1 Diger imalatlar 7
. . Tanm Kireci Uretimi ve Giiclendirme katki
Pestil, Kdme ve Dut Pekmezi 23 Maddeleri Ogiitme Tesisi 1
‘Meyve ve Bitki Caylan 1 Gida Uretimi, Kiip, Kesme Seker vb. Uretimi 1
Kaymaz Taban Hali, Makine Dokuma Hali,
Mobilya Uretimi, kereste ve Ahsap 3 Dijital Baski Hali, Kege Taban Hali vb. 1
Uretimi
Plastik Dograma imalati ve pvc 2 Endustriyel Yéresel Uriinleri imalat 3
Izolasyon Malzemeleri, Insaat Toz 1 Plastik ve Kauguk Oriinleri imalat 1
Grubu Imalati
Maden Isletmesi ve Cevher 5 Meyve islemne ve Soguk hava Deposu 4
Zenginlegtirme Tesisi imalati
Yag Meyve Tasnifleme ve 2 Kutu, Sandik,Figi ve Benzeri Ahsap Ambalaj 1
Paketleme imalati Malzeme imalati
GidaUn 1 SiitUriinleri imalat 1
Patates igleme Uretimi 1

Kaynak: Guimushane OSB Yo6netimi [57]

Tahsisi yapilmig, projelendirme slreci devam eden ve 2027 yilinda tamamlanmasi beklenen Kelkit
OSPB’nin toplam tapu alani 53,61 hektar olup Gimigshane merkeze yaklasik 60 km mesafededir. Kelkit
OSB’nin konumu asagida gosterilmigtir.

Sekil 25: Kelkit OSB Uydu Goriintiisi

Google Earth

64



Kelkit OSB Sanayi ve Teknoloji Bakanh@i'nin 2025 yilindaki onayi ile 410 sicil numarasi alarak tiizel
kisilik kazanmistir. Kelkit OSB yénetiminde %51 oraninda hisse ile Glimiishane il Ozel idaresi, %34
hisse ile Kelkit Belediye Bagkanligi, %15 hisse ile Kelkit TSO yer almaktadir.

Kelkit OSB Kelkit Gimishane karayoluna yakin mesafededir. OSB’ni ortasindan Kelkit Cayi
gecmektedir. Kelkit OSB arazisine iliskin giincel fotograflar agagdida verilmistir.

Sekil 26: Kelkit OSB Arazisi Fotograflari, Haziran 2025
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Kelkit OSB projelendiriime asamasinda oldugundan parsel blytklik ve sayilari heniiz netlegsmemistir.

Gumushane ilinde, Esnaf ve Sanatkarlar Odalar Birligine bagli 5 esnaf ve sanatkarlar odasi, 4 soférler
ve otomobilciler odasi, 1 bakkallar ve manifaturacilar odasi, 1 otelciler kahveciler lokantacilar ve iscileri
odasl, 1 kamyoncular, otomobilciler ve soférler odasi ve 1esnaf ve sanatkarlar soférler ve otomobilciler
odasi olmak Uzere toplam 13 oda bulunmaktadir.



Gumushane TSO verilerine goére ilde 6 farkli konuda faaliyette olan toplam 36 kooperatif ve bu
kooperatiflerde toplam 3651 ortak bulunmaktadir.

Tablo 34: Gumiishane Kooperatifler

Kooperatifin Adi Giimushane = Kelkit Siran Torul Kiirtiin Kose TO'\F/I)LA

Esnaf Saqgtkar Kredi ve Kefalet 1 1 1 1 1 1 6
Kooperatifi
Tasima ve Isletme Kooperatifi 1 1
isletme Kooperatifi 2 2
Motorlu Tasiyicilar Kooperatifi 10 1 2 2 3 1 19
Turizm Gelistirme Kooperatifi 1 1
Kadin Glr.|§.|m0| Uretim ve Isletme 2 1 1 1 2 7
Kooperatifi

Toplam 16 3 5 4 4 4 36

6.1.6. Tarim

Tuarkiye'de toplam tarim alanlari 240 milyon dekardir. Bu alanlarin yaklasik %3’0 TR90 bdlgesindedir.
Asagida tarim alanlarinin biyikli ve dagiimi 2024 TUIK verileri ile dzetlenmistir.

Tablo 35: Turkiye Tarim Alanlari, 2024

Tahillar ve diger bitkisel uriinlerin

alani
Toplam alan Ekilen alan Nadas Sebze Alani Bahlzlrea{\lpedanl Suilz:ll(iSi

TR Tiirkiye 240.020.918 167.990.933  26.554.335  7.406.857  38.009.802 58.991
TR90 Dogu Karadeniz 7.235.826 1.515.648 569.290 80.095 5.070.667 126

TR901 Trabzon 1.090.547 240.010 © 24768 825.769 -

TR902 Ordu 2.597.569 541 454 62.000 13.779 2.280.333 3

TR903 Giresun 1.582.883 507810 102.950 24.234 1.197.814 75

TR904 Rize 557.260 1.998 " 2832 552.391 48

TR905 Artvin 302.042 67.954 36.123 9.806 188.159 -

TR906 Gimughane 1155516 756 490 368.217 4.676 26.201 .

GlimUghane ilindeki tarim alanlari TR90 bélgesi illeri tarim alanlarinin yaklasik %16’si1 dolayindadir. ilde
5 ilgce 312 koy vardir. 2023 verilerine gére Gumushane ilinde 22 adet tarimsal sanayi konulu igletme
mevcuttur. Bu igletmelerin dokimu asagida verilmistir.

Tablo 36: Giimiishane ili Tarima Dayali isletmeler, 2023
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Konu Sayi Konu Sayi

Siit ve St Uriini 2 Yumurta Paketleme 3
Meyve- Sebze Isleme ve Paketleme 12 Hazir Yemek ve Tabldot 16
Sekerleme Uretimi 32 Kuruyemis 3
Fermente ve Salamura Uretimi 4 Alkolsiiz igecek 4
Pastacilik 16 Bal Polen 4
Un Uretimi 1 Gida ile Temas Eden Maddeler 1
Unlu Mamul 43 Yem 3
Ekmek ve Ekmek Cesidi 78 Toplam 222

Gumushane ilindeki 2024 yili tarimsal Uretime iliskin Uretim verileri asagida irdelenmis ve
degerlendirilmigtir.

Kaynak: Giimiigshane Tarim ve Orman Il Miidiirliigii

Sekil 27: Bugday Uretiminin ilgeler Bazinda Dagilhimi (2015-2024)

Gimishane ilinde son 10 yilda Uretilen yaklasik 452 milyon
ton bugdayin %901 Kelkit, Kése ve Siran ilgelerinde
uretilmistir. Son 10 yilda Gimushane ili genelinde bugday
uretimi %59, Kelkit ilgcesinde %2, Kdse ilgesinde %606,
iran 21% Siran ilgesinde ise %60 oraninda artmistir.

2024 yih itibariyle Guimushane ilinde 59,3 bin ton bugday
Uretilmis olup bu uretimin %98’ine denk gelen kismi Kelkit
(%36), Kose (%37) ve Siran (%24) ilgelerinde
gerceklestirilmistir.

Sekil 28: Misir Uretiminin ilgeler Bazinda Dagilimi (2015-2024)

Gimushane ilinde son 10 yilda Uretilen yaklasik 604 bin ton
misirin tamami Kelkit, Kése ve Siran ilgelerinde Uretilmistir. Son
10 yilda GUmushane ili genelinde misir Uretimi %16, Siran
ilcesinde ise %214 oraninda artmistir. Buna karsilik Kelkit
ilcesinde musir uretimi %25, Kodse ilgesinde %42 oraninda
azalmigtir. 2024 yili itibariyle Gimushane ilinde 58,6 milyon ton
misir Uretilmis olup bu dretimin tamamini olusturan kismi Kelkit
(%51), Kbse (%2) ve Siran (%47) ilcelerinde gerceklestirilmistir.

Sekil 29: Arpa Uretiminin ilgeler Bazinda Dagilimi (2015-2024)
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58%

Kelkit

Gumushane ilinde son 10 yilda Uretilen yaklasik 194 bin ton
arpanin %92’si Kelkit, Kése ve Siran ilgelerinde tretilmistir. Son
10 yilda Gumishane ili genelinde arpa Uretimi %24, Kelkit
ilcesinde ise %59 oraninda azalmistir. Buna karsilik Kdse
ilcesinde arpa Uretimi %390, Siran ilgcesinde %22 oraninda
artmistir. 2024 yili itibariyle Gimushane ilinde 17 bin ton arpa
uretilmis olup bu Uretimin %97’lik kismi Kelkit (%41), Kdse
(%45) ve Siran (%10) ilcelerinde gerceklestirilmistir

Sekil 30: Karabugday Uretiminin ilgeler Bazinda Dagilimi (2021-2024)

Glmushane ilinde son 4 yilda Uretilen yaklasik 956 bin ton kara
bugdayin %65’si Kelkit, %35'’i ise Siran ilgelerinde Uretilmistir. Son 4
yilda Gimdighane ili genelinde karabugday Uretimi %220, Kelkit
ilgesinde %520, Siran ilgesinde ise %33 oraninda artmigtir. 2024 yili
itibariyle

Gumiushane ilinde 333 ton karabugday uretilmis olup bu Uretimin
%100’k kismi  Kelkit (%74) ve Siran (%26) ilgelerinde

gerceklestiriimistir

Sekil 31: Kuru Fasulye Uretiminin ilgeler Bazinda Dagilhimi (2015-2024)

12% Kose

Gimishane ilinde son 10 yilda Uretilen yaklasik 38 bin ton kuru
fasulyenin %78’i Kelkit, Merkez ve Siran ilgelerinde Uretilmigtir.
Son 10 yilda Gimushane ili genelinde kuru fasulye uretimi %19,
Kelkit ilgesinde ise %56, merkez ilcede %76 oraninda azalmistir.
Buna karsilik Siran ilcesinde kuru fasulye uretimi %11 oraninda
artmigtir.

2024 yil itibariyle Gumughane ilinde 3,5 bin ton kuru fasulye
uretilmis olup bu Uretimin %26’k kismi Kelkit, %24 Kose ve
%30’u Siran ilgelerinde gergeklestiriimistir

Gimdushane ilinde nohut Uretimini 3 ilce, mercimek uretimini ise 2 ilge gerceklestirmektedir. Nohut
Uretimi Kelkit, Kdse ve Siran ilgelerinde, mercimek Uretimi ise Kelkit ve Siran’da yapilmaktadir. 2024 yili
rakamlari ile Gimishane ilinde iretilen toplam 319 ton nohutun %55'i Kelkit, %22’si Kése ve %23l
Siran ilgelerinde yetistirilmistir. 2024 rakamlari ile Gimughane ilinde Uretilen toplam 54 ton mercimegin
%26’s1 Kelkit, %74’0 Siran ilgelerinde yetistirilmistir. il genelinde kuru fasulye ve arpada ekilen alan
miktari azalirken dider Grlnlerde ekilen arazi miktari artmigtir. Dekar basina elde edilen Grtin miktarlari
ise hem ilgeler hem de yillar itibariyle degiskenlik goéstermektedir. Yillar itibariyle Uretim miktarlari
toplulastiriimis olarak asagidaki tabloda verilmigtir.

Tablo 37: Giimiishane ili iigeler Bazinda Hububat Uretim Verileri
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Kelkit Kose Kiirtiin Merkez Torul Siran Toplam |Kelkit| Kose | Kirtiin | Merkez | Torul | Siran
Uriinler Yillar| Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
Uretim Uretim Uretim Uretim Uretim Uretim Uretim Uretim Pay1 %
(ton) (ton) (ton) (ton) (ton) (ton) (ton)
2015 21.186 3.121 103 3.400 452 9.003 37.265 57 8 0 9 1 24
2016 15.876 7.864 573 3.118 1.112 8.785 37.328 43 21 2 8 3 24
2017 16.483 6.078 532 4.528 687 10.981 39.289 42 15 1 12 2 28
2018 15.004 9.077 522 3.976 745 8.668 37.992 39 24 1 10 2 23
Bugday 2019 16.138 9.140 1.339 3.820 680 6.815 37.932 43 24 4 10 2 18
2020 15.492 9.989 1.225 3.289 531 10.040 40.566 38 25 3 8 1 25
2021 11.796 6.537 1.011 2.981 322 5.340 27.987 42 23 4 11 1 19
2022 24.662 32.370 823 3.452 275 8.076 69.658 35 46 1 5 0 12
2023 27.087 20.516 432 3.635 87 12.856 64.613 42 32 1 6 0 20
2024 21.613 22.022 321 907 61 14.412 59.336 36 37 1 2 0 24
2015 40.000 1.760 48 8.750 50.558 79 3 - 0 17
2016 40.000 1.760 56 10.800 52.616 76 3 - (o] 21
2017 40.000 1.600 48 1.333 42.981 93 4 - o 3
2018 40.000 1.600 60 1.560 43.220 93 4 - 0 4
Misir (Siaj) 2019 41.250 1.600 64 28.800 71.714 58 2 - 0 40
2020 41.500 675 72 31.200 73.447 57 1 - 0] 42
2021 42.500 900 80 31.200 74.680 57 1 - 0 42
2022 45.000 1.350 84 31.200 77.634 58 2 - (o] 40
2023 30.000 1.125 84 27.500 58.709 51 2 - (o} 47
2024 30.000 1.013 80 27.500 58.593 51 2 - 0 47
2015 17.317 1.562 287 1.425 482 1.427 22.500 77 7 1 6 2 6
2016 12.127 2.979 266 1.270 865 1.366 18.873 64 16 1 7 5
2017 11.815 2.251 232 1.143 513 1.588 17.542 67 13 1 7 3 9
2018 11.398 3.724 225 1.016 404 1.343 18.110 63 21 1 6 2 7
Arpa 2019 12.083 3.683 571 942 324 1.112 18.715 65 20 3 5 2 6
2020 9.967 7.351 502 704 203 1.235 19.962 50 37 3 4 1 6
2021 8.667 3.540 500 564 132 391 13.794 63 26 4 4 1 3
2022 12.634 13.635 468 760 106 1.066 28.669 44 48 2 3 0 4
2023 9.286 6.493 213 849 46 1.438 18.325 51 35 1 5 0 8
2024 7.039 7.661 161 359 54 1.738 17.012 41 45 1 2 0 10
2021 40 64 104 38 - - - 62
Kara Bugday 2022 170 92 262 65 - - - 35
2023 160 97 257 62 - - - 38
2024 248 85 333 74 - - - 26
2015 2.030 433 19 836 108 950 4.376 46 10 0 19 2 22
2016 1.314 453 31 864 232 1.072 3.966 33 11 1 22 6 27
2017 1.287 555 30 965 167 1.241 4.245 30 13 1 23 4 29
2018 392 549 29 976 166 1.236 3.348 12 16 1 29 5 37
Fasulye, 2019 574 529 151 1.031 149 1.167 3.601 16 15 4 29 4 32
Kuru 2020 589 81 383 1.060 127 1.395 3.635 16 2 11 29 3 38
2021 450 510 345 1.180 138 1.400 4.023 11 13 9 29 3 35
2022 279 95 359 1.137 152 1.419 3.441 8 3 10 33 4 41
2023 361 631 384 1.207 170 1.041 3.794 10 17 10 32 4 27
2024 900 829 384 200 158 1.055 3.526 26 24 11 6 4 30
2020 75 211 36 322 23 66 - - 11
2021 73 27 36 136 54 20 - - 26
Nohut, Kuru | 2022 83 59 45 187 44 32 - - 24
2023 75 57 57 189 40 30 - - 30
2024 176 70 73 319 55 22 - - 23
2020 9 28 37 24 - - - 76
. 2021 8 23 31 26 - - - 74
KquEr(c}'(?::TZI) 2022 13 a1 44| 30 - - - 70
2023 8 31 39 21 - - - 79
2024 7 29 36 19 - - - 81
2020 4 23 27 15 - - - 85
2021 4 17 21 19 - - - 81
Mercime.k, 2022 3 16 19 16 - - - 84
Kuru (Yesil)
2023 6 12 18 33 - - - 67
2024 7 11 18 39 - - - 61
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6.1.7. Yatinm Tesvik
Gumushane ili uygun yatirim yeri olarak asagidaki 6zelliklere sahip bir ildir:

» Gumdughane ilinin, nifusu yogun olan Erzurum, Trabzon, Erzincan gibi illere yakinligi.

> Ildeki Karaca Magarasi, Oriimcek Ormanlari, Tomara Selalesi gibi turistik alanlarin ziyaret eden
yerli ve yabanci turistlerin olmasi.

» Tarim Bakanhgi, Sanayi ve Ticaret Bakanliklarinca saglanan tesvik destek unsurlarinin olmasi

> llde taze fasulye, elma, bugday, yonca gibi tarimsal triinlerin (iretilmesi ve bu Uriinlere yonelik
yatirim potansiyelinin bulunmasi.

> llde bitki 6rtiisti cesitliligini nedeniyle aricilik potansiyelinin yiiksek olmasi.

» Glmduashane ilinde bolgedeki buyik sehirlere oranla arazi kira ve satis bedellerinin disuik
olmasi.

» Gumdughane ilinin Yegilirmak Havzasi ve Goruh Havzasina yakinhgi, yapilan barajlar sayesinde
sulama imkaninin artmasi.

> llde zirai ilag kullaniminin diisiik olmasi nedeniyle organik tarima uygun olmasi.

» Bitkisel ve hayvancilik alaninda isleme, depolama ve paketleme tesisleri konusundaki
yatirimlara agik olmasi

» Gumdughane ili 6. Bolge tesviklerinden yararlanmaktadir.

6.2. Fiziksel ve Cografi Ozellikleri
6.2.1. Cografi Yerlesim

Dogu Karadeniz Bolgesinde yer alan ilimiz dogusunda Bayburt, batisinda Giresun, kuzeyinde Trabzon
ve guneyinde Erzincan ile komsudur. Gimuighane 38° 45' - 40° 12' dogu boylamlari ile 39' 45' - 40' 50'
kuzey enlemleri arasinda olup, yiz6lgimu 6.575 km?2, deniz seviyesinden yiksekligi ortalama 1210
metredir.

YeryUzu sekilleri bakimindan Kdse, Kelkit ve Siran ilgelerinin yer aldigi gliney kesimi yuksek bir plato
ozelligi gosterirken, Merkez, Torul ve Kuirtin ilgelerini kapsayan kuzey kesimi olduk¢ca engebelidir.
Giumdushane’nin icinden gecen Harsit ile Kelkit vadisini boydan boya kat eden Kelkit Cayi ilin baslica
akarsulardir.

Arazinin %60’in1 daglar, %29'unu platolar, %11’ini ovalar teskil etmektedir. Olduk¢a engebeli olan
Gumushane arazisi igerisinde ovalarin pay! %11’dir.Bu alan igerisinde Kelkit ve Siran ovalari en verimli
topraklardir. Her iki ovanin toplam alani il genelindeki ova oraninin %8'ini olusturmaktadir. Geri kalan
%3’lik alan ise pargalanmis, daginik yapidadir.

Tarimsal Uretimde 3 ilge 6n plana ¢ikmaktadir. Bunlar basta Kelkit, Siran ve Kose ilgeleridir. Asagida
ilce bazinda baglica tarim Urinleri gosterilmigstir.
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Sekil 32: Giimiishane Tarim Uriinleri

Kartin: Arpa, Kuru fasulye, kirmizi
pancar

Torul: Kuru fasulye, arpa, evelik otu ve
mantar

Merkez: Arpa, kuru fasulye ve kéme
Kdse: Bugday, kuru fasulye ve nohut
Kelkit: Bugday, kara bugday, kirmizi
mercimek, yesil mercimek, arpa, misir

ve nohut

Siran: bugday, misir, kirmizi ve yesil
mercimek, nohut ve arpa

6.2.2. iklim (yagis orani, nem, sicaklik, riizgar vb.)

GiUmushane, karasal iklimin hakim oldugu bir bélgede yer alir. Yazlari sicak ve kurak gecgerken, kiglar
soguk ve kar yagighidir. Gimughane ili her yonlyle oldugu gibi iklim 6zellikleri bakimindan da Dogu
Anadolu ile Karadeniz bolimi arasinda bir gecis teskil etmektedir. Yiksek Zigana duvarlari ile
Karadeniz’in bunaltici nemli havasina set ¢eken kop engeliyle de Dodu Anadolu'nun siddetli
soguklarinin gelmesini engelleyen Gimushane ili diinya izerinde ender yorelere sahip olan oldukga
uygun bir iklime sahiptir.

>

YV VY VYVYVY

Ruzgar: Yillk ortalama rizgar hizi 9.9 (m/sec)dir. Yilik hakim rizgar bati ydninden
esmektedir.

Basing: Yerel basing ortalama 879.6 hpa’dir.

Sicaklik: Gimulshane’de en sicak Agustos ayi ortalama sicaklik (30.3°) dir.

En soguk ay Ocak ayi ortalama sicaklik (—0.1°)’dir.

Buharlasma: Rasat suresi :19 yil

Ortalama buharlasma (mm) : 952.3

Yagislar: Ortalama yillik yagis miktari (mm) : 409.2

Gumushane de acgik ve glinesgli gegen guin sayisi ortalamasi 79 gindir. Kapali gegen giin sayisi
ortalamasi ise 68 gundur. En bol glineslenme Temmuz, en az glineslenme Ocak ve Aralik aylarinda
olmaktadir. ilin yagis ve sicaklik istatistikleri agagida verilmistir.

Tablo 38: Giimiighane ili Yagis ve Sicaklik istatistikleri

GUMUSHANE Ocak Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agustos Eylal Ekim Kasim Aralik Yillik

Olgiim Periyodu ( 1961 - 2024)

Ortalama Sicaklik (°C) 17 04 37 9.4 136 172 200 203 165 112 51 05 96
Ortalama En Yiksek Sicaklik (°C) 3.1 54 100 164 212 252 283 291 255 190 108 50 166
Ortalama En Dissiik Sicaklik (°C) 54 48 10 38 7.6 109 139 140 103 60 09 2,9 44
Ortalama Guneslenme Siresi (saat) 1,5 3.8 49 6.1 73 89 9,9 97 7.9 55 24 1.3 5.8
Ortalama Yagigh Gun Sayisi 11,25 1046 1286 1351 1544 1062 419 373 548 940 992 1133 1182
Ayl Toplam Yagis Miktan 359 305 457 587 690 480 144 137 212 430 41,9 405 4625

Ortalamasi (mm)

Olgiim Periyodu ( 1961 - 2024)

En Yiksek Sicaklik (°C) 15,5 18,0 24,2 30,7 34,4 36,2 41,0 411 37,7 32,0 223 19.2 41.1

En Dusuk Sicaklik (°C) -23,6 -257 -22,6 -11,0 -2,8 1.8 4,5 49 -1.0 -4.8 -15,0 -21.0 -25.7

Kaynak: Devlet Meteoroloji isleri Genel Midirliigi [58]
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istatistiklerden de anlasilacagi (izere Giimushane ili sicaklik ortalamalari ve yagis miktarlari ile hem
yasamak hem de tarimsal Gretim agisindan oldukga sansli bir konumdadir.

Meteorolojik verilere gére gunlik
en yuksek yagis 20.06.1990
tarihinde ve 51,7 mm olarak,
gunlik en yiksek kar yagisi ise
21.01.1976 tarihinde ve 80 cm
olarak kaydedilmistir.

6.2.3. Toprak ve Arazi Yapisi

Gimdushane ili tamamen daglarla kusatiimis bir cografyadadir. Arazi yapisi bu nedenle daglik, kayalik
ve engebelidir. Bereketli tarim topraklari ova bdélimlerinde yogunlagmistir. Arazi yapisinin dagihmi
asagida verilmigtir.

Tablo 39: Gumiishane Arazi Yapisi

Rakim En Dustik (m) En Yiiksek (m)
602 3.331

Hektar Km? Turkiye 72
Yiizolgiimii Siralamasi

657.500 6.575 56
Alan Dagilimi Hektar %
Orman Alani 182.306 28
Tarima Elverigli Alan 113.306 17
Cayir ve Meralar 216.915 33
Kullanilmayan Alan 144.594 22
Havzalar Hektar Tarima Elverigli %
Kelkit Havzasi 291.700 89.299 78,5
Harsit Havzasi 365.800 24.386 21,5

6.2.4. Bitki Ortiisii

Gimdushane’nin 2100 metre rakima kadar olan kisimlarinda; ¢gam, gok nar, ladin, mazi, mese, titrek
kavak ve Ozbek kavagi, biiyiik yaprakl thlamur, dag akca agaci, ak sdgiit, adi ceviz, sakalli kizilagag,
kiraz, yabani elma, mahlep, sarigam, kadran ardici, bodur ardi¢, boyaci sumagi, erik ilgin, yabani findik,
kusburnu, ali¢ ve tespiti yapilamayan ylzlerce odunsu bitki bulunmaktadir.



Sekil 33: Giimiishane Bitki Ortiisii Ornekleri

Merkezde peygamber cigedi, ablan otu, baslik otu, saman gicegi, bodur mazi ve heniz tespiti
yapilamayan ylizlerce otsu ve endemik bitki gesidi bulunmaktadir.5?

6.2.5. Su Kaynaklari

Gumushane ilinin baslica akarsulari; Harsit Cayr ve Kelkit Cayr’'dir. Yeristi suyunu olusturan bu
akarsularin il gikigi toplam ortalama akimlari 1 314 hm?3/yil'dir (Harsit Cayi: 850,0 hm3¥yil,Kelkit Cayi : 464
hm¥yil) . Yerustl suyunu olusturan bu akarsularin en énemlilerinin toplam ylizeyleri ise 642 ha’dir (Harsit
Cayi: 312,0 ha, Kelkit Cayi: : 330,0 ha)

Gimdishane ilinin akarsu sebekesini; Harsit Cayr ve Kelkit Cayl ile bu caylarin yan kollar
olusturmaktadir. il topraklarinin giiney kesimindeki akarsular Orta Karadeniz béliimiinde, Karadeniz'e
dokulmektedir. Tim akarsular kaynaklarini il sinirlari igerisinden alirlar. Cimen, Zigana ve Gimiishane
daglarinin zirveleri ayni zaman da su bolimu gizgilerine tekabiil etmektedir. Harsit Cayl Karadeniz'e
dokilinceye kadar il sinirlari igerisinde 142 km mesafe kat eder. Samsun’un Carsamba ilgesinde Yesil
irmak olarak Karadeniz'le bulusan Kelkit Cayi'nin bir kolu Teslim Dagindan, diger kollari da Spikor ve
Cimen Daglarinda dogarak Kelkit'te birlesmektedir.

Gumushane ilinde belediyece saglanan sularin %80’ninden fazlasi akarsulardan, yaklasik %15-18’i
kaynaklardan kalan kismi da golet, kuyu ve barajlardan elde edilmektedir.53

Gumushane ilinin baglica gélleri; Karanlik Gol, Bes Goller, Cakir Gél'dur. Diger kiguk gollerle birlikte
bu godllerin toplam ylzeyleri 25,0 ha’dir.

Gumdugshane ilinde;

» 2011 yihinda devreye girmis sulama amacli Kése Baraji,
» Siran ilgesinde 2004 yilinda devreye alinmis sulama amagcli Koruluk Barajt,
> Kelkit ilgesinde 2014 yilinda sulama amagli devreye alinmisg Sadak Baraji mevcuttur.5

GUmughane ili emniyetli olarak cekilebilir yer alti suyu 10,0 hm3 /yil, fiili olarak tlketilen su miktari ise
4,1 hm? /yildir. Yillik yer alti su kapasitesi 161 hm? olup, Salyazi YAS sulamasi aktiftir, 9 adet kuyudan
yilda 2,18 hm3/yil tahsis ile birlikte 300 ha’lik bir alan sulanmaktadir.

DSi 22. Bélgenin uhdesinde olan 5 ilde su ve sulama durumuna gére ekonomik olarak sulanabilir
arazinin %50,4'du sulanabilmektedir. Bu oran Gimugshane ili 6zelinde %48’dir. Asagida su ve sulama
durumu 6zetlenmistir.55

Tablo 40: DSI 22. Bolge illeri Su Potansiyeli ve Sulama Durumu

52 hitps://[gumushane.csb.gov.tr/cografi-konum-i-2914 [59]
532019 Cevre Durum Raporu, Gimishane [60]

542023 Cevre Durum Raporu, Giimiigshane [61]

55 https://bolge22.dsi.gov.tr/Sayfa/Detay/1227 [62]
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Trabzon Rize Gumiishane Giresun = Bayburt TOPLAM

Yizélgim km? 4.662 3.920 6.575 6.934 3.652 25.743
Toplam yer Ustu su potansiyeli hm? 3.486 5.310 1.314 4.331 914 15.355
Toplam YAS potansiyeli hm? 104 109 10 134 15 372
Toplam su potansiyeli hm? 3.590 5.419 1.324 4.465 929 15.727
Tarima elverisgli arazi (ha) (KGHM verilerine gére) 159.230 54.293 113.685 166.369  131.620 625.197
Etut edilen arazi (ha) 41.538 12.140 53.202 106.880
Sulamaya elverisli arazi (ha) 38.965 11.350 50.154 100.469
Ekonomik olarak sulanabilir arazi (ha) 36.638 10.478 49.646 96.762
DSl'ce sulamaya agilan araz (ha) 17.760 2.186 28.922 48.868
ingaat asamasinda olan sulama tesisleri (ha) 11.109 3.673 12.823 27.605

YAS: Yer alti suyu

il genelinde endiistriden kaynakli atik suyun bulundugu ancak bu atiksular geri doniisiimlii olup atik
barajinda toplanmaktadir. Cevre Bakanhginca yaptirilan atik su aritma tesisi, Glimushane il merkezinin
atik sularinin toplanmasi ve aritiimasi amaciyla Mart 2014 tarihinde faaliyete baglamistir. Aritilan atik
su Harsit Cayina desarj edilmektedir.

Gimdushane ilinde elektrik tretimi amacgl 17 adet HES projesinin toplam kurulu guct 544 MW, yillik
ortalama enerji tretimi 1 512 GWh/yil'dir. Bu HES’lerin dokimi asagida verilmigtir.

Tablo 41: Giimiighane ili Elektrik Uretimi Yapan HES’ler

Kurulu Giig¢ MW Yilhik Ort Enerji (GWh/yil)

Kirtin Baraji ve HES 85,00 198,00
Torul Baraji ve HES 105,60 322,30
Akkody 1 Cansuyu HES 0,50 1,50
Akkoy | HES 101,00 315,00
Degirmen Reg ve HES 13,00 45,00
Elmali Tagoba Reg ve Blylkdiz HES 68,86 192,00
Findik Reg ev HES 19,75 36,00
Guzeloluk HES 13,58 32,07
Kdpribasi Reg ve HES 14,66 60,00
Mor-2 Reg ve HES 6,63 30,00
Alinyayla Reg ve HES 8,28 21,10
Toplam 436,86 1.252,97

6.2.6. Diger Dogal Kaynaklar

Fauna: Tavsan, tilki, sansar, karaca, ¢engel boynuzlu dag kegisi, ayi, gelincik, porsuk, sincap, kirpi,
yarasa, kurt, yaban domuzu, bildircin, tavsancil, akbaba, kartal, atmaca, ur kekligi, kirlangig¢, guvercin,
kumru, guguk, baykus, ibibik, aga¢ kakan, karatavuk, kiraz kusu, ala karga, saksagan, kuzgun ve tespiti
yapilamayan en az 30 cesit mevcuttur.

Dogal Giizellikler: Gimushane tabiat parklari, gol, selale ve yaylari ile panoramik guizellikte birgok
dogal glzellige sahiptir. Asagida bu dogdal yapidan érnekler verilmistir.



Sekil 34: Giimiigshane Tabiat Parklan ve Dogal Giizellikler

Karaca Selalesi Tomara $elalesi Tabiat Parki Limni Golii Tabiat Parki Oriimcek Ormani Gaglayandibi Selalesi

Artabel Gélleri Kaziklibeli Yaylasi Taskoprii Yaylasi Krom Vadisi

Arkeolojik Kalintilar ve Tarihi Esereler: GUmuishane'nin yerlesim yeri olarak ge¢misi, Canca
Kalesinin bulundugu bélgedeki kale ile MO 336-323 yillarina tarihlenmektedir. ilde birgok arkeolojik eser
ve kalinti mevcuttur. Bunlarin bazilari asagida verilmistir.

Sekil 35: Giimiishane Arkeolojik Kalintilar ve Tarihi Eser Ornekleri

Pasa Hamami Gumiishane Konaklari Pir Ahmet Tirbesi

Kov Kalesi Santa Harabeleri Olucak Manastiri Canca Kalesi Surp Karabet Kilisesi

Madenler: Derin bir madencilik tarihine sahip olan Gumugshane ili sinirlarinda bilinen 100 tzerinde tarihi
madenin ¢cogu Osmanli déneminde igletilmigtir.56

Gimdushane ilinde MTA arastirmalarina dayal tespit edilen maden rezerv gesitleri: altin (Au), bakir-
kursun-cginko (Cu-Pb-Zn), barit (Ba), cimento hammaddeleri (Cmh), feldspat (FId), kaolen (Kao), kil (Kil)
olup bu rezervlerin miktar, tenur ve konum bilgileri MTA internet sitesinden alinabilir. Asagida rezerv
yerleri gosterilmistir.57

56 Osmanli Dénemi Giimiighane Ili Madencilik Tarihine Genel Bir Bakig, A.G. Ugilinciioglu- Eren Kémiirlii [63]
57 https://www.mta.gov.tr/v3.0/sayfalar/bilgi-merkezi/maden_potansiyel 2010/Gumushane_Madenler.pdf [64]
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Sekil 36: Giimiishane Maden Durumu, MTA
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6.2.7. Hammadde Kaynaklarina Erisilebilirlik
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Proje konusu yatirrmda hammadde olabilecek hububat yérenin tarimsal Urinu olacaktir. Hububat
yaninda kullanilmasi gereken vitamin turevleri ise miktar agisindan sorun yasatmayacak dizeydedir.
Hububatin yéreden, vitaminlerin ise hem bdlgeden hem bdlge digindan temininde sorun yasanmasi

beklenmemektedir.

6.2.8. Ulasim ve Haberlegsme Sistemi

Gimishane ilinde hava ve demiryolu ulasimi yoktur. Merkez ve Torul E-390 karayolu (Trabzon Erzurum-
fran) glizergahi Gzerindedir. Bu yoldan ayrilan tali yollarla merkez ilge, Kelkit ve Siran ilgelerine baglidir.
Bayburt, Caykara lizerinden Karadeniz kiyisina, Torul, Kirtiin Gzerinden Tirebolu, Girele’de Karadeniz

kiyisina baglayan yollar vardir.



Sekil 37: Giimiighane ili Karayolu Durumu, km
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Trabzon ile Erzurum arasinda ulasimi saglayan karayolu Uzerindeki Gimushane Sehir Gegisi, 2x2
seritli bolinmuas yol standardindaki Cevre Yolu Projesi ile yeniden diizenlenerek 2018’de hizmete
acilimistir. 14 tipten olusan 9 adet tinel, 13 adet koprl, 4 adet viyaduk, 5 adet farkh seviyeli kavsak
insa edilen glizergah 11,25 km uzunlugundadir.

Gumushane Cevre Yolu ile mevcut yoldaki transit trafik, sehir digina alinmistir. Gimushane'ye en yakin
havaalani Trabzon Havaalani'dir. Trabzon'dan Gimushane'ye ulasim kara yoluyla yaklasik bir saat
surmektedir. Havaalani ile Trabzon Terminali arasi 4 km'dir.
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Sekil 39: Ulagtirma Plani (2023-2053) Planlanan Havalimanlari

2023-2053 Ulastirma Planina

gore Gumushane
Havaliman’nin  yapimi  s6z
:'05 Proje Adi ko__nu§udur. Ha_lihazwda
g NRNNNNNR NN NN Gum_u_§hane _Havqllmanl’nln
S S2RNRSRIXJ BV arazisi belirlenmis olup
4y Cukurova Bolgesel projelendirme “caligmalar
Havalimani K L I devam etmektedir. Lojistik
merkezler agisindan dogu
H2 Rize-Artvin Havalimani x| x| x|x|x Karadeniz bolgeS|
irdelendiginde TR90 bdlgesi
H3 Tokat Havalimani x| x| x|x|x . . . . .
illerin, Turkiye genelindeki

= easel w— S— et Rl e ey el .
w | e { 1 siralamada epeyce geride

umushane Havalimani X | X | x| X| X - . . g

‘ PR PR X AU S i R S ] it N O|.(:‘]U9U.I.fad.e.edll|e.bl|lr . TR90
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H6  Istanbul Havalimani Asama & x x x x x x siralamasinda bakildiginda,
toplam 81 il icinde Trabzon’un
H7 Antalya Havaliman: x| x| x| x|[%|x 36’Incl, Rize’nin 57’inci,

Ordu’nun 60’Inci, Giresun’un
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B8 | Genistetitmesi © x x x x x  64Uncl ve Gimigshane'nin de
73’Uncl oldugu
H9 Trabzon Havalimani . w1 ] w gﬁrl'.'llmektedir.59

Genisletilmesi

Gumaushane ili ve Kelkit merkezinde fiber internet hizmeti, internet, baz istasyonu, telefon ve diger dijital
araglarla iletisim ve haberlesmede bir sorun yoktur.®® Giimiishane'ye ugak ve otobUs ile ulagim imkani
bulunmaktadir. 6 iide demiryolu mevcut degildir.

6.2.9. Su-Elektrik-Dogal Gaz Sebekeleri

Yatirnrm yeri olabilecek iki OSB s6z konusudur. Bunlardan halihazirda isletmede olan Gimughane
OSB’de su ve enerji teminine iliskin herhangi bir sorun yoktur. OSB yonetimince OSB kullanicisi
firmalara bu altyapi ve kaynaklar aidat karihdi servis edilmektedir. Benzer sekilde yatirmin Kelkit
OSB’de gercgeklestiriimesi durumunda OSB yonetimi elektrik, su ve dogalgaz teminini kullanici firmalara
saglayacaktir. Halihazirda Kelkit ilcesindeki OSB alanina elektrik, su ve dogalgazin getiriimesine iligkin
bir sorun tespit edilmemistir.

6.2.10. Yan Sanayi

Bir ildeki yan sanayinin durumunun irdelenebilecegdi yerler KSS'dir. Sanayi Sitesi uygulamalari 1965
yilinda baslamis ve 2024 yili sonuna kadar Tirkiye genelinde hizmete sunulan toplam 501 SS
ile 97.872 isyerinde yaklasik 490.000 kisi istihdam saglanmaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'nin
2024 yili Yatinm Programinda 54 adet SS projesi devam etmektedir. Gumushane ilinde 3 adet KSS
mevcuttur.

58 https://tobb.org.tr/TurkiyeSektorMeclisleri/Documents/2053-Lojistik-plan.pdf [65]

59 https://www.doka.org.tr/dosyalar/editor/files/tr90-bolgesi-illeri-lojistik-merkez-olma-kapasitesi.pdf [66]
60 https://onlineislemler.turktelekom.com.tr/kapsama-haritasi [67]

61 Karayollari 10. Bélge Midurltgi [68]

78


https://tobb.org.tr/TurkiyeSektorMeclisleri/Documents/2053-Lojistik-plan.pdf
https://www.doka.org.tr/dosyalar/editor/files/tr90-bolgesi-illeri-lojistik-merkez-olma-kapasitesi.pdf
https://onlineislemler.turktelekom.com.tr/kapsama-haritasi

Tablo 42: Giimiighane ilindeki KSS’ler

Gumishane

Merkez KSS Kelkit KSS Siran KSS
Kurulus Yih 1991 1988 2022
Biiyikliik (dekar) 32 50 39
Doluluk Orani 100% 100% 47%
Mobilya ve Kereste . 18 41 2023 yilinda
Demir Dograma ve Metal Igleri 19 12 dolu olan
PVC ve Cam 7 22 toplaml8
Mermer 7 9 |§Ietkri1;ienc:2 54
Oto Tamirci 43 27 istihdam
Parga ve Malzeme Satisi 12 2 edildigi
Diger (lokanta, market, cay ocagl, ibadethane vb) 15 99 belirtilmigtir.
Toplam 121 212

Merkez ve Kelkit KSS verileri Mayis 2025 itibariyledir.5?2 Siran KSS verileri 2023 yil itibariyledir.
Merkez ve Kelkit KSS firmalari irdelendiginde Kelkit KSS’nin, Merkez KSS’ye gére daha fazla firmayi
barindiriidi§i, mobilya ve kereste firmalarinin Merkez KSS’ye gore daha fazla oldugu ifade edilebilir.
Merkez KSS daha fazla yedek parga ve malzeme ticaretinin, Kelkit KSS ise daha ¢ok imalat ve Gretim
digi diger hizmetlerin yogunlastigi bir SS gériinimundedir.

6.2.11. Dagitim ve Pazarlama Olanaklari

Gumushane TSO kayitlarina goére ilde nakliye isi yapan 60 adet firma mevcuttur. Nakliye ve dagitim
sisteminin Gumushane ilinde yeterli diizeyde oldugu ifade edilebilir. Proje konusu bebek mamasi ve
diyet Urlinlerde pazarlamanin doktorlar, online, gida toptancilari ve biylk marketler nezdinde yapilmasi
gerekecektir. isletme déneminde B2B ydntemi ile pazarlama yaninda sosyal medya ve ulusal diizeyde
tanitim yapilmasi beklenmektedir. Fizibilite raporunun isletme giderleri béliminde aktif pazarlama ve
tanitim faaliyetlerinin icerigi ve maliyetine esas harcama unsurlari irdelenmis ve hesaplamalara dahil
edilmistir.

6.2.12. Lisansh Depo Durumu

Ticaret Bakanligi 2025 yili verilerine gore, isletmede olan ve izni alinmig 59 ilde toplam 527 adet lisansli
depo bulunmaktadir. Bunlardan birkagi findik, kuru Gzim gibi yerel Urlnlerin depolanmasinda ¢ok
blylk bir kismi ise hububat ve yagh tohumlarin depolanmasinda kullaniimaktadir. Asagida lisansli
depolarin iller bazinda dagilimi verilmistir.

62 Glimiighane il Sanayi Midirliigiince tespit edilmistir.
63 Giimushane Ili 2022 Yili Ekonomik Goriinim Raporu, 4 Nisan 2023, s.40 [69]
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Tablo 43: Lisansh Depolarin Bulundugu iller Bazinda Dagilimi, Haziran 2025

Sira Bulundugu il Say! Sira  Bulundugu il Sayi Sira Bulundugu il Say!
1 . Konya 99 21 . Nevsehir 10 41 . Malatya 3
2 . Diyarbakir 51 22 . Manisa 9 42 . Sirnak 3
3 . Mardin 50 23 . Bursa 7 43 . Canakkale 2
4 . Urfa 33 24 . Corum 7 44 . Denizli 2
5 . Yozgat 29 25 . Hatay 7 45 . lstanbul 2
6 . Aksaray 26 26 . Mersin 6 46 . Kutahya 2
7 . Ankara 21 27 . Kirikkale 5 47 . Tokat 2
8 . Gaziantep 19 28 . Mus 5 48 . Van 2
9 . Eskisehir 17 29 . Siirt 5 49 . Adiyaman 1
10 . Tekirdag 17 30 . Agn 4 50 . Bayburt 1
11 . Edirne 15 31 . Aydin 4 51 . Bitlis 1
12 . Kahramanmaras 14 32 . Elazig 4 52 . Burdur 1
13 . Balikesir 12 33 . Nigde 4 53 . Cankiri 1
14 . Batman 12 34 . Osmaniye 4 54 . Erzincan 1
15 . Karaman 12 35 . Sakarya 4 55 . Giresun 1
16 . Kayseri 12 36 . Samsun 4 56 . Igdir 1
17 . Afyon 11 37 . Adana 3 57 . Ordu 1
18 . Kirklareli 11 38 . Amasya 3 58 . Tunceli 1
19 . Sivas 11 39 . Erzurum 3 59 . Usak 1
20 . Kirsehir 10 40 . izmir 3 TOPLAM 527

Kaynak: Ticaret Bakanhgi Haziran 2025 [70]

Sekil 40: Lisansh Depolarin Bulundugu iller Bazinda Dagilimi, Haziran 2025

TR90 Bdlgesinde lisansli hububat deposu yoktur. Giimishane iline en yakin lisansli hububat deposu
birer tane olmak izere Bayburt ve Erzincan illerinde vardir.

6.3. Sosyal Altyapi
6.3.1. Nufus ve Go¢ Durumu

Son 24 yilda Tirkiye’de nifus %32,5 oraninda artmistir. Tirkiye genelinde nufus artis hizi yilsonuna
g6re 2000 yilinda %14,5 iken, 2020 yilinda %5,5 olarak gerceklesmistir. Bu oran 2024 yilinda %5,1°dir
ve 2030 yilinda %4,1’e dismesi beklenmektedir.



Son 24 yilda dogu Karadeniz illerinin nifus durumundaki degisiklik asagida gdsterilmistir. Son 20 yilda
nifusu en az artan dogu Karadeniz ili Artvin’dir.

Sekil 41: TR9O illeri Niifus Durumu, bin Kisi
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Nifus yodunlugu agisindan Tirkiye ortalamasi 111 kisi/lkm?, toplam nifusu 2,5 milyonu asan TR90
bélgesi ortalamasi 77 kisilkm? iken GuUmushane ilinin nifus yodunlugu ise 21 kisi’/km?dir.
Gumushane’de 15-64 yas grubunda bulunan ¢alisma ¢agindaki nifus 105.861 kisi, 0-14 yas grubunda
22.596 kisi, 65 ve daha yukari yas grubunda ise 21.967 kisi seklindedir. TUIK 2024 verilerine gére ilin
ortanca yasi 36,7 iken ortalama hane buyuklugu ise 2,8 kisi olarak kayitlara gecmistir. Asagida son 5
yildaki Gimughane ilinin gé¢ ve nifus durumu gdsterilmigtir.

Sekil 42: Giimiighane ili Gog ve Niifus Durumu, 2020-2024
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Buna gére Giumiushane ilinde alinan ve verilen gé¢ dalgali olmakla birlikte, alinan gogin artma
egiliminde oldugu ifade edilebilir. Asagida TR0 illeri gé¢ durumu verilmistir.



Sekil 43: TR0 illeri G6¢ Durumu 2020-2024
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Son bes yil baz alindiginda 2023 yilinda bariz sekilde TR90 bélgesi illerinin timinde net gé¢ rakaminin
pozitif oldugu gértlmektedir. Diger bir deyisle 2023 yili disindaki yillarda alinan goég, verilen gogten
dislk iken 2023 yilinda bu illerin timinde alinan goég verilen gogln uzerinde gergeklesmistir.

6.3.2. istihdam

Asagida 2024 yih itibariyle TR9O0 bélgesi illerinin istihdam durumu grafikle 6zetlenmistir. Buna gore

Gimdishane ili isgiiciine katilma ve istihdam oraninda bolge illerinin en gerisinde, issizlik oraninda ise
bélge illerinin en ilerisinde olan ildir.

Sekil 44: TR90 Bolgesi illeri istihdam Durumu, 2024
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6.3.3. Gelir Dagilimi

Asagida verilen grafiklerde, gelir dagihmi toplumdaki en yiksekten en dustge %20’lik gruplar halinde
kiimelenmis gelir gruplarinin elde edilen gelirin ne kadarina sahip oldugu ylizde olarak verilmistir.

Soldaki grafik Turkiye genelinde, sagdaki grafik ise TR90 bélgesinde son 2 yildaki gelir dagilimini
g6stermektedir.
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Sekil 45: Gelir Gruplarina Gore Gelir Dagilimi (%)
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TR90 bdlgesinde de tipki Turkiye genelinde oldugu gibi son iki yilda gelir dagilmi en duguk son gelir
dilimindeki kesimin aleyhine gelismistir. Turkiye genelindeki gelir diliminde yagsanan dengesizlik TR90
bélgesindeki duruma oranla biraz daha hafif gelismis oldugu ifade edilebilir. Zira 2024 yili itibariyle en
dusuk gelir dilimindeki kesimin elde ettigi gelir Turkiye genelinde TR0 bolgesindekilere oranla yaklasik
%5 daha fazladr.

6.3.4. Sosyal Hizmetler

Resmi Gazetede 27/5/1983 tarih ve 18059 sayi ile yayinlanan 2828 nolu Sosyal Hizmetler yasasina
go6re korunmaya muhtag ¢ocuk, yasli, bedensel ve zihinsel engelli, korunmaya muhtag kadin devletin
denetim ve gozetiminde korunmaktadir. Gimishane merkez ilcede;

> Siddeti Onleme ve izleme Merkezi

Cocuk Evleri Koordinasyon Merkezi

Bakim Rehabilitasyon ve Aile Danisma Merkezi

Sosyal Hizmet Merkezi (Merkez ve Kelkit)

80.Y1l Cocuk Evleri

Sosyal Yardimlagsma ve Dayanisma Vakfi bulunmaktadir. Bu vakif ayni zamanda Kelkit, Siran
ve Kdse ilgelerinde de mevcuttur.

YV VV VY

Ulkemizde belediyeler, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlidi ile TC Vakiflar Genel Midirligii basta olmak
Uzere birgok kurum; fakir ve muhta¢ vatandaglara sosyal yardimlar ulagtirmaktadir. Bakanlik disinda
sosyal yardimlari belediyeler, kaymakamliklar, valilikler, Vakiflar Genel Mudurliga, Kizilay bazi dernek
ve vakiflar da vermektedir.

2023 yilinda ASHB tarafindan illere 172,1 milyar TL sosyal yardimi 6denegdi gonderilmistir. Yaklagik 4.9
milyon haneye yil icinde ortalama 35.520 TL sosyal yardim édemesi yapiimistir. 4Ulkemizdeki her 5
haneden birine sosyal yardim yapilmigtir. Sosyal yardim ddeneklerinden 2023 yilinda en fazla ve en
az yararlanmis olan 5 il ve bu illere verilmis 6denek tutarlari asagida verilmistir.6>

54 https://www.alomaliye.com/2024/04/01/ashb-araciligiyla-yapilan-sosyal-yardim-odemeleri ve dagilimlari[71]
5 ASHB Araciligiyla 2023 Yilinda illere Génderilmis Sosyal Yardim Odenekleri EK 1. Faaliyet Raporu ve Malli
Rapor[72]
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Sekil 46: Sosyal Yardim Odeneginden En Fazla ve En Az Yararlanan 5 il, (milyon TL), 2023
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istanbul Sanlurfa Diyarbakir Van Adana Yalova Cankin Gimushane Bilecik Bayburt

Yardimlarin illerin nifusuna goére degil, hakli olarak, ildeki ihtiya¢ sahibi sayisina gére gonderildigi
gorulmektedir. Bu yuzden Bilecik ilinde nufus basina 1000 TL gonderilirken, Sirnak iline 5.764 TL
g6nderilmistir.

Yogunluk oranina gére yapilan degerlendirmede ildeki hane sayisinin ne kadarinin bakanlikga verilen
sosyal yardimdan yararlandigi irdelenmistir. Buna gére 2023 yilinda bakanlik sosyal yardimindan en
yogun ve en az yogun yararlanan iller agagidaki gibi gorsellestirilmistir.

Sekil 47: Sosyal Yardim Odeneginden En Yogun ve En Az Yogun Yararlanan iller (%), 2023

69,1

636 626 61,9 402

Turkiye 18,8
9.5 9.1 2.1 8,8 8,6
Sirnak  Hakkari  Sanhurfa  Agn Van Mugla istanbul Bolu  Antalya Bilecik

Yogunluk oranina gére yapilan kiyaslamada Sirnak ili ilk sirada yer almigtir. $irnak’taki mevcut
hanelerin %69’u sosyal yardim almaktadir. Bu ili %63,6 orani ile Hakkéari, %62 orani ile Sanlurfa, %61,9
orani ile Agri ve %60,2 orani ile Van ili takip etmistir. Bu illerdeki mevcut i¢ haneden
ikisinin yardimlardan yararlandi§i anlasiimaktadir. Tirkiye'de ise yaklasik bes haneden biri
yardimlardan yararlanmakta olup, orani %18,8’dir. 2023 yilinda illerde hane basina yapilmis yardim
tutarlarina goére en fazla ve en az yardim yapan ilk 5 il ve yardim tutarlari agsagida verilmigtir.
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Sekil 48: Hane Basina Yardim Tutar En Yiiksek ve En Diisiik 5 il, 2023, TL/yil
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Gimishane ili ASH Bakanligindan 2023 yilinda toplam 285,7 milyon TL sosyal yardim 6denegi almistir.
Yardim alan hane sayisi 8505'tir ve bu haneler Gimushane ilindeki toplam hanelerin yaklasik %17,5'ni
olusturmaktadir. Hane basina yillik ortalama gdnderilen sosyal yardim tutari 33.592 TL’dir.

6.3.5. Kiltlirel Yapi

Gimishane ili taginmaz kultir varliklari, sit alanlari, tarihi yerlesim yerleri ve miize gibi birgok kltir
turizmi kaynagina sahip bir ildir. Asagida 2016 tarihli il Kiltir Turizm Mudarliga verilerinden derlenen
tasinmaz kdiltiir varliklari ilgeler bazinda verilmistir.5

Tablo 44: Giimiishane ili Tasinmaz Kiiltiir Varliklarinin Dékiimii, 2016

Tasinmaz Kiiltiir

Kelkit Kose Kiirtiin Merkez Siran Torul Toplam

Varliklari
Cesmeler 2 4 11 2 22 41
Han ve Hamamlar 1 9 1 11
Kaleler 2 1 2 10 1 4 20
Sit Alanlar 7 7 7 6 27
Tarihi Camiler 2 1 15 3 14 35
Tarihi Konaklar 2 70 4 76
Degirmenler 1 1 1 4 7
Kilise ve Sapeller 2 4 73 3 56 138
Képruler 2 28 1 28 59
idari Yapilar 1 7 8
Hazire ve Mezarliklar 3 1 1 3 3 1 12
Tirbe ve Kiimbetler 1 4 2 7

Toplam 22 12 13 238 22 134 441

% Guimiishane llinin Kiiltiirel Turizm Potansiyeli-2021 Elif OKTEM [73]



Fotograf 5: Giimiigshane Tasinmaz Kiiltiir Varliklari Ornekler®’

Satala Anfik Kenti Bazalika Su Sarnici GumuUshane Muzesi Rum Okulu Rum Mahallesi

Gimishane dogal tabiat ortamindaki, kirlenmemis endemik yapisi, 30’un lzerinde yirlyis, 10 bisiklet
ve 5 jip safari rotasi, kayak merkezi, temiz havasi, park, akarsu ve daglari, yoresel gastronomik ve el
sanatlari ile Turkiye’nin nadide illerinden biridir.

Fotograf 6: Zigana Kis Sporlari Merkezi, Yiiriiyiis Rotasi ve Endemik Bitki Yapisi Ornekleri®®

Herfene toplantilari, yayla senlikleri, Duzlam eglenceleri, ates alma, ateslim, dikmeli ¢elik, donguz,
galak, kazan kale, kuskuturum, mam, tutu tasi gibi yerel oyun ve eglenceleri olan Gimushane ilinde 2
adet sinema, 1 adet kultdr merkezi bulunmaktadir.

57 Elif OKTEM Arsivinden
88 K{iltir Rotasi ve Turizm Kesif Rehberi [74]
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Fotograf 7: Galandar ve Yayla Senlikleri, Herfene Toplantilari ve Dagcilik Aktivitesi Ornekleri

2023 vyilinda ziyarete agillan Gumishane ikizevler Etnografya Miizesinde 1.502 adet eser
bulunmaktadir. 2024 yili ilk alti aylik déneminde 1.599 kisi ziyaret etmistir.6°

il merkezi ve ilgelerde Il Kiltir ve Turizm Mudirligiine bagl olarak toplam 9 kitiiphane mevcuttur.
Kutaphanelerde bulunan kitap sayisi toplam 147.160’dir. Bu kitiphanelerden 2024 yili Haziran ayi
sonu itibariyle 40.669 okuyucu faydalanmistir.

Gumushane’de Kiltir Merkezi blinyesinde yer alan sahnede gésteriler yapilmakta olup salonlardaki
koltuk sayisi toplam 432 adettir. 2024 yilinda 33 adet gdsteri sahne almis olup s6z konusu etkinliklere
toplam 8.256 seyirci katilmistir.

iide 2 adet sinema salonu bulunmaktadir. Bu 2 sinema salonuna ait toplamda 142 koltuk mevcuttur.
2023 yili sezonunda 65 gosteri sayisi elde eden sinemalarda toplamda 18.835 seyirci sayisina
ulasiimistir.

Gumushane’de yer alan okul dncesi, ilkdégretim, genel orta 6gretim ve mesleki ve teknik orta 6gretim
kurumlarinin toplam sayisi 151°dir. S6z konusu okullarda toplam 1.304 derslikte 1.675 6gdretmen
tarafindan 17.719 adet 6grenciye egitim verilmektedir. ildeki okullasma oranlarina bakildiginda ilkokul
okullagsma orani %81.61, ortaokul okullagsma orani %76.78, ortadgretim okullagsma orani ise %73.01’dir.
ilde derslik basina diisen égrenci sayilari bakimindan ilkokulda 13, ortaokulda 13 ve ortadgretimde ise
14 olup sirasiyla ilkokulda 59, ortaokulda 50, ortadgretimde 33 olan Trkiye ortalamasinin altinda olup
kuguk siniflarda egitim verilmektedir.

ilde ayrica 6 adet Halk Egitim Merkezi ve bir adet Mesleki Egitim Merkezi bulunmaktadir. Bu kurumlarda
yer alan toplam 38 adet derslikte, 31 6gretmenle toplam 10.213 adet kursiyere 484 adet kurs verilmigtir.

2008 yilinda kurulan Universitenin Gimuishane Universitesi blinyesinde 1 enstitiisii, 7 fakdltesi, 2
yiksekokul, 10 meslek yiiksekokulu ve 13 arastirma ve uygulama merkezi bulunmaktadir. YOK’e ait
2024-2025 Ogretim Yili verilerine gére 6grenci sayisi 21.692 olup toplam 772 adet 6gretim elemani (54
profesér, 138 dogent, 427 égretim (iyesi ve 153 6gretim géreviisi) bulunmaktadir.

59 DOKA https://www.doka.org.tr/bolgemiz_Gumushane-TR.html [75]

87


https://www.doka.org.tr/bolgemiz_Gumushane-TR.html

6.3.6. Kurumsal Yapilar

Metodolojik agidan kurumlari birbirinden bagimsiz birer unsur olarak ele alip incelemek mimkun olsa
da realitede kurumlari, birbirinden bagimsiz olarak tek basina disiinmek mumkuin degildir. Toplumsal
kurumlarin birbirleriyle olan iligkisi ve igbirligi, toplumun genel ahenk ve isleyisi bakimindan, biylk énem
arz eder.

Kurumlar arasi iliskilerde 6ncelikle temel kurumun kendi alt kurumuyla, sonra da temel kurumlarin
birbirleriyle uyumu, toplumsal ihtiyag ve amaglarin gergeklesmesi bakimindan énemlidir. Kurumlar arasi
iyi ve guclu iligkiler, toplumdaki ayrismalarin ve bdélinmelerin azalmasina etki ederek, toplumsal
bitiinlesmenin bir o kadar kolay gerceklesmesine hizmet eder.

Kurumsal yapilarin verimini etkileyen unsurlar siralandiginda; mal ve hizmet ihracati, dogrudan gelen
yabanci sermaye yatirnmlarinin GSYH icindeki orani, devletin etkinligi, politik istikrar, hukukun
Ustinligu ilkesinin islerligi 6n plana gikmaktadir. Yapilan arastirmalar uzun dénemde kamu sektériiniin
etkinligi, kisi basina disen gelir, ticari acgiklik, tiketici fiyatlari endeksi ve igsizlik oranindan politik
istikrara dogru nedensel bir iligki oldugunu tespit etmislerdir.”

20-23 Mayis 2025 tarihleri arasinda Gimushane ilinde yapilan yerinde inceleme ve saha arastirmasi
siirecinde Belediye’ler, Sanayi, Ticaret, Tarim il-ilge Mudirlikleri, OSB yénetimleri, TSO’lar, Ziraat
Odasi, Uretici ve yatirimcilar nezdinde yapilan goérismelerde ildeki bu kurumlarin veri saglama, diger
kurumlarla isbirligi yapma ve saha arastirmalari konusunda etkin sekilde galisma arzusunda olduklari
g6zlenmistir. Gériisme yapilan kurumlarin listesi 1. bélimde verilmistir.

Yatirnmin gerceklestirilmesi hususunda fizibilite raporunun olumlu bulunmasi ve bebek mamasi
uretimi ile diyet iriin (lretiminde yerel tahillarin, Uretilecek (riinlerde aranan O&zellikleri
saglayacagini ortaya koyacak gerekli laboratuvar analizlerinin yapilmasi kaydi ile yereldeki kamu,
Ozel sektér ve STK'larin igbirligine gitmesi yéniinde olumlu bir iradenin var oldugu kolaylikla ifade
edilebilir.

Yatirmin sahibi olacak kurumsal yapinin 6zel sektdr kurulugsu olmasi hedeflenmektedir. Fizibilite
raporunun hazirlandigi sirecgte olasi yatirrmci heniz kesinlesmemistir. Bu raporda, s6z konusu
yatirrmin gida sektdriine yabanci olmayan, sermaye yapisi glgli ve yereli taniyan bir 6zel sektor
yatirimcisi tarafindan gercgeklestirileceg@i kabul edilmistir.

6.4. Gevresel Etkilerin On-Degerlendirmesi
Fizibilite konusu yatirrm ginde 10 ton kurulu kapasiteye sahip toz formda tahil bazli bebek mamasi
veya diyet Urln Uretecek bir tesistir. Bu yatinm tiri CED raporu gerektiren tiirde bir tesis degildir.
Bununla birlikte “CED gerekli degildir” izninin alinmasi gerekecektir.

Her yatirrmda oldugu gibi bu yatinmda da hem yatirnmin gerceklestirilecegi sirecte hem de igletme
déneminde eneriji, su, muhtelif girdi tiketimi ile kati ve gaz formda atiklar s6z konusu olacaktir. Aritma
gerektirecek bir atik s6z konusu olmayacaktir. S6z konusu tiketimler ve muhtemel atiklar ile bu atiklarin
cevreye olan etkisi ile bertaraf usulleri Cevresel Etki Degerlendirmesi boliminde ayrica irdelenmistir.

6.5. Alternatifler, Yer Se¢imi ve Arazi Maliyeti
Yatinm Gumushane ilinin bulundugu cografya ve genel olarak altyapi olanaklarini hazir sunan OSB
avantajlar dikkate alinarak Gumushane ilinde halihazirda isletmede olan GUimuishane OSB veya
izinleri, bakanlik onaylari alinmis ve projelendirme surecinde olan 2027 yilinda devreye alinmasi
muhtemel Kelkit OSB’de gerceklestirilebilecegdi belirlenmistir.

70 Kurumsal Yapi Gostergeleri, ihracat ve Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari Arasindaki Nedensellik iligkisi:
Bagimsiz Devletler Toplulugu Ornegi [76]
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Bu nedenle herhangi bir kamulastirma veya tahsis sureci s6z konusu olmayacaktir. Fizibilite raporu
yatirimin Kelkit OSB’de gerceklestirilecedi varsayimina gore hazirlanmistir.
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Anadolu bugday tohumunun anavatanidir, 10 bin yil éncesinde bugday
taniminin yapildigi bilinmektedir ve Catalhdylik'te bulunan

bugday tohumlari MO 7 bin yila tarihlenmektedir.

7. TALEP TAHMINi ve FiYATLAR

7.1. Ulusal ve Bolgesel Duzeyde Talep Analizi

7.1.1. Talebi Belirleyen Temel Nedenler ve Gostergeler
Saghk Bilincine Sahip Tuketici Egilimi: Daha sagliklh olma bilinci yayginlastikga, kisiler ve
ebeveynler organik ve dogal gida Urtnlerini daha fazla tercih eder olmuslardir. Geleneksel bebek
formdillerindeki zararh kimyasallarin farkindaligi, ebeveynleri organik alternatifleri tercih etmeye tesvik
etmektedir. Ayni durum diyet Urinler i¢in de gecerlidir.

Biitcede Gidaya Ayrilan Paylarin Yiikselmesi: Ozellikle gelismekte olan Ulkelerde, ebeveynler
organik bebek formili de dahil olmak lizere bebekleri igin daha yliksek kaliteli Grlinlere yatirirm yapmaya
isteklidir. Benzer sekilde kisisel saglik agisindan daha sagliklh gidaya daha ylksek harcama yapma
egilimi artmaktadir. Pandemi sonrasi gida fiyatlarindaki hizli artisa ragmen et, sit ve yumurta gibi
protein bazli ve tohum tiirli gidaya olan talep de ylkselmistir.
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Saglikli Yasam Konusunda Artan Endise: Buglin ebeveynler, bebeklerin beslenme
gereksinimleri ve erken ¢ocukluk beslenmesinin potansiyel uzun vadeli etkileri hakkinda daha fazla
bilgilenmektedir. Bu da organik trlnlere olan tercihi artirmaktadir. Benzer sekilde yetigkin nifus iginde
de 6zellikle pandemi sonrasi organik besinlere ve diyet lriinlere olan talep de yiikselmektedir.

Hikiumet Diuzenlemeleri ve Standartlari: Bebek mamasi Griinleri igin daha kati diizenlemeler ve
kalite standartlari, Ureticileri glivenli ve sertifikali organik bebek formiulleri saglamaya odaklanmaya
tesvik etmisgtir.

E-ticaretin Buyumesi: Cevrimicgi aligveris platformlarindaki artis, organik bebek formillerini ve
organik diyet dGrtnleri daha genis bir kitle icin daha erisilebilir hale getirerek markalarin daha énce sinirli
dagitimlar olan boélgelerdeki musterilere ulagmalarini saglamistir.

Nufus Artisi: Bebek mamasi ile diyet Uriin talebini etkileyen unsurlardan biri de demografik yapidir.
Ulke niifusu son 10 yilda %9 oraninda artarken 4 yas ve alti niifus %20 azalmis buna karsilik 5 yas ve
Ustd nifus %11artmistir.

Sekil 49: Turkiye Niufus Durumu, 2015-2024, Bin Kisi
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Glutensiz Uriinlere Gelen Talebin Durumu: Saghkli gida sektori diinyada ve Tirkiye’de her
gegen giin blyimektedir. Urlin gesitlilii her gegen giin artmakta ve ihtiyagtan dogan alternatif Griinler
tiketicilerin ylksek talebiyle karsilanmaktadir. Yakin donemde en ¢ok tercih edilen Urlinler arasinda ise
gliten ev/veya laktoz igermeyen un karisimlarindan ve bunlardan yapilan Urinlerin gida pazari her
gecen gun daha cok ilgi gérmemektedir. Saglik endisesi, algilanan gida guvenlidi ve algilanan gida
fiyati faktorlerinin, tiiketicilerin organik gidaya yénelik tutumlarini etkileyen unsurlardir. "t 2030’lu
yillarda, organik bebek mamasina gelecek talep artiginin, geleneksel mamalara gelecek talep
artisindan %3 ila 4 oraninda daha yiiksek olmasi beklenmektedir.”

Bebek Mamasi ve Diyet Uriin Tiiketimindeki Degisim: Bebek mamasi tiiketimi, bebek basina
2009 yilinda 9.5 kg”3, 2011 yilinda 10 kg™, 2016 yihinda 4 kg”®, 2017 yilinda 24 kg oldugu ifade

1 Tiiketicilerin Organik Gida Uriinlerine Yonelik Satin Aima Niyetini ve Satin Alma Davranigini Etkileyen Faktorler:
istanbul ili Uzerine Bir Arastirma, Haziran: 2023 Deniz GUR , Sakir ERDEM, Journal of Research in Business : 8
(1), 114-152 J Haziran: 2023 « ISSN: 2630-6255 Arastirma Makalesi[77]

72 https://www.expertmarketresearch.com/reports/baby-food-and-infant-formula-market-report [78] ve
https://www.marketresearchfuture.com/reports/organic-baby-food-market-1613 [79] infant formdla ile
birlestirilerek tarafimizdan hazirlanmistir.

73 https://www.capital.com.tr/capital-dergi/capitalde-bu-ay/bebekler-cok-hizli[80]

74 https://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/bebekler-20-kilo-mama-yerse-yatirim-yapariz-19541331[81]

75 https://www.haberturk.com/yazarlar/serpil-yilmaz-2155/1292815-avrupadan-15-asir-sonra-ilk-yerli-mamayi-
urettik[82]
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edilmektedir.”® Goruldigu gibi erigilen bebek basina, yillik bebek mamasi tiketimleri oldukg¢a dalgali
ancak artan bir seyir izlemektedir.

2019 yili itibariyle 100 haneden 35’inde bebek mamasi kullanildigi belirtiimektedir.”” Pandemi sonrasi
Tuarkiye'de bebek mamasi kullanim orani hakkinda dogrudan bir veriye erigilememistir. Ancak, bebek
mamasi pazari genel olarak biyimeye devam etmektedir. Ozellikle saglikl mama seceneklerine olan
ilginin arttigi ve ebeveynler daha bilingli tercihler yapmaya basladigi ifade edilmektedir.”® Diyet Grtnlerin
tiketim verileri de tipki bebek mamasi tuketim verileri gibi erigilebilir degildir. Bununla birlikte glutensiz,
tam tahilli Gruinlerin genelinde oldugu gibi diyet Grlinlere de pazarda talebin arttigi ifade edilebilir.

Calisan Ebeveyn Sayisindaki Degisim: Turkiye'de galisan ebeveyn sayisi son 10 yilda 6nemli
degisimler géstermistir. isglicii piyasasi genel olarak blyumistir. Buna paralel olarak kadinlarin
isglctine katihm orani da artmistir. 2012’de %29.5 olan kadinlarin isglcline katilma orani, 2022'de
%35.1, 2023 yilinda %35.8 olarak élgtilmustir.”® Ozellikle pandemi sonrasi esnek calisma modelleri ve
uzaktan ¢alisma imkéanlari, ebeveynlerin is hayatina katilimini etkilemistir.

Sekil 50: Bolgeler Bazinda Kadin (+15 yas) isgiiciiniin istihdama Katilma Orani, %,2023

Kadin istihdaminin orani tarimda %90’nin tizerinde iken tarim disi istihdamin sadece %18,8’ini kadinlar
olusturmaktadir.

78 https://www.tarim.com.tr/Ulkemizde-Gurur-Duyulacak-Bir-Yerli-Uretim-Daha,2016r[83]

7 https://www.yeniakit.com.tr/haber/bebek-cocuk-ekonomisinde-22-milyarlik-pazar-hem-onlar-buyuyor-hem-de-
pazarlari-584731.html[84]

78 https://www.kingsresearch.com/tr/baby-food-market-262[85]

72 TUIK ve https:/iwww.tuik.gov.tr/media/announcementsfistatistiklerle_kad%C4%B1n2024.pdf[86]



Sekil 51: Ebeveyn Olan ve Cocuk Sahibi Olmayan Caliganlarin Durumu, 2023
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2018 yilinda yapilan bir arastirmaya gore, annelerin %42’si, ise geri donls sebebiyle emzirmeyi
birakmak durumunda kalmaktadir.8 TUIK verilerine gére 2021 yili itibariyle Tirkiye genelinde gocuk
bakimindan sorumlu olan kadinlarin orani %94,4'tiir. Asagida gcocuk bakimindan sorumlu olma durumu
bélgeler bazinda verilmistir.

Tablo 45: Cocuk Bakimindan Sorumlu Kisiler, 2021

Haneden Hanehalki ferdi Haneden Hanehalki ferdi
degil Degil
Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin
TR1 istanbul 2.4 97.6 2.1 95,5 TR7 Orta Anadolu 7.4 92,6 2,1 90,5
TR2 Bati Marmara 45 95,5 31 92,4 TR8 Bati Karadeniz 2,2 97,8 2,3 95,5
TR3 Ege 3,4 96,6 3,4 93,2 TRO DOQU Karadeniz 4.2 95,8 2,3 93,5
TR4 Dogu Marmara 48 952 1,9 934 TRA Kuzeydogu Anadolu 1,1 989 18 970
TR5 Bati Anadolu 16 984 29 955 TRBOrtadoguAnadolu 57 943 13 930
TR6 Akdeniz 3,4 96,6 2,7 94,0 TRC Giineydogu Anadolu 26 97,4 1,1 96,3

Tlrkiye'de bebek mamasi tliketimi, calisan ebeveyn sayisinin artmasi ve beslenme bilincinin
yukselmesiyle yayginlagsmaktadir. Pandemi sonrasi hane basina bebek mamasi tiketiminde artig
oldugu tahmin edilmektedir. Ancak bu konuda sayisal veriye erisilememistir.

7.1.2. Talebin Gegmisteki Buyume Egilimi
Bebek masasi sektérinin yurtici Uretim degerlerine iliskin veriye erisilememistir. Ancak dinya ticareti
ve Turkiye'nin ithalat ihracat rakamlar irdelendiginde elde edilen sonuglar asagida 6zetlenmistir. 81

80 https://hbrturkiye.com/dergi/surdurulebilir-kalkinmanin-anahtari-calisan-kadin [87]
81 Trademap[88]
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Sekil 52: Diinya ve Tiirkiye ithalati, bin USD
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Buna gore dinya genelindeki bebek mamasi ithalati son 5 yilda %62, Turkiye ithalati %56 oraninda
artmistir. Ulkemiz ithalat artis egilimini siirdirmektedir.

Sekil 53: Diinya ve Tiirkiye ihracati, bin USD
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Buna gore diinya genelindeki bebek mamasi ihracati son 5 yilda %14, Turkiye ihracati %88 oraninda
artmistir. Ulkemiz ihracati artis egilimini strdirmektedir. Tlrkiye'nin ihracat yaptigi Ulkeler
incelendiginde en fazla ihracatin Irak ve Almanya’ya yapildi§i1 goérilmektedir.

Tablo 46: Bebek Mamasi ihracati Yapilan Ulkeler, Bin USD

ithalatgllar 2020 2021 2022 2023 2024
Diinya Geneli 31.002 28.676 40.622 52.815 58.335 Pay %
Irak 5.128 4.236 5.860 6.709 8.302 14,2
Almanya 3.347 3.333 3.967 4.283 6.747 11,6
Kibris 2.051 1.936 2.676 3.095 3.752 6,4
Polonya 496 470 721 4.491 3.494 6,0
iran 620 346 702 2.749 3.114 53
Suriye 2.887 1.866 3.409 3.563 3.088 53
Azerbaycan 1.586 1.538 1.765 2.013 2.410 4,1
Hollanda 338 617 938 1.414 2.061 35
ingiltere 613 499 378 926 1.639 2,8
BAE 2.063 808 877 1.042 1.420 2,4
ABD 890 1.051 989 1.597 1.380 2,4
Belgika 165 478 628 937 1.278 2,2
Banglades 7 54 48 393 1.152 2,0
Diger 1929 0 245 826 18.498 31,7
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ihracat miktarlari Gzerinden bakildiginda ise ihracatin yaklagik %16’sinin Irak’a, %10’unun Aimanya’ya,
%7’sinin Polonya’ya ihrag¢ edildigi gorilmektedir.

Tablo 47: Bebek Mamasi ihracati Yapilan Ulkeler, ton

ithalatgilar 2020 2021 2022 2023 2024
Diinya Geneli 16.038 15.646 21.089 25.599 26.798 Pay %
Irak 3.633 3.155 3.930 3.694 4.306 16,1
Almanya 1.932 1.897 2.023 1.866 2.604 9,7
Polonya 337 336 562 2.045 1.865 7,0
Banglades 2 18 4 315 1.460 54
Kibris 811 855 1.054 1.009 1.319 4,9
Pakistan 47 16 3.204 3.913 1.060 4,0
Hollanda 206 339 541 782 1.016 3.8
Azerbaycan 809 900 919 868 980 3,7
Suriye 870 1.126 1.124 1.479 956 3,6
Diger 67 95 98 757 11.232 41,9

Yerli Ureticinin pazara girerken oncelikli hedefinin yurt ici kadar yurt digi pazarlar oldugu da hem ihracat
rakamlarindan hem de yatirimcilarin ifadelerinden anlasiimaktadir.82

7.2. Mevcut Talep Duzeyi Hakkinda Bilgiler
7.2.1. Tahil Bazli Bebek Mamasi:

Ulkemizde yillik ne kadar bebek mamasi retildigine iliskin TUK kaynaklari veri sunmamaktadir. TOBB
verileri Turkiye’deki toplam 7 bebek mamasi Uretim tesisi i¢in yillik 28 bin ton Uretim kapasitesi oldugunu
g6stermektedir. 2017 yil verileri ile Turkiye’deki bebek basina mama tiketiminin 24 kg oldugu
(Avrupa’daki tiiketimin bebek bagsina yillik 180 kg oldugu) ifade edilmektedir.”® TUIK verileri Tirkiye'de 2022
yilinda 1 milyon 36 bin, 2023 yilinda 958.4 bin, 2024 yilinda 937 bin bebek dogdugunu gdstermektedir.

2024 yili yeni dogan bebek sayisi dikkate alinarak, (2017 bebek bagina mama tiiketiminin Tlirkiye’nin mama
ithalatindaki artis dikkate alinarak temkinli bir yaklasimla son 8 yilda %60 tiiketimin arttig: kabul edilmistir) esas
alinirsa yillik bebek mamasi ihtiyacinin Turkiye icin yillik 36 -40 bin ton civarinda oldugunu tahmin
etmek mUmkundur.

Bebek mamasinda Tirkiye ihracatinin son 5 yildaki artis orani %88’dir. Bu durum da dikkate alinirsa
uretilecek mama ve diyet Urlnlerin maliyet avantaji tasimasi sarti ile hem yurtici hem yurtdisi pazarda
ciddi sansinin olacagini ifade etmek mimkunddr.

7.2.2. Tahil Bazl Diyet Uriin:

Turkiye'de tahil bazh diyet Griinlerinin tiketimi son 10 yilda 6nemli degisimler géstermistir. Ozellikle tam
tahilll ve glutensiz Urinlere olan ilgi artmistir. 2023 verilerine gore, Tirkiye'de tahil Uretimi %9,1
oraninda artarak 42,2 milyon tona ulagmistir.8% Bugday, arpa, ¢avdar ve yulaf gibi tahillarin Giretiminin
artmasi da, tahil bazli diyet Grtinlerin daha fazla tuketildigini gdéstermektedir.

82 https://www.tarim.com.tr/Ulkemizde-Gurur-Duyulacak-Bir-Yerli-Uretim-Daha,2016r [89]
83 data.tuik.gov.tr[90]
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Saglik trendleri dogrultusunda, diyet lifi iceren tahil Urinleri giderek daha fazla tercih edilmektedir.
Ozellikle kinoa, karabugday ve amarant gibi pseudo tahillar8 tiiketiciler arasinda popiiler hale gelmistir.
Bu tahillar, kalp hastaliklari, diyabet ve obezite risklerini azaltmaya yardimci oldugu igin fonksiyonel
gida kategorisinde degerlendiriimektedir.8>

Ayrica, bitki bazli beslenme trendleri ve surdurilebilirlik odakh Uretim yontemleri, tahil bazli diyet
drdnlerinin tiketimini artirmaktadir.86

Son 10 yilda gideren artan 5 yas ve Ustl nifusun da diyet Urlinlere olan talebin yurt icinde artisina
olumlu etki yapacag ifade edilebilir.

7.3. Mevcut Kapasite ve Ge¢gmis Yillar Kapasite Kullanim Oranlari
Mama ve diyet Grln Ureticilerinin kapasite kullanim oranlarina iliskin veri mevcut degildir. Turkiye'de
genel imalat sanayinde kapasite kullanim orani Mayis 2025 itibariyla %75 seviyesindedir.8”

Sekil 54: Gida Sektoru Yillik KKO’lari, %
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Medyadaki yerli mama Ureticisi firma (baby goat) aciklamalari mevcut tesis kapasitesini aylik 200 bin
kutudan 2 milyona ¢ikarma amacinda oldugunu gdstermektedir.

Tiirkiye’nin de icinde yer aldigi Orta-Dogu Bélgesinde bebek mamasi iiretimine iligkin belirli
KKO verisi yayinlanmasa da, lilkeye ve endiistri segmentine bagli olarak, orta dogu bélgesindeki
iilkelere %70 ile %85 arasinda degisen KKO’lar s6z konusudur.® ve ® AB'nin gida ve igecek
sektdrl, Haziran 2025'te %84,1'lik Mart 2025'teki orandan hafif bir artisi yansitan %84,7'lik bir KKO
bildirmistir.® Bu, bebek mamasi Uretimi de dahil olmak lizere daha genis gida endustrisinde istikrarli
uretim verimliligi oldugunu goéstermektedir. Avrupa bebek mamasi pazarinin 2024'ten 2032'ye

8 Amarant, teknik olarak bir tahil degil, yalanci tahil (pseudo tahil) olarak siniflandirilan bir bitkidir. Yalanci
tahillar, tahillara benzer sekilde kullanilan ancak botanik olarak farkli familyadan bitkilerdir. Karabugday, kinoa ve
amarant gibi pseudo tahillar, karbonhidrat igerir ancak gluten icermez. Amarant, yiiksek protein ve lif icerigi ile
dikkat ceker ve magnezyum, kalsiyum, fosfor, B6 vitamini, folat, manganez ve selenyum gibi énemli besin
maddeleri icerir. Ayrica uzun siire tokluk hissi saglamasi ve kan kolesterol seviyelerini diigiirmeye yardimci
olmasi gibi saglk yararlari vardir. www.medicana.com.tr [91] ve www.tarimhukuku.org.tr[92]

8 https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/2230168 [93]

86 https://gidabilim.com/gida-trendleri-beslenme-aliskanligimiz-2025te-degisecek-mi/ [94]

87 https://tr.tradingeconomics.com/turkey/capacity-utilization [95]

88 https://markwideresearch.com/middle-east-and-africa-baby-food-market/[96]

89 https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/middle-east-and-africa-baby-food-market [97]

9 https://www.ceicdata.com/en/european-union/harmonised-business-and-consumer-survey-capacity-utilization-
rate-seasonally-adjusted-by-industry[98]
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%5.69'luk bir bilesik yillik blyime oraniyla bliylimesi ve 2032'ye kadar 35.99 milyar ABD dolarina
ulagsmasi dngorilmektedir.®

Amerika'daki bebek mamasi Uretimindeki KKO, 2024'lin 4. geyreginde %85.3 olarak gergeklesmistir. 9
ABD bebek mamasi pazarinin énemli élgide biyimesi dngérilmektedir ve perakende satislarin
2023'te 71 milyar USD’den 2029'a kadar yaklagik 100 milyar USD’ye gikmasi beklenmektedir. %

Asya genelinde bebek mamasi uretiminde KKO, llkeye ve piyasa kosullarina gére degdismektedir.
Ornegin, Cin'in Asya'daki toplam bebek mamasi perakende satislarindaki payinin 2029'a kadar %65'ten
%56'ya dusmesi, Hindistan'in bebek mamasi pazarinin %6'hk bir bilesik yilhik buylime oraniyla
blylmesi 6ngérilmektedir.%

Afrika genelinde bebek mamasi Uretiminde KKO, Ullkeye ve piyasa kosullarina gore degismektedir.
Afrika bebek mamasi pazarinin 2031 yilina kadar %7,6'lik bir bilesik yillik buyime oraniyla 12,5 milyar
USD’den 18,4 milyar USD’ye ¢ikmasi beklenmektedir.®>2025 yilinda Afrika'daki bebek mamasi
pazarinin yillik %6,89 biiyiime oraniyla 3,14 milyar USD gelir elde etmesi 6ngoérilmektedir.®® Yiiksek
yoksulluk oranlari ve geleneksel beslenme uygulamalari gibi zorluklar pazarin blylUmesini
yavaslatmasina ragmen organik ve dogal bebek mamasi Urtinlerine olan talep artmaktadir.

7.4. Ulusal ve Bolgesel Duzeyde Gelecekteki Talebin Tahmini
Tuarkiye'nin bebek mamasi pazari bliiyiime asamasindadir. Pazar, ¢cogunluk hisseye sahip uluslararasi
oyuncularin mevcut pazar paylarini sirdirmeye calistigi, yerli yatinmcilarin pazar penetrasyonlarini
artirmaya calistigi gugli rekabetin oldugu bir pazar niteligindedir. Tarkiye'nin bebek mamasi pazari,
dogasi geregi oncelikle ithalata yéneliktir. Tamamen yerli sermayeye ve yerli mama tirline sahip 2
firmanin yanina kiiglk dort firma daha eklenmistir. Bebek mamasi ve diyet Grlin pazari yenilie ve
inovasyon agiktir.

Ornegin, gesitli viicut ve saglik sorunlariyla ugrasan bebekler igin dzel olarak tasarlanmis bebek
mamasi, organik ve glutensiz tahillarin kullanildidi Grinler populerlik kazanmistir. Yeni anneler arasinda
emzirme tesvik edilmesine ragmen, annelerin yaklasik %27’sinin galisiyor olmasi®” ve saglikl, kolay
erigilebilir, kolay hazirlanabilir gidaya erisim, bebek mamasi pazarinin istikrarli sekilde buyimesini
saglamistir.

2019 yili itibariyle 100 haneden 35’inde bebek mamasi kullanildigi belirtiimektedir.°® Pandemi sonrasi
Tilrkiye'de bebek mamasi kullanim orani hakkinda dogrudan bir veriye erisilememistir. Ancak, bebek
mamasi pazari genel olarak biyiimeye devam ediyor. Ozellikle organik ve saglikli mama segeneklerine
olan ilginin arttigi ve ebeveynler daha bilingli tercihler yapmaya bagladigi ifade edilmektedir.®®

Bebek mamasina gelecek talep konusunda dodan bebek sayisi agisindan bakildiginda Glkemizdeki
dogumlarin azaldigi gérilmektedir. Bununla birlikte organik ve glutensiz Grtnlere olan talep ve aile
bitcesinde saglikli gidaya ayrilan paylar ve ¢alisan kadin sayisi artmaktadir. Yurt i¢i pazarin yaninda

91 https://www.marketdataforecast.com/market-reports/europe-baby-food-market[99]

92 https://fred.stlouisfed.org/series/ CAPUTLG311SQ[100]

93 www.statista.com/topics/1218/baby-food-market/[101]

9 https://www.euromonitor.com/article/early-life-nutrition-baby-food-and-formula-opportunities-in-asia [102]

9 hitps://www.6wresearch.com/industry-report/africa-baby-food-market-2020-2026 [103]

9% hitps://www.statista.com/outlook/cmo/food/baby-food/africa[104]

97 TUIK ve https://www.tuik.gov.tr/media/announcements/istatistiklerle_kad%C4%B1n2024.pdf [105]

%8 https://www.yeniakit.com.tr/haber/bebek-cocuk-ekonomisinde-22-milyarlik-pazar-hem-onlar-buyuyor-hem-de-
pazarlari-584731.html [106]

% https://www.kingsresearch.com/tr/baby-food-market-262[107]
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Ozellikle Asya ve Orta Dogu ulkelerinin bebek mamasi talebinin daha hizli artacadi 6ngériimektedir.
Turkiye'nin diyet Grliin ve bebek mamasi ihracatinin ithalattan daha hizl arttigr goérilmektedir.

Tahil bazl diyet Griinlere gelecek talep konusunda nifus agisindan bakildiginda tlkemizdeki 5 yas Ustu
nufusun (son 10 yilda %11) ve ortalama yasam suresinin arttigi gortlmektedir. Bunun yani sira organik
ve glutensiz Urinlere olan talep ve aile bitgesinde saglikli gidaya ayrilan paylar da artmaktadir. Hazir
gidaya olan talep Ozellikle galisanlar arasinda daha ytksektir. Dolayisi ile istihdamin artmasi ve evden
calisma, masa basi daha hareketsiz ¢alisma kosullari gibi etkenler de diyet Urlnlere olan talebi
artirmaktadir.

TUm bu etkenler ve gida sektérinin KKO’lari dikkate alinarak temkinli bir yaklagimla proje konusu
tesisin asagidaki KKO ile ¢alisabilecegi 6ngdrilmustir.

Tablo 48: Ongériillen KKO’lar

Yillar 1.Y1l 2.yl 3.Yil 4. Yl 5.Yil +
KKO 50% 60% 65% 70% 75%

7.5. Uriin Satis Fiyatlan
Organik olmayan tahil bazli bebek mamalarinin 250 gr'llik paket fiyatlari 100-105 TL dolayindadir.
Glutensiz un fiyatlari ise tiriine gore degismektedir. Asagida piyasa rayigleri (KDV harig) ve bu projede
kabul edilen Gran fiyatlari verilmistir.100

Piyasadaki Rayic Projede Kabul Edilen

Gelir Unsurlan Fiyat Fiyat
1. Tahil Bazl Bebek Mamasi 416 285
2. Glutensiz Diyet Kuru Fasulye Unu 240 194
3. Glutensiz Diyet Nohut Unu 152 TL/Kg 124 TL/Kg
4. Glutensiz Diyet Kirmizi Mercimek Unu (*) 194 122
5. Glutensiz Diyet Yesil Mercimek Unu (*) 194 122

(*) Bélgede mercimek Uretimi sinirhdir. Uretilecek mercimek ununun bebek mamasi Uretiminde katki
olarak kullanilacagi kabul edilmistir. Diger bir deyisle Uretilecek mercimek unlarinin digari satisi
olmayacaktir.

Bebek mamasi ve glutensiz unlarda vadeli satis konusunda veri elde edilemedidi igin yukarda kabul
edilen birim fiyatlar Uzerinden 30 gunlik vadeli satis yapilacadi 6ngéralmustur.

7.6. Bolgenin Ekonomik Bilyiime Senaryosu ile Talep Tahmini iligkisi
OECD'nin son raporuna gére, Tlrkiye ekonomisinin 2025 yilinda %2.9, 2026 yilinda ise %3.3 buylimesi
beklenmektedir®l. Ancak, siki finansal kosullar ve mali konsolidasyon nedeniyle hane halki tiiketimi
sinirlanirken, 6zel sektor yatinmlari ve ihracat zayif dis ticaret nedeniyle yavaslayabilecedi de
ongorilmektedirio?,

100 https://iwww.hepsiburada.com/ari-mama-gece-7-tahilli-12-vitamin-6-mineralli-pirinc-unu-250-gr-pm-

aileakle540185097[108]

https://www.hepsiburada.com/mucize-tip-fasulye-unu-1-kg-pm-HBC00007W15VW[109]
https://www.ovacikdogalurunleri.com/dogal-nohut-unu-glutensiz-1-kg-19[110]
https:/mww.hammaddeler.com/urun/glutensiz-kirmizi-mercimek-unu-1-kg[111]

101 https://ekonomi.haber7.com/ekonomi/haber/3535669-oecd-turkiye-ekonomisinin-bu-yil-yuzde-29-
buyuyecegini-tahmin-etti [112]

102 hitps://www.karar.com/ekonomi-haberleri/oecdden-turkiye-ekonomisi-icin-yeni-buyume-tahmini-1965178[113]
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OECD Raporunda, 2026 itibariyla kademeli bir toparlanma 6ngérilmekte ve enflasyonun 2026 sonunda
%15 seviyelerine digsmesi beklenmektedirl®. Tlrkiye ekonomisinin net ihracata daha fazla odaklanarak
yeniden dengelenme siirecine girdigi belirtiimektedir.104

TR90 boélgesi agisindan bakildiginda Dogu Karadeniz Bélgesi igin belirlenen ekonomik gelisme
hedefleri, tarim, sanayi, turizm ve lojistik alanlarinda buyik yatinmlari kapsamaktadir. DOKAP
kapsaminda, bolgedeki 11 il icin 394 milyar TL kaynak ayriimis ve 158 yeni proje baslatiimigtiros,
TR0 bdlgesi icin 6ne ¢ikan ekonomik hedefler:

e Tarnm ve Gida Uretimi: Bolge, findik, cay, kivi ve bal gibi stratejik tarim Griinleriyle Tirkiye
ekonomisine katki sagliyor. 209 milyar dolarhk tarimsal hedef belirlemistir.

e Sanayi ve Ticaret: Son 22 yilda boélgeye 1 trilyon TL kamu yatirimi yapilmistir. 19 yeni OSB
kurularak sanayi altyapisi giglendirilmistir.

e Turizm: Bolgedeki turist sayisi 2.8 milyonu gegmis olup yatak kapasitesi 63 bine ulasmistir.

o Lojistik ve Ulasim: Bolgedeki ulagim ve ticaret altyapisini gelistirmek i¢in yeni projeler hayata
gegirilmektedir.

Ayrica, 2024-2028 Dogu Karadeniz Bolge Plani kapsaminda, bdlgenin sosyo-ekonomik gelisme
egilimleri ve sektérel hedefleri belirlenmistiris. Ozellikle yenilenebilir enerji yatinmlari ve
stirduriilebilir kalkinma projeleri 6ncelikli olarak degerlendiriimektedir.

Gumushane'nin ekonomik kalkinma stratejileri, tarim, madencilik, turizm ve sanayi alanlarinda
yogunlagsmaktadir. 2025-2029 Stratejik Plani kapsaminda, bélgenin ekonomik gelisimini desteklemek
icin cesitli projeler hayata geciriimektedir. Gimushane ili igin 6ne ¢ikan kalkinma hedefleri

e Tanm ve Hayvancilik: GUmushane, oOzellikle tarim ve hayvancilik yatinmlariyla 6ne
ctkmaktadir. Organize Tarim Boélgeleri (OTB) kurulmasi planlanmaktadir.%”

e Madencilik: Bolge, metal ve endistriyel hammaddeler agisindan zengin rezervlere sahip.
Yeni madencilik projeleriyle istihdam artiriilmasi hedefleniyor.

e Turizm: Doga ve Kkiltiir turizmi yatinmlariyla bdlgenin turizm gelirleri artirlmaya
calisiimaktadir. Ozellikle yayla turizmi ve tarihi mekanlarin restorasyonu én plandadir.

e Sanayi ve Istihdam: Bélgedeki sanayi altyapisini giiglendirmek igin yeni sanayi bolgeleri
kurulmasi planlanmaktadir. Ayrica, yerel ureticilere yonelik tesvikler artirimaktadir,108

7.7. Talebin Gelecekteki Gelisim Potansiyeli ve Talebin Tahmini
Gida Kategorisine Gore (Kurutulmus Bebek Mamasi, Hazirlanmis Bebek Mamasi, Siit Mamasi ve Diger
Bebek Mamalari): SUt mamasi, pazardaki en geleneksel bebek mamasi Grintdir ve anne sitlne en iyi
alternatif olarak kabul edilmektedir. 2012-2018 tarihi ddneminde 6nemli bir gelir payina sahip lider
segment olarak analiz edilmigtir.

103 hitps://video.haber7.com/video-galeri/323112-oecdden-kuresel-ve-turkiye-ekonomisi-icin-revize-
tahminler[114]

104 https:/iwww.yenisafak.com/yazarlar/erdal-tanas-karagol/turkiyenin-2025-yili-ilk-ceyrek-ekonomik-buyumesi-
detaylar-ve-beklentiler-4713646[115]

105 hitps:/iwww.ahaber.com.tr/ekonomi/2025/04/19/dogu-karadenizi-ucuracak-proje-11-ile-394-milyar-tl-kaynak-
neler-desteklenecek[116]

106 https://www.doka.org.tr/planlama_Bolge-Plani-TR.htmlI[117]
W7https://www.bing.com/search?q=G%C3%BCm%C3%BC%C5%9Fhane+ekonomik+kalk%C4%B1nma+stratejil
eri+hedefleri&toWww=1&redig=9BC2309EEBB8451C93098890B30B70E8[118]

108 http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/jOn4g+gumushane_ioi_25-29_sp.pdf[119]
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Sut Mamasi Turline Gore (Standart Siitle Giiglendirilmis Mama, Devam Siitii Tozlu Mama, Biiyilyen Siit
Mamasi ve Ozel Bebek Siit Mamasi): Turkiye bebek mamasi pazarindaki satislarin gogunlugu devam siit
tozu mamasi Urdnleri iken bunu blylyen sit mamasi, standart siit tozu mamasi ve son olarak 6zel
bebek siitii mamasi takip etmistir. Ozel bebek siiti mamasi, éncelikle 6zel beslenme ihtiyaglari olan
veya belirli bir bilesene alerjisi olan bebekler tarafindan gereklidir.

Organik Gidaya Gore: Tirkiye'de mama pazarindaki gelir payinin ¢gogunlugu inorganik bebek
mamalarindir. Ciinkl inorganik Griinler organik muadillerinden %35 dolayinda daha ucuzdur.

Yasa Gore (0-6 Ay, 6-12 Ay ve 12+ Ay): Yas gruplarina gére bebek mamasi irlin segmentasyonu sadece
sut formuliinden ibarettir ve kurutulmug bebek mamasi, hazir bebek mamasi ve diger bebek mamasi
gibi diger bebek mamasi kategorilerini icermez. Bu segmentte lider kategori 6-12 aylik yas grubundaki
bebeklerdir.

Dagitim Kanalina Gore (Hipermarketler, Siipermarketler, Bagimsiz Kii¢iik Bakkallar, Saglik ve Giizellik
Uzmani Perakendeciler, Diger Gidalar Bakkal Olmayan Uzmanlar, Internet Perakendeciligi ve Indirimciler):
Tarkiye'de bebek mamasi tedariki gcogunlukla stpermarketler gibi ¢evrimdisi magazalar araciligiyla
yapilmaktadir. Saglk uzmanlarina danisildiktan sonraki satin alimlar bu Unli ve guvenilir blylk
marketlerden yapiimaktadir. Mevcut durumda, e-ticaret web siteleri, sirket web siteleri, bebek Urlnlerine
Ozel web siteleri ve gevrimdisi magazalarin web siteleri gibi internet perakende kanallari, Tirkiye'de
bebek mamasi dagitiminda ¢ok disuk bir paya sahiptir ve gelecekte bu payin artacagi 6ngérilmektedir.

Rekabetci Pazar: Tirkiye bebek mamasi pazarindaki rekabetin, Griin gesidi, dagitim kanallari ve
artnln fiyati gibi parametrelerde rekabet eden 5 blyik uluslararasi oyuncu ve 2’si nispeten blyik 3’G
daha kuiglk olan yerel Ureticinin varligiyla olduk¢a yodun oldugu gézlemlenmistir. Pazardaki lider
uUreticiler, Turkiye'ye bitmis bebek mamasi Urlnlerini dogrudan ithal eden veya llkede yerel Uretim
tesisleri bulunan uluslararasi sirketlerdir. Bebek mamasi Urlnleri satan yerli firmalar azinlhk pazar
payina sahiptir. Danone Group ve Hero Group GmbH gibi sirketler cogunluk pazar payi elinde
tutmaktadir.

Turkiye'deki gida pazarinin ‘Bebek Mamasi’ segmentindeki gelirin 2025-2030 yillari arasinda surekli
artarak 561.3 milyon USD (%39.74) erisecegi tahmin edilmektedir.1 Art arda onuncu artis yilinin
ardindan, gelirin 2030 yilinda 2 milyar USD’ye erigecedi tahmin edilmektedir. Ozellikle, gida pazarinin
‘Bebek Mamas1’ segmentinin geliri gectigimiz yillarda surekli olarak artmistir.

Geleneksel siit formiline olan talebin diismesi beklenirken, toz formdaki bebek mamasina olan talebin
artmasi beklenmektedir. Devam st tozu formiline olan talebin diismesi beklenirken, bliyime s(tl
formiline olan talebin artmasi beklenmektedir. Organik bebek mamasi satiglarinin, ebeveynler
arasinda artan saglik bilinci ve Turkiye'de ylkselen hane halki geliri nedeniyle 6nemli 6lglide artmasi
beklenmektedir.

7.8. Talep Tahminindeki Varsayimlar ve Kullanilan Yontemler
Talep tahminine esas teskil eden temel verilerden Ulkemizdeki bebek mamasi ve diyet Urlin Ureten
firmalarin yillik yurt i¢i satis rakamlari, kurulu kapasiteleri, Uretilen mamalarin satis miktarlarina iligkin
veriler TUIK kaynaklarinda bilgi gizliligi nedeni ile erisime kapalidir.

Raporun ilgili bélumlerinden de gérilecegi Uzere Ulkemizdeki tesis sayisi ve bu tesislerin toplam Uretim
rakamlari (5.7. Bolimiinde), ithalat ve ihracat rakam ve miktarlari TUIK ve trademap kaynakli (5.6.
Béliimiinde) elde edilmigtir.

109 https://www.statista.com/forecasts/1438724/revenue-baby-food-food-market-turkey[120]
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Firmalarin mama tirlerine gore satis rakamlari erisilebilir olmadigindan satis rakamlarina ve KKO’larina
iliskin 7.4. boliminde vyapilan tahminlerde trend analizi, regresyon analizi gibi teknikler
kullanilamamistir.

Bu tahmin yapilirken tlkemizdeki mama ve diyet Urun tesislerinin TOBB kaynakli Gretim miktari, ithalat
ve ihracat miktarlari, ithalat ve ihracatin yapildigi Ulkeler ve miktarlar, 7.1.1 bélimunde verilen ve her
biri alt baglikta incelenen talep Uzerindeki etkenler konusundaki elde edilen veriler ile Tlrk bebek
mamasi pazari konusunda yapilmis uluslararasi arastirma raporlarinin tahminleri géz éntine alinmistir.
Bu tahmin ve veriler bebek mamasi ile diyet gida trunleri sektériinlin yer aldigi bir Gst sektdr grubu olan
gida drinlerinin imalati sektortine iligkin son 10 yillik KKO verileri de g6z 6niine alinarak temkinli bir
yaklagimla 6ngdrilmustar.
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Diinya genelinde en cok tiiketilen tahil bazli diyet gida tam bugday ekmedi,
kahverengi piring, yulaf ezmesi ve kinoadir.''° Tam tahilli ekmekler ve kahvaltilik
gevrekler, saglikli beslenme trendleriyle birlikte bliylik bir pazar
payina sahiptir.111 Ayrica, glutensiz tahil bazli diriinler,
giderek daha fazla tercih edilmektedir.112

8. TEKNIK ANALIZ ve TASARIM

8.1. Kapasite Analizi ve Segimi

Bebek mamasi ureten fabrikalar, en son teknolojinin kullanildigi prosesleri igeren ve sanitasyon
kurallarinin eksiksiz uygulandigi fabrikalardir. Mama ve formulasyonlar steril sartlarda uretiimektedir.
Sektorde Uretim tesisleri dikkate alindiginda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi TOBB envanteri dikkate
alinirsa 7 adet Uretim tesisi mevcuttur. Bu tesislerin Urettigi mama ve diyet un tirlerine iligkin firma
6zelinde kurulu kapasite verisi veri gizliligi nedeni ile erisilebilir degildir. Bu nedenle Glkemizde Uretim
yapan tesislerin her birinin Uretim kapasitesine erigilememistir. TOBB verileri bu 7 Uretim tesisinin
tamami igin yillik toplam 28.3 bin ton Uretim oldugunu géstermektedir. (Bakiniz Béliim 5.7).

Buna gore kurulu kapasite secimini etkileyen unsurlar asagida siralanmistir:

» Secilen teknoloji ve makine parkinin Uretim kapasitesi (Tahil bazli toz bebek mamalarinin
saatlik liretim kapasitesi 100 kg ile 4,5 ton arasinda degismektedir)*'3,

> Uretim hatlarindaki makine parklarinin maliyet ve ézellikleri konusunda gériigme yapilan yerli
ve ithal makine Ureticileri ile yapilan gorismelerde elde edilen uretim kapasitesi alternatifleri ve
bu alternatiflerin tGlkemizdeki bebek mamasi/diyet Griin Uretim kapasitesi igindeki buyukliga,

> Uretimde kullanilacak hammaddelerin bdlgede iretim miktari ve hasat dénemleri; Hammadde
olan, bugday, misir, kuru fasulye, nohut ve mercimek hasatlarinin yillik periyodu ve dénemi

10 https://www.vitocco.com.tr[121]

111 hitps://www.gidabilgi.com/Kategori/Detay/tahillar-dc47ea[122]
112 https://feelgoodpal.com/tr/blog/whole-grain-foods/[123]

113 www.loyalmachines.com[124]

102



dikkate alindigindan tretimin mevsimlik olma durumu, (bugday hasadi Agustos, misir hasadi
Eyliil, kuru fasulye hasadi eyliil-ekim, mercimek ekim ve nisan ayinda yapiimaktadir. Yazlik
ve kiglk ekimle yapilacak hasat yil boyu mercimek tedarikini miimkiin kilmaktadir). Yo6rede
bugday, misir, kuru fasulye ve nohut hasadi yilda bir defa yaz sonu sonbaharda yapilirken
mercimek hasari ilkbahar ve sonbaharda gergeklestiriimektedir.

» Secilen teknoloji ve Uretim kapasitesinin hedeflenen Uriin 6zelliklerini kargilama durumu,

» Hammadde stok ihtiyaci durumu ve sézlesmeli tarim yaptirma imkani,

» Mamul stok ihtiyaci ve stok maliyetleri kurulu kapasite segimini etkileyen etkenlerdir.

Tesiste saatte 1 ton hammaddeyi isleyecek tek hatlik bir yatirnm kapasitesi secilmistir. Glnlik tretim 8
saat, ylllik calisma gind 300 kabul edilmistir. Buna gére islenen hammadde cinsinden kurulu
kapasitedeki yillik Gretim miktari 2.400 ton olarak hesaplanmistir. Bu Uretim kapasitesi gunlik vardiya
sayisl artirilarak veya iki farkli Griinin ayni anda Uretimi istenirse ilave bir hat daha alinarak artirilabilir.
Fiziki yatirnmda Uretim holl 2 Gretim hattina gore tasarlanmigtir. Ancak sabit yatirrmda baslangigta tek
Uretim hattinda iki farkli Griinlin farkli zamanlarda islenebilecedi 6ngérilmugtar.

Farkh Urdnlerin farkli zamanlarda ayni hat tGzerinde Uretilebilecegi kabulu ile, teknik KKO %90 olarak
ongorulmagtar.

8.2. Alternatif Teknolojilerin Analizi ve Teknoloji Se¢imi

Tahil bazli bebek mamasi ve diyet triin Uretim teknolojisi temelde regeteleri misteri talebine ve ihtiyaca
gére belirlenen icerikte ve toz formda Uretilmesidir. Uretimin esasi klasik un dretiminin benzeridir.
Degisen kisim ise elde edilen un formundaki mamule vitamin ve gelistirilecek regetelere uygun katki
maddelerinin eklenmesidir. Kullanilan girdinin tlrine gbére hammaddeye nem kazandirma ve 6n
tavlama yapilmasi gerekebilir (bugday icin) veya gerekmeyebilir (kuru fasulye gibi) Girdilerin elenmesi,
temizlenmesi, Urln tipine bagl olarak tavlama (opsiyonel), 6gitme, karistirma, homojenizasyon,
pastodrizasyon ve konsantre etme (sivi formda ve siit icerenler igin- bu yatinmdaki bebek mamasi sivi formda
olmayacaktir), kurutma ve ambalaj olarak 6zetlenecek Uretim adimlarinda gida maddeleri tizik ve
yonetmeliklerine uygun malzemeden yapilmisg makine parkinin olmasi gerekir.

Gida uretimi su gerektiren islemleri icerdiginden girdilerle temas eden makine ylzeylerinin genellikle
paslanmaz celikten yapiimasi mikrobiyal ireme olmamasinin én sartlarindan biridir. Uretimin nem, koku
ve toz iceridi izlenen sartlandiriimis ortamlarda yapilmasi ve hammadde/Urtn depolarinin belli bir nem
ve sicaklikta tutulmasi ayrica gereklidir.

Bu Uretimde genel olarak teknolojiyi etkileyen t¢ temel unsur s6z konusudur.

Uretim kapasitesi,

Uriindn tard,

Uretimin otomasyon seviyesi,
Teknolojinin mensei ve temin siresi ile
Maliyetler.

akrwdE

Uretim kapasitesi ve otomasyon seviyesi arttikca kullanilan teknolojinin seviyesi ve maliyeti de
artmaktadir. Sivi formdaki mamalarin gerektirdigi temizlemenin tirt ve pastérizasyon/sterilizasyon gibi
islemler de kullanilan teknolojiyi ve maliyeti artirmaktadir. Diger bir deyisle saatte birka¢ yiz kilo Greten
bir tesis ile saatte 6rnegin 4 ton ureten tesiste kullanilan Uretim yontemi ve teknolojinin seviyesi
birbirinden farkhdir.

» Proje konusu yatirim toz formda bebek mamasi ve glutensiz diyet mamul Gretimini icermektedir.

» Kurulu kapasite orta buyiklikte bir Gretim tesisi sinifina giren saatte 1 ton Urtin ¢ikaracak kiguk
Olcekli bir tesise goére tasarlanmistir.

» Hem iscilik maliyetlerini azaltmak hem de hijyen kosullarini korumada kolaylik sagladigi icin
Uretimde otomasyon seviyesi Ust dizeyde tutulmustur.
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Tasarimda saatte 400 kg hammaddeyi isleyerek Uretim yapacak yerli bir Gretim tesisi ile saatte
1 ton Uretim yapacak ithal bir teknoloji irdelenmistir.

Bebek mamasi ve glutensiz diyet un Uretiminde Uretim yontemi temelde degismemektedir. Bu yontem
asagida 6zetlenmistir.

8.3.

Hammadde Temini ve On Isleme: Tahillar secilir, temizlenir ve gerekirse kabuklari ayrilir.
Gerekli vitamin ve mineral 6n karigsimlari hazirlanir.

Tavlama: Ozellikle bugdaya nem kazandirilarak 6gitme igleminin verimi artirilir.

Ogiitme ve Homojenizasyon: Pigmis tahillar piire haline getirilir. Gerekirse meyve, sebze
veya st bazli kuru bilesenler eklenir. Karisim homojenize edilir.

Konsantrasyon veya Kurutma (istege Bagh): Uriin tipi sivi degilse, vakum altinda konsantre
edilir veya sprey kurutma/freeze-dry yontemiyle toz haline getirilir. Bugday gibi yikanarak
tavlanan tahillarda kurutma gereklidir.

Dolum ve Paketleme: Toz formdaki Grlnler steril kosullarda, doypack poset veya kutulara
doldurulur, kolilenir. Hijyenik kosullarda otomatik dolum makineleri ve vakumlu paketleme
sistemleri kullaniimaktadir. Bu asamalarin her birinde kullanilan ve Uriinle dogrudan temasta
olan makine ekipmanlar paslanmaz ¢elik malzeme kullanilarak imal edilmektedir.

Etiketleme ve Depolama: Uriinler etiketlenir, kalite kontrol testlerinden gegirilir ve uygun
kosullarda depolanir.

Segilen Teknolojinin Gevresel Etkileri, Koruma Onlemleri ve
Maliyeti

Uretimde gevre lizerinde olumsuz etki yarabilecek tiirdeki atiklar ve kullanilan kaynaklar agagida
Ozetlenmigtir. Bu atiklar temelde iki kaynaktan gelmektedir.

1.

Uretim faaliyetinden kaynaklanan atiklar ve kullanilan kaynaklar (Diger bir deyisle iiretim yapilirken
ortaya ¢ikan, (retim yokken ortaya ¢ikmayan atiklar ve kaynak kullanimlari)

Uretim faaliyeti olmasa da, tesiste sabit olarak Uretimden bagimsiz ydritilen faaliyetlerden
kaynaklanan atiklar ve kullanilan kaynaklar (depolar, sirekli soguk ya da kuru ya da aydinlik
tutulmasi gereken béliimler, koruma, pazarlama, muhasebe, yénetim gibi birimlerde stirekli elde tutulmasi
gereken personel vb’nin ¢alismasindan kaynaklanan atiklar ve kullanilan dogal kaynaklar)

Her iki faaliyetten ¢ikan atiklar kati, sivi veya gaz formdadir. Her iki faaliyetin de tukettigi kaynaklar da
temiz su, fosil yakit, enerji ve muhtelif sarf malzemeleridir. Raporun c¢evre etkisi bolimunde bu konuda
ayrintih bertaraf ydntemleri verilmistir. Ancak 6zetlemek gerekirse Uretimden ¢ikacak

>
>

>

Kati atiklar: girdilere ait guval, karton teneke plastik kutu gibi ambalaj malzemeleri, kagit atiklari,
Sivi atiklar: galisanlarin kullanim atik sulari, kanalizasyon, proseste kullanilan temizleme sulari,
temizlik deterjanlari,

Gaz atiklar: nakliye araclari, klima ve yangin tipleri gibi sodutucu gaz ihtiva eden
ekipmanlardan kaynaklanabilecek kacaklar ve enerji kullanimindan kaynaklanan CO:
emisyonlari,

Kompozit ve elektronik atiklar: Kirtasiye, kompozit icecek Ambalajlari ve yiyecek kasalari gibi
plastikler, kirtasiye Urtnleri, toner, pil vb atiklar

Tdm bu atiklarin siniflanmasi ayristiriimasi, izlenerek kayit altina alinmasi ve bertarafl gerekecektir.
Bertaraf yontemleri ilgili bashkta verilmigtir.

Bu ayrnistirma kutulari, depolama sahalarindaki ekipmanlar ve izleme igin gerekli bilgisayar vb
ekipmanlar ile CYS, Enerji Yonetim Sistemi gibi standart sertifikasyonlarinin maliyeti ile yenilenebilir
elektrik enerjisi eldesi icin gerekli olacak GES sisteminin maliyeti, yatirim tutarlari icinde dikkate
alinmistir.
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8.4. Teknik Tasarim

Yatirnmin fiziki tasarimi gelistirilirken saatlik kapasiteleri 1 ton olan, biri yerli digeri ithal olan iki Gretim
hatti dikkate alinmigtir.

ithal makine grubu yatay (iretim formuna gére tasarlanmistir. Montaj sonrasi uzunluk x genislik x
yukseklik Olgiisii 30 m x 8 m x 7 m’dir. Yerli makine grubunda ise nakil sistemleri enerji tasarrufu ve
daha disuk yer kaplayan diisey formda tasarlanmistir. Makine élgiileri 25 m x 8 m olup tavan yiksekligi
9 m gerektirmektedir.
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Asagidaki semada ithal Gretim hattinin semasi verilmistir.

Sekil 55: ithal Uretim Hattinin Semasi

——- Siklon
Siklon b R & SN | 1 N .
| Darbe Dedektort ' \ [ .
' ! I - 1
i _ “- | ' ( [
: == } ' ! : ' EF
Lyl N - ' | v
| ' | I ' H ! H
' " ! | v 1 ! i |
i i
' . i ) \ ' v
i = Disik Basingh . HavaKilidi | ! L Diigiik Basingl
Hava Kilidi Blower 1 i Hava Kilidi Blower
Yiiksek Basingh 1
Blower
3 yollu vana
Manyetik Magnetic ! Vidali Konveysr _
Manyetik Hava  Separatdr @ seporotor ? [P———Q\/—_
Separatdr  Separatoril Bugday Yikama ; 7
=1 il 1 | Makinesi I 3 \
Besleme |
Vidali yor E |
‘ d
= = z -
Titregimli Elek Tas Ayinci Soyma Manyetik Bugday
Makinesi Separatdr Soyma
-
Koval Elevatér Koval Elevator Kovall Elevator Koval Elevator Kowval Elevatér Dedirmenler
Darbe Dedektarii
HIFH
8 88 O jl
(s o o o

A Lock

Hava Kilidi

Paketleme

Elektrik Kontrol Kabinleri

Un Kurutma Sistemi Yilksek Basingl Blower

Asagidaki semada yerli Gretim hattinin semasi verilmistir.



Sekil 56: Yerli Uretim Hattinin Semasi
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Buna goére yatirimcinin tercihi hangi makine grubu olursa olsun her iki alternatifi de igcerecek tirde bir
bina tasarimi asagidaki sekilde olusturulmustur. Uretim holi ilerleyen dénemde iki hat olarak
distnilmesi durumu g6z 6nline alinarak tek hat yerine 2 tretim hattina gore tasarlanmistir. Kuskusuz
bu tercih yatinmcinin uhdesindedir. Uretim holiiniin 40 m x 34 m x 9 m olarak tasarlanmasinin nedeni
ilerleyen dénemdeki olasi bu ihtiyaci goz ardi etmemektir. Eger Uretim hatti tek olarak sabit tutulur ve
ilerleyen dénemde ilave hat diisiinilmez ise tretim holline bagl olarak toplam kapali alanin da yaklasik
1020 m? daha kiglk olmasi gerekecektir. Bu raporda temkinli bir yaklasim sergilemek adina lretim
holl olasi bir ilave hat durumu g6z online alinarak, genis tutulmustur. Asagida tesisin oturum alani ve
bollimleri 6lgekli sekilde gosterilmistir. Uretim holiinde gdsterilen iki tiretim hattindan birinin yatirnminin
gergeklestirilecedi kabul edilmis ve yatinm ithal veya yerli Gretim hatti tercih edilmesi durumuna gore 2
segenekli calisiimistir.

Sekil 57: Tesisin Ongoriilen Boliim ve Oturum Alani
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Yukaridaki sekil élgeklidir. Numaralanmis her kare 2 m X 2 m’lik bir alani temsil etmektedir.

Asagida tesisin konsept tasarimi verilmigtir. Verilen tasarimin amaci olusacak insaat ve arazi
maliyetlerinin temkinli bir yaklagimla hesaplanmasini saglamaktir. Bu tasarim kugkusuz bu tur bir tesis
icin yegane tasarim degildir. Yatirrmcinin ihtiyag ve tercihlerine bagl olarak tasarim da degiskenlik
gOsterebilir. Ancak buyuklikler oldukga temkinli ve toleransli bir yaklagimla belirlenmistir. Bu varsayimla
toplam tesis oturum alani 2.640 m? dolayindadir.
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Sekil 58: Uretim Tesisi Konsept Tasarimi, Agik Plan ve Perspektifler
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Sekil 59: Tesis Cephe Goriintiileri
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8.5. Sabit Yatirnm Tutarlari

A. Arsa-Arazi:

Yatirrm Gumushane ilindeki iki OSB’den birinde yapilacaktir. Gimishane OSB mevcut parsellerinde
bu projenin gergeklestiriimesi mumkindur. Yaklagik 2.640 metrekare kapali alana sahip bir tesis i¢in 10
ile 13 dekar civarinda bir arazinin yeterli olacagi kabul edilmistir. Gimtshane OSB’de tahsis edilecek
parselin altyapi katihm bedeli 180 TL/m?dir. Buna gore yatinmin Kelkit OSB’de gergeklestirilecedi ve
Gimushane OSB’deki parsel fiyatinin yarisina mal olacagi 6ngérilmus olup arazi bedeli 1.2 milyon TL
kabul edilmistir.

Teknik olarak Gumishane OSB oldukga kaya bir zeminde yer aldigindan tesis binasinin ingasi
sirasinda olusacak hafriyat maliyetinin Kelkit OSB’ye oranla en az %15 daha fazla olacag ifade
edilebilir. Kelkit OSB uretilen hububat ve tahila da ¢ok yakindir. Bu nedenlerle yatinmin Kelkit OSB’de
yapillmasi daha avantajli olabilecektir. Bununla birlikte, Kelkit OSB, Gumushane OSB gibi halihazirda
tamamlanmigs bir OSB degildir. Kelkit OSB’nin 2028 yilinda agiimasi beklenmektedir. Dolayisi ile OSB
secimi bu 6zellikler dikkate alinarak yatirimci tarafindan segilmelidir.

B1. Etiit ve Proje Giderleri:

Sabit yatinma baslamadan énce kapali alan insaatlarina iliskin mimari, statik, mekanik, tesisat insaat,
tatbikat projeleri, yapi denetim hizmeti giderleri, CED Raporu, yapi ruhsati, yapi kullanim izni, isyeri
acma calistirma ruhsati, tapu tahsis belgesinin c¢ikartiimasi gibi harcamalar yapilacaktir. Bu
harcamalarin tamami her iki yatirim alternatifi icin de yaklagik olarak ayni kabul edilmistir.

Mimari projeler, elektrik ve mekanik tesisat proje bedelleri insaat maliyetinin sirasiyla yiizde 5’i ve yizde
4’0 oraninda Oongorulmustur. OSB’lerin verecegi ruhsat ve izin bedelleri bu dngdrulere dahildir. CED
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maliyetleri Cevre Bakanliginin 2025 yili hizmet bedellerinden, yararlanilarak 380 bin TL olarak tespit

edilmistir.114

Tablo 49: Etiit ve Projelendirme Giderleri

Etiit ve Projelendirmeler

Toplam Tutar

Aciklama

TL
1 . Mimari Projeler 3.622.000 ingaat maliyetinin %5'i
2 . Mekanik ve Elektrik Tesisat Projeleri 2.897.600 insaat maliyetinin %4'(
3 . CED Proje Raporu Basvuru Bedeli 380.000 100 ila 500 milyon TL arasindaki projeler igin
4 . Diger 150.000 Ust toplamin %3'G
TOPLAM 7.049.600

B2. Arazi Duzeleme ve Hafriyat Harcamasi:

Yatinmin Kelkit OSB’de yapilmasi durumunda arazi diizenlemesi icin ingaat bedelinin %2’si kadar bir
harcamanin yapilacagi éngérilmastir. Yatinmin Gimushane OSB’de gergeklestiriimesi durumunda
hafriyat masrafinin daha yliksek olacagi tahmin edilmektedir. Bu nedenle Gimugshane OSB igin arazi
diizenleme harcamasinin ingaat maliyetinin %10’u kadar olacagi 6ngérulmustar.

B3. insaat Harcamalart:

Yukarida verilen bina konsepti, kapali alan buyuklikleri ve ingaat nitelii goéz 6énine alinarak insaat
harcamasinin toplami asagidaki gibi hesaplanmistir. Binalarin oturum alani 2640 m? dolayindadir.

Tablo 50: insaat Harcamasi, TL

Bina Boliimleri Alan m? Birim Fiyat Toplam Tutar (TL) Aciklama
Sosyal ve Idari Boliimler (2 kat) 17.600.000
) 800 22.000 [ll. Sinif B Grubu
Uretim Holu (h: 9 m tek kat) 1.360 20.000 27.200.000
Hammadde Deposu (h: 9 m tek kat) 440 18.000 7.920.000
Teknik Alan (2 kat) 640 16.000 10.240.000 1. Sinif A Grubu
Mamul Deposu (2 kat) 280 16.000 4.480.000
Q'e'vre Duxarl, gevre betonu, nizamiye 5.000.000
girisi vb diger
Toplam Kapali Alan m? 3.520 72.440.000
Toplam Oturum Alani m? 2.640

114 https://webdosya.csb.gov.tr/db/ced/menu/2025-yili-doner-sermaye-birim-fiyat-listesi_20241231035958-

1_20250103034842.pdf [125]
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B4. Makine Ekipman Grubu

ithal makine fiyatlari FCA15 bedelleridir ve fiyatlara montaj dahil degildir. Fiyat Teklifi EK2'de verilmistir. Yerli makine ekipmanlara iligkin teklif EK3’de verilmistir.
Fiyatlara nakliye, sigorta ve montajin bir kismi dahildir.

Tablo 51: Uretim Grubu Makine Ekipman Listesi ve Harcamasi, USD

Uretim Grubu Makine Ekipmanlar

ithal Makine Grubu (1 ton/h)

Miktar

Toplam Bedel
(Nakliye Dahil,
Montaj Harig)

Uretim Grubu Makine Ekipmanlar

Yerli Makine Grubu (1 ton /h)

Miktar

Toplam Bedel
(Nakliye Dahil, Montaj
Kismen Dahil) USD

uso
1 Besleme Silosu 1 1 Tremi lzgarasi 1
2 Kovali Elevatér 5 2 Tremi Alt Besleme Helezon Vidasi 1
3 Manyetik Seperatdr 3 3 Koval Elevatér 1
4 Titresimli Elek 1 4 Miknatis 1
5 Hava Seperatdri 1 5 Kombinatér 1
6 Tas Ayiricl 1 6 Ogiitme Makinesi 1
7 Kabuk Soyucu 2 7 Toz Siklonu ve Hava Kilidi 1
8 Bugday Soyma- Ezme 1 8 Kontrol/Siniflandirma Elegi ve Kubur Sehpasi 1
9 Vidali Konveydr 2 9 25/50 kg Tek Tartim Bosaltim Paketleme Mak. 1 107.053 112
10 Pnématik Konveydr 2 10 Toz Aspiratdrl 1
11 Bugday Yikama 1 11 Toz Siklonu ve Hava Kilidi 1
12 Degirmen 1 12 Hava Kilidi 1
13 Hava Kilidi 3 176.600 13 Kubur Sehpasi (Manuel Paketleme icin) 1
14 Siklon 3 14 Aspirator 1
15 Dislk Basingh Blower 2 15 Yikleme Band 1
16 Yiiksek Basingli Blower 1 16 Celik Konstriiksiyon ve Sisteme Ait Tim Baglanti, 1
17 Darbe Dedektari 1 Aspirasyon Elemanlan 1
18 Distk Basingh Aspirasyon Sistemi 1 17 Mikser 2 10.000
19 Yiksek Basingli Aspirasyon Sistemi 1 18 Kurutma Hatti 1 30.000
20 Un Kurutma Sistemi 1 19 Ambalaj Makinesi (Tam Otomatik) 3 100.000
21 Buhar Kazani 1 20 Kutulama Makinesi {Tam Otomatik) 3 162.162
22 Elektrik Kontrol Panolan Set 21 Robotik Kolileme Makinesi 2 100.000
23 Boru, Kelepcge, soft Baglanti Parcalan Muhtelif Set 22 Tarih Kodlama Makinesi 2 80.000
24 Standart Baglanti Elemanlan Set 23 Diger 11.000
25 Montaj Malzemeleri Toplam 600.215
26 Ambalaj Makinesi (Tam Otomatik) 3 100.000
27 Kutulama Makinesi (Tam Otomatik) 3 162.162
28 Robotik Kolileme Makinesi 2 100.000
29 Tarih Kodlama Makinesi 2 80.000
Toplam 618.762

115 FCA= Free Carrier= Dig nakliye ve sigortalar dahil teslim fiyatidir. Montaj harigtir.



Tablo 52: Yardimci Makine Ekipmanlar, USD

Yardimci Makineler Set Toplam Bedel (USD)
1 Trafo- 250 KVA 1 82.000
2 Elektrik Pan_olar, Kontrol Ekipmanlari, Sigorta ve Givenlik 1 30.000
Malzemeleri
3 GES Sistemi 1 115.400
4 Yangin SOndirme Sistemi ve Paratoner 1 1.500
5 lletisim-Santral Sistemi 1 1.500
6 Arag Kantari 1 15.000
7 Tesis ici Kantarlar 1 1.000
8 Malzeme Tasima Arabalari ve Kasalar 1 1.000
9 Laboratuvar Malzemeleri 51.461
10 Mamul Madde Depo Raflari 1 30.000
11 Hammadde Silosu (Beton zeminli 5 bin tonluk) 1 150.000
12 Diger 1 50.000
Toplam 528.861

Buna gore ana makine ve yardimci makine toplam makine bedel ithal grupta 1.232 bin USD, yerli grupta

ise 1.213 bin USD dolayindadir.

Uretim grubu, GES sistemi ve Laboratuvar malzemelerinin teklifleri EK 4, EK 5, EK 6’da verilmistir.

Diger ekipmanlarin fiyatlari internet bazh arastirma ile belirlenmisgtir.

B5. ithalat ve Giimriikleme Giderleri

Ana lretim grubu makineler Cin’den ithal edilecektir. Bu makine bedellerinin %15'’i ithalat ve

gimrikleme bedeli olarak 6ngdrilmustur.

B6. Nakliye ve Sigorta Giderleri

ithal makine fiyatina nakliye ve sigorta dahildir. Bununla birlikte hem yerli hem ithal makine ekipmana
ic nakliye bedeli dngérilmustur. Yurt ici nakliye bedeli olarak makine ekipman bedelinin %5’i i¢ tagima
olarak hesaplanmistir.

B7. Montaj Giderleri

ithal makine ekipman segeneginde ana Uretim grubu makinelerin montaji igin bir mihendis 30 giin
sureyle gdrevlendirilecektir. Bu 1 kisinin yol, yeme icme ve barinma masraflari yaklasik 1 ay slreyle
karsilanacaktir. Ayrica gunlik 150 USD hizmet bedeli 6denecektir. Mihendise eslik edecek isgiler yurt
icinden temin edilecektir. Asagida montaj giderlerinin unsurlari ve toplam montaj maliyeti 6zetlenmistir.
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Tablo 53: ithal ve Yerli Makine Grubu Montaj M

ithal Makineler Montaj Giderinin

aliyeti

Unsurlar TL Yerli Montaj Giderinin Unsurlan TL
Gidis-Doénis Ugak Bileti 1 kisi 100.000  Yeme igme (4 kisi , 15 giin) 90.000
Yurt Igi Ugus Gidis Dénis 1 Kisi 15.000  Otel (4 kisi, 15 giin) 90.000
Karayolu 2 kisi 10.000  Ekipman Kiralama 150.000
Ucret (150 USD/Giin x 30 giin) 178.650  Muhtelif Montaj Malzemesi 74.000
Yeme Igme (12 kisi , 30 giin) 195.000 Diger 10.000
Otel (1 kisi, 30 gun) 45.000 Toplam Montaj Harcamasi 414.000
Yerel iscilik (10 isgi 30 giin) 750.000
Ekipman Kiralama 150.000
Mubhtelif Montaj Malzemesi 74.000
Diger 10.000
Toplam Montaj Harcamasi 1.527.650

B8. Tasit Araglari

Hem hammadde hem de mamul tarafinda malzeme yikleme igslemi olacagindan 2 Uretim hatti igin
asagidaki tasit ve ylkleme araglari gerekli bulunmustur.

belirlenmistir.

Tablo 54 Tasit Araglarn

Tasit Araglan Sayi Toplam Bedel (USD)

1 Transpalet 3 6.000
2 Forklift 2 200.000
3 Kamyonet 1 100.000
Toplam 306.000

B9. Demirbas ve Tefris Malzemeleri

Asgari diizeyde gerekli olacak tefris ve demirbas malzemeleri asagida olusturulmustur. Fiyatlar internet

arastirmasi ile belirlenmisgtir.

Tablo 55: Tefrig Malzemeleri

Fiyatlar internet bazli arastirma ile

Tefris Malzemeleri Adet Toplam Tutar (USD)

; - . . 3
1 Internet Altyapisi ve Bilgisayar Sistemleri Takim 3.000

. . . 2
2 Yazcl, Fotokopi vb Buro Ekipmanlari Takim 2.500

) . 2
3  Ofisler ve Toplanti Salonu Mobilyalari Takim 2.500
4  Mutfak ve Yemekhane Arag Gerecleri 2 20.000

Takim

5  Sosyal Boliim Isci Odalari Dolap ve Tefrisi Muhtelif 5.000
6  Server Bilgisayar 1 12.000
7  Mini Bilgisayar 5 11.000
8 Kablolama ve Altyapi 6.000
9  Yuz Tanima Sistemi 1 1.000
10  Su Deposu 1 10.000
11 Hijyen Bariyeri 1 7.000
12 Diger %3 3.000
Toplam 83.000
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B10. isletmeye Alma Gideri:

Deneme uretimi igin yaklasik 10 giin siireyle %10 KKO ile Gretimin yapilacagi kabul edilerek bu tretimin
isletme gideri deneme Uretimi olarak kabul edilmistir. Bu Uretimden elde edilmesi muhtemel gelir g6z
ardi edilmistir.

B11. Genel Gider ve B12 Beklenmeyen Gider: Ust toplamin %5’i olarak éngériilmiistir.

Yukaridaki agiklamalar kapsaminda sabit yatirim tutari 25 Haziran MBDS kurlari ile USD’ye gevrilerek
asagida verilmigstir.116

Tablo 56: Sabit Yatinm Tutari, ithal Makine Ekipman Segenegi ile (USD)

. . . Kimiilatif USD 2028 USD 2029 USD
Sabit Yatirrm Unsurlari- Ithal Makine - - -
Toplam I¢ Para Dis Para I¢ Para Dig Para Ig Para Dis Para
A. Arsa- Arazi 30.227 30.227 30.227
B1. Etht Proje Giderleri 177.572 177.572 177,572
B2. Arazi Dizenleme ve Hafriyat 4.596 4.596 4.596
B3. Ingaat Harcamalari 1.824.685 1.824.685 1.824.685
B4. Makine Ekipman 1.232.123 1.055.523 176.600 1.055.523 176.600
B5. Ithalat Gimriikleme Bedeli 26.490 26.490 26.490
B6. Nakliye Sigorta Harcamasi 61.606 61.606 61.606
B7. Montaj Giderleri 38.480 38.480 38.480
B8. Tasit Araglari 306.000 306.000 - 306.000
B9. Demirbas ve Tefris Malzemeleri 83.000 83.000 83.000
B10. Igletmeye Alma 100.000 100.000 100.000 115
B11. Genel Gider (%5) 200.000 200.000 89.828 - 110.172
B12. Beklenmeyen Gider (%5) 230.221 230.221 116.744 113.477
Sabit Yatirnm Tutar (A+}B) 4.315.000 4.138.400 176.600 418.967 3.719.432 176.600
Tablo 57: Sabit Yatirnm Tutari, Yerli Makine Ekipman Segenegi ile (USD)
i Kumiilatif USD 2028 USD 2029 USD
Sabit Yatirnm Unsurlari- - - -
Toplam I¢ Para Dig Para I¢ Para Dis Para I¢ Para Dig Para
A. Arsa- Arazi 30.227 30.227 30.227
B1. Etit Proje Giderleri 177.572 177.572 177.572
B2. Arazi Dizenleme ve Hafriyat 4.596 4.596 4.596
B3. Ingaat Harcamalari 1.824.685 1.824.685 1.824.685
B4. Makine Ekipman 1.213.576 1.213.576 - 1.213.576 -
B5. ithalat Glimriikleme Bedeli - - -
B6. Nakliye Sigorta Harcamasi 60.679 60.679 60.679
B7. Montaj Giderleri 10.428 10.428 10.428
B8. Tasit Araglari 306.000 306.000 - 306.000
B9. Demirbas ve Tefris Malzemeleri 83.000 83.000 83.000
B10. Igletmeye Alma 100.000 100.000 100.000
B11. Genel Gider (%5) 189.000 189.000 50.000 - 139.000
B12. Beklenmeyen Gider (%5) 199.237 199.237 90.000 109.237
Sabit Yatirim Tutari (A+)B) 4.199.000 4.199.000 352.395 3.846.605

Makine parkinin Corum ilinde yerli bir makine imalatgisi tarafindan dretiimesine goére, Cin’den ithal
edilmesi durumunda sabit yatirirmin toplam tutari 116 bin USD dolayinda artmaktadir.

116 25 Haziran 2025 tarihli Merkez Bankasi Déviz Satis Kuru 1 USD=39,7 TL,1 EURO=46 TL



Diinyanin en biiyiik glutensiz un dreticileri arasinda Ingiltere merkezli Doves Farm éne
¢ikmaktadir.*'7 Tiirkiye'de glutensiz un dretimi yapan bliyiik tesisler arasinda
Samsun OSB, Tekirdag ve Hatay’da bulunan Ulusoy Un yer almaktadir. Bu firma, 116
glinliik 3925 ton bugday isleme kapasitesine sahiptir. 118

9. MAL ve/veya HIZMETLERIN SATIS-URETIM PROGRAMI

17 https://millermagazine.com/tr/blog/doves-farmdan-glutensiz-un-161 [126]
118 https://www.ulusoyun.com.tr/[127]
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9.1. Satis Programi

Yoéredeki bugdayin ve diger girdi olarak kullanilacak bakliyat tlrlerinin en azindan ilk 4veya 5 igletme
yilinda organik olmayacagi kabul edilmistir. Ulkemizde (retilen tahil bazli yerli bebek mamalarinin
organik olmadigi anlasiimaktadir. Bebek mamasinda glutensiz olma durumu aranan bir sart degildir.
Diyet Uriinlerde ise (riinlerin glutensiz olmasi satis trendini artirmaktadir. ilerleyen siirecte diger bir
deyisle ilk 4-5 igletme yilindan sonra sézlesmeli tarim ile organik girdilere gegilmesi durumunda satis
miktarinin bu projede éngdrulenden yuksek olacagi, satis fiyati ve buna bagh kéarlihgin da éngdrulenin
Uzerinde olacagini ifade etmek yanlis olmayacaktir.

Ancak gergek anlamda organik tahil Uretiminin en az 5 yil sonra yapilabilecedi gercegi g6z ardi
edilemeyecegi igin, bu projedeki tim urlnler i¢in girdilerin organik olmayacagi kabul edilmistir.

Bakliyatlarin dogal yapisinda gluten yoktur. Bu nedenle diyet Urinler iginde mercimek, misir, nohut ve
kuru fasulyenin unlarn glutensiz olacaktir. Bugdayda ise durum farklidir. Bugdayin yapisinda gluten
proteini bulunmaktadir. Ozellikle Gimiigshane bugdayinda yiiksek protein oldugu bilinmektedir Bebek
mamasi agisindan bu protein bir avantaj olarak degerlendirilebilir ancak diyet Grtinler agisindan gluten
iceren bugday unu veya lifi fazla talep edilen bir tGrlin degildir. Diyet Grlinlerde bugdaydan gluten orani
disuralmis Urdnler elde etmek mevcut proseslere ilave ¢ok ciddi bir yatirimi gerektirmektedir.

Bugdaydan gluteni uzaklastirmak 6zel ve yUkll bir yatirrm gerektiren pahali bir prosestir.11® Glutensiz
bugday unu uretimi bugday nisastasi Uretimi anlamina gelmektedir. Sektor profesyonelleri ile yapilan
goérusmelerde Utlkemizde glutensiz bugday unu yani diyet Uriinlerde aranan 6zellikte bugday nisastasi
Ureten tesis olmadidi ifade edilmistir. Yapilan arastirmalarda Gaziantep’te bulunan ve budday nisastasi
Urettigi ifade edilen bir tesis disinda bir firmaya rastlanmamistir. Bu firmanin da bugday nisastasi
Uretiminin mevcut nisasta uretimi icinde ne kadar oldugu ve 6zelliklerine erigilememistir.

Buna karsin misir nisastasi Uretimi, GUlkemizde giinde 10 bin ton civarinda olup 5 uretim tesisi
mevcuttur ve Kargill (Sakarya) ile Sunar Misir (Adana) 6nde gelmektedir. Yillik tretimin 230 bin ton
civarinda oldugu ifade edilmektedir (Adana -Sunar, Omnia, Tat Nisasta, Kirklareli -Ak Nisasta, Sakarya -
Glines Nigsasta, Gaziantep, Bursa, Istanbul gibi diger sanayi merkezlerinde de tesisler bulunmaktadir).

Ozetlemek gerekirse satisa konu driinler:

> Tahil bazl toz formda bebek mamasi (ézellikle ilk dért aydan sonra),
> Hububat bazh glutensiz diyet unlar (kuru fasulye, mercimek, nohut) olacaktir.

9.1.1. Tahil Bazli Bebek Mamasinin Pazara Giris Stratejisi

Pazara giris stratejisi olusturulurken dncelikle satis kanallari irdelenmistir. Turkiye’de bebek mamasi
artinleri ¢ok gesitli satis kanallari Gzerinden tiketiciyle bulugsmaktadir. Bu kanallar hem sehirli hem kirsal
kesimdeki ailelerin erisimini kolaylastirmak igin genis bir yelpazeye yayilmig durumdadir. Bu satis
kanallarini temelde fiziksel ve dijital kanallar olarak 2’ye ayirmak yerinde olacaktir. Fiziksel satis
kanallari agagida 6zetlenmistir.

e Siipermarketler ve Hipermarketler: Migros, CarrefourSA, A101, Sok, BIM gibi zincirlerde
yaygin olarak satis yapilmaktadir.

119 Giinliik 1000 ton bugday nigastasi iiretecek bir tesisin yatinm tutarinin arsa ve ingaat hari¢ 30 il4 40 milyon
EURO civarinda oldugu ifade edilmektedir. Mevcut misir nisastasi pazarinda diger (reticilerle rekabet edebilmek
icin glnliik Gretimin en az bin ton civarinda olmasi gerekli gérilmektedir. Bugday nisastasi (retimine iliskin elde
edilen veriler raporun ekinde sunulmustur. Bugday nigastasi lretimi hem blgegi hem de (retim teknigi agisindan
bu proje konusu yatinmdan oldukga farkli oldugu igin, bu ¢alismada bugday ve misirdan glutenin uzaklastirilarak
diyet Uriinlerde kullanimi proje kapsamina dahil edilmemistir. Ancak ybre bugdayi ve ybre misirindan nisasta
liretimi s6z konusu edilecek ise bu yatirrmin ayrica hem yéresel lretim miktari hem de yatirim tutarlari agisindan
ayrica irdelenmesi gerekecektir. Bu konuda elde edilen veriler EK 1°de verilmisgtir.
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e Eczaneler: Ozellikle medikal formilli mamalar ve 6zel beslenme urinleri igin tercih
edilmektedir.

e Saghk ve gizellik magazalari: Watsons, Gratis gibi zincirlerde bazi mama cesitleri yer
alabilmektedir.

o Bebek uriinleri magazalari: Ebebek, Joker gibi magazalar hem genis Urlin yelpazesi ile hem
de uzman personel destegi sunmaktadir.

e Kiiciik bakkallar ve yerel marketler: Ozellikle kirsal bélgelerde temel mama cesitleri
bulunabilmektedir.

Dijital satis kanallari ise;

e E-ticaret platformlari: Trendyol, Hepsiburada, Amazon Turkiye, Ciceksepeti gibi sitelerde ¢ok
saylda marka ve Urln segenegdi sunulmaktadir.

e Markalarin kendi web siteleri: Ornegin Holle Tirkiye gibi organik mama ureticileri dogrudan
satis yapmaktadir.

e Online eczaneler ve saghk platformlari: Medikal igerikli mamalar igin guvenilir satis
platformlari mevcuttur.

2024 itibariyla Tirkiye bebek mamasi pazari Urin tiriine gore asagidaki sekilde siniflandiriimaktadir:12°
- Urin tOrd: Kurutulmus mama, hazir mama, sit formilleri (standart, takip, blyime, 6zel), digerleri

- Kategori: Geleneksel ve organik

- Dagitim kanali: Fiziksel magazalar, e-ticaret, saglik magazalari, indirim marketleri

Tahil Bazli Bebek Mamasi Satis Stratejisi

Hedef kitle, 25—40 yas arasi ebeveynler, 6zellikle sehirli ve galisan anneler olmalidir.

Tulketicinin katkisiz, yerli Uretim ve fonksiyonel gidalara olan ilgisinin artmasi konusundaki egilim
degerlendirilmelidir.

Uriiniin Konumlandirilmasi

UriinG farkh kilan ézellikler, tahil bazli mama, yerli yéresel bugday, misir ve diger tahil hububat
kullanimi, prebiyotik katkilar tanitimda 6n plana c¢ikartiimalidir. Bu yollar saghkh gida segmentinde
konumlanmak ve premium algi yaratmak mimkdin olacaktir.

Kullanilacak ambalaj dili, gliven veren tarzda oldukg¢a sade ve bilimsel agiklamali olmalidir.
Satis Dagitim Kanallarinin Olusturulmasi

Fiziksel satis kanallari olusturulurken, Ebebek, Joker, eczaneler, sipermarket (Migros, CarrefourSA)
gibi yaygin zincir marketler tercih edilmelidir.

Dijital satis kanallari olusturulurken, Trendyol, Hepsiburada, Amazon Tirkiye, tercih edilecegi gibi
yatirnmci markanin kendi e-ticaret sitesini de kurabilir. Bu yatinm kapsaminda dijital ticaretin yatirrm
tutari 6ngdrilmemis olmakla birlikte bu tir orta 6lgekli bir eticaret sitesi yatinminin yaklasik 15 bin
USD'’ye kurulmasi mimkuinduir.

Fiziksel ve dijital kanallar yaninda ayrica online eczaneler ve pediatri klinikleri ile de is birlikleri tesis
edilebilir.

Pazarlama ve Lansman Stratejisi

120 htps://store.strategyh.com/trireport/baby-food-market-in-turkey/[128]
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Instagram ve YouTube'da Urin tanitimi yapan, ebeveyn influencerlar ig birligi yapilabilir.

Ucretsiz numune dagitimi, dogum paketlerine eklenme gibi deneme kampanyalari diizenlenebilir. Daha
da onemlisi doktor ve diyetisyen onayi alinabilir. Bilimsel destekli igerikler ve uzman gorislerine
ambalajda ya da tanitimda yer verilebilir.

Fiyatlandirma ve Sadakat Yaratma Stratejisi
Giris fiyatinin rekabetci ama kalite algisini zedelemeyecek dlizeyde olmasi 6nerilir.

Abonelik modeli, puan sistemi, dogumdan itibaren takipli beslenme planlari gibi misteri sadakati
yaratacak ydontemler uygulanabilir.

Anadolu bugdayi veya arpasi gibi yerel kaynaklarin kullanimi, hem marka hikayesi hem de
surdurulebilirlik agisindan gugli bir avantaj saglayacagindan hem dijital hem fiziki satista ve ambalajda
bu tlr vurgu 6nemli olacaktir.

9.1.2. Glutensiz Tahil Bazh Diyet Uriinlerin Pazara Giris Stratejisi

Tahil ve hububat bazh glutensiz diyet unlar igin etkili bir satis stratejisi olugturmak, hem saglik
trendlerine hem de yerli Uretim hassasiyetine hitap eden ¢ok katmanl bir yaklagsim gerektirecektir. Bu
strateji adimlari asagdida 6zetlenmeye calisiimistir.

Urtinlerin hedef kitlesi temelde gluten intoleransi olan bireyler, ¢élyak hastalari, saglikli yasam odakli
tuketiciler, sporcular ve vegan/vejetaryen bireyler olmalidir. Tuketicilerin diyet unlardan beklentisi
asagida 6zetlenmistir.;

» Katkisiz ve temiz igerik
» Yerli Uretim ve sirdurUlebilirlik
» Fonksiyonel faydalar (yiiksek lif, protein, diisiik glisemik indeks)

Bu nedenle urunler pazarda konumlandirilirken bu Urlnleri farkh kilan 6zellikler 6n plana
cikartilmahdir.

» Baklagil bazli unlarin yoresel olmasi (nohut, mercimek, fasulye)
» Saglga faydal fonksiyonel icerige sahip olmalari (probiyotik, vitamin-mineral katkisi gibi)
Uriinlerde kullanilacak ambalajin dili:
» Minimalist, doga dostu bir tasarimda olmali
» Bilimsel agiklamalar ve kullanim &nerileri igermeli
» QR kod ile tarif ve analiz bilgisi erisimi olmahdir.
Fiziksel satigin
»  Zincir marketlerin saghkli yagsam raflari (Migros, Macrocenter)
» Gurme ve yoresel Urin magazalarinda yer almasi 6nerilir.
Dijital satisin
» Trendyol, Hepsiburada, Amazon Turkiye gibi e-ticaret platformlarinda,
» Online dogal Uriin pazarlarinda (Good4Trust, Dat¢a Murat Ciftligi gibi),

> Ikinci adimda yatinrmcinin kendi online sitesinde ve abonelik sistemiyle hayata gegirmesi
onerilir.
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Pazarlama ve Farkindalik Stratejisi
Bu stratejiyi olusturmanin 2 temel adimi olacaktir.
1. ligerik pazarlamasi:
Glutensiz tarif videolari, blog yazilari, beslenme uzmani réportajlar,

Instagram ve YouTube'da saglikli yasam influencer’lariyla is birlikleri bu kapsamda 6nerilecek
faaliyetlerdir.

2. Deneyimsel pazarlama:

> Ucretsiz deneme paketlerinin veriimesi,

» Glutensiz yasam festivallerine katihm saglanmasi,

» Diyetisyen ve spor salonlariyla i birliklerine gidilmesi dnerilir.
Fiyatlandirma ve Miisteri Sadakati Olusturma
Premium ama ulasilabilir fiyatlandirma yapiimahdir.

Musteri sadakati yaratmak lGzere abonelik indirimi, tarif kitapgi§i hediyesi, puan sistemi gibi yontemler
uygulanabilir.

Pazarlamanin her adiminda yerli girdiye ve kdltirel yapiya vurgu yapilmasi 6nemlidir. Gimughane tahil
ve hububatinin hikayesi, bu urlinlerin lezzeti ile kiltlrel bag kuran anlatimlar, yerli ¢iftcilerle is birligi
vurgusu, surdirdlebilir tarim mesaji gibi temalar pazarlama ve musteri sadakati yaratmada
kullanilabilecek 6gelerdir.
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9.1.3. ihracat Hedefli Bir Satis Pazarlama Stratejisi Yaratma

Bebek Mamasi icin Hedef Pazar: Almanya, Hollanda, Suudi Arabistan ve Turk cumhuriyetleri ile orta
dogu olmalidir.

Ambalajlarin dili, icerik beyani ve sertifikasyon (EU Organic, USDA, Halal) hedef pazara gore
uyarlanmalidir.

Dagitim Kanallari B2B ya da dogrudan musteriye pazarlama olan B2C olmalidir.

B2B: Distributorler, eczane zincirleri, organik marketler iken B2C: Amazon, iHerb, Etsy, ve yatirrmcinin
kendi e-ticaret sitesi olabilir.

Bebek mamasinin pazarlanmasinda

» Organik tahil bazli mama

» Alerjen icermeyen formullerin kullanildigi vurgulanmalidir.

> “Ilk kasiktan itibaren Karadeniz'in giici” gibi yerli tahil vurgulu bir hikayelestirme,
» Pediatrist onayli iceriklerle gliven olusturma stratejisi benimsenebilir.

Bebek Mamasinda Satis Noktalari: Eczaneler, bebek magazalar olabilir, dogum klinikleriyle is
birliklerine gidilebilir.

Fonksiyonel Diyet ve Sporcu Uriinlerinin ihracati icin Hedef Pazar: ABD, Birlesik Krallik, BAE
onerilir.

Yiksek proteinli, lifli, glutensiz un karisimlari, sporcu barlari, shake tozlari, prebiyotik katkili unlara
vurgu yapilabilir.



Hedef Kitle: Vegan sporcular, ¢blyak hastalari, fonksiyonel beslenme takipgileri ve 40 yas Usti
yetiskinler olmalidir.

Pazarlamanin dogrudan

» Fitness influencer’lariyla is birlikleri yapmak,
» Spor salonlari ve diyetisyenlerle demo kampanyalari ylritmek biciminde gerceklestirilebilir.

Bebek Mamasi ve Diyet Uriinler igin Ortak Marka ve Gapraz Satis Stratejisi
Asagidaki tirde marka alt segmentasyonu yaratilabilir;

» “BabyGrain” (bebekler igin)

» “FitGrain” (sporcular igin)

» “PureGrain” (genel saglikli yagam igin)

“Anne + Bebek + Sporcu” paketleri

» Aile boyu saglikli yasam kutulari olusturulabilir.

Y

Fiyat yaninda, Urlnlerin asagidaki sertifikasyonlara, ambalajlara ve vurguya sahip olmasi ihracatta
satisi artirabilecek unsurlardir.

» Soguk zincir gerektirmeyen, uzun raf 6mri saglayan ambalaj teknolojileri
» Glutensiz, vegan, Halal gibi sertifikalarla gliven artirimi
» Yerel ciftcilerle s6zlesmeli tretim, sirdurdlebilirlik vurgusu

Hem yurt i¢ci hem yurt digi satislarda Miisteri Geri Bildirimi Alinmasini ve degerlendirilmesini
saglayacak altyapi kurulmalidir. Bu yolla satis sonrasi siireglerde alinacak diizenli geri
bildirimlerin Griin ve hizmet iyilestirmelerinin yapilmasina katki saglamasi miimkiin olacaktir.

9.2. Uretim Programi

Tesiste tek Uretim hatti s6z konusudur. Bu Uretim hattinin da saatlik girdi cinsinden kapasitesi 1 tondur.
Dolayisiyla kurulu kapasitede gunlik girdiler cinsinden 8 ton, yillik ise 2.400 ton hammadde islenerek
bebek mamasi karigimina girecek veya satisa sunulabilecek toplam 2.376 ton bugday ve glutensiz
bakliyat unu tretebilecektir. Tesiste bebek mamasi igin Uretilen unlarin diginda miksere eklenecek katki
maddeleri de olacaktir. Nihai bebek mamasi miktari bu katkilar da dikkate alindiginda 4.800 ton/yil,
disari satilacak glutensiz bakliyat unu miktari 2.158 ton/yil, bebek mamasinin blinyesine girecek tesis
icinde Uretilmis un miktari ise yaklagik 218 ton/yil olarak hesaplanmistir.

Bir saatte islenecek hammadde miktari bebek mamasi ve diyet glutensiz unlar i¢in farkh degildir.
Dolayisiyla yilda tek vardiyada islenecek Uriiniin ne kadarinin bebek mamasi ne kadarinin glutensiz
diyet un olacaginin karari, Uriin satisindaki talebe gore degisecektir. Yapilan ekonomik analizler diyet
glutensiz unlara gelen talebin yluksek oldugunu géstermektedir. Tiketici bu uriinleri zaten tanimakta ve
talep etmektedir. Bebek mamasi pazarinda tahil bazli yerli mamaya gelen talebin miktarina erigim TUIK
verilerinin kapali olmasi nedeni ile mimkun olmamistir. Bu nedenle hem temkinli oimak hem de bebek
mamasinin pazara yeni bir marka olarak girecek olmasinin getirdigi tanitim ve pazarlama faaliyetleri
nedeniyle, Uretimin diyet Grtn lehinde daha fazla olacagi kabul edilmistir. Kugkusuz bu oran ve miktarlar
satis potansiyeline bagl olarak degiskenlik gésterecektir. Bu noktada mevcut verilerle en temkinli Gretim
kompozisyonu tahmin edilmeye calisiimigtir.

Tesisin sorunsuz ve kesintisiz Uretim yapabilmesi icin hammadde, yardimci madde, isletme malzemesi
ve ambalaj malzemesi stokunun en az 60’ar glinltk personel ve enerji, su, bakim onarim ve genel gider
tirinde diger gider harcamalari icin en az 1 aylik nakit olmasi gerektigi dustnulmektedir. Tim
drtnlerden 10’ar gunlik mamul stok ile laylik tretim karsihdi Grindn de vadeli satisa konu edilecegi
kabul edilmigtir.
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2024-2032 yillar1 arasinda BAE'nde bebek mamasi pazarinin yillik

ortalama %6, 2 ile biiyliyecegi tahmin edilmektedir.

10. PROJE GiRDILERI



10.1. Girdi ihtiyaci (ham ve yardimci maddeler)

Yatinm igletmeye gectikten sonra hasat doneminde dogrudan ciftciden, hasat donemi diginda bakliyat
birliklerinden ve Glimishane piyasasindan temin edilecek tahil ve hububatlar ile mama katkisi olarak
kullanilacak kuru meyve (Gimdishane ilinden elma, dut, armut, liziim gibi meyvelerin kurusunun temin
edilecegi 6ngériilmektedir) ve vitaminler (vitamin/stit tozu gibi katkilarin bélge disindan temin edilecegdi
oéngdriilmektedir)  gelistirilen bebek mamasi formillerine gére gerekli karisimda hazirlanarak
kurutulmak suretiyle 250 ser gramlik ambalajlarda paketlenecektir. Glutensiz unlarda ise 1 kilo, 5 kilo
ve guval biciminde ambalaj yapilabilir.

Bebek mamasi hattindaki madde balansi icin deneme Uretiminde, bugday ve diger unlar islenerek katki
maddeleri ile karistirlmak suretiyle Grin elde edilmektedir. Diger unlarda olmayan bugdaya 6zgu
tavlama ve kurutma islemleri prosesin bir pargasidir.

Bugdaydaki eleme ve kabuk firesi, tavlama sirasinda bugdaya verilen su ile agirlikga karsilanmaktadir.
Diger bir deyisle girdi bugday ile ¢ikti bugday tozu agirlikga yaklasik aynidir. izin verilen yasal sinira ve
istenen raf édmrinin sadlanmasina bagh olarak nem miktari ayarlanabilmektedir. Dolayisi ile girdi
bugday ile ¢ikti bugday tozu agirlikga yaklasik ayni olmasina ragmen bu raporda Uretimde bugday
Uzerinden %1 fire 6ngdrulmastar.

Asagida bebek mamasi Uretimine ait akim semasi kurulu kapasitede ve yillik miktarda verilmistir.

Sekil 60: Uretimin Akim Semasi, Bebek Mamasi igin

Tahil Bazli Bebek Mamasi Uretin

Bugday
4 103.068 Kg/yil
| Besleme ]
Toz, tas, ‘
farkh tohum ‘—l Eleme l

| '

Seperator- Aynistirma ]

Kabuk «+— }

| Bugday Soyma- Ezme I

¢

Su —— | Bugday Yikama

4

| Ogiitme |

¥ 103.000 Kg/yil

I Kurutma | — Nem Kaybl
Karigima Giren Maddeler Kg/Yil l 102.038 Ka/vil
Katkilar 4.582.066 : gy
Kurufasulye Unu 54.484 —"l Karistirma l
Nohut Unu 54.484
Mercimek Unu 6.930 *

| Paketleme |

' 4.800 ton/yil
Tahil Bazl Bebek Mamasi

Karisima giren maddelerden katkilar, digsardan satin alinacak maddeleri, unlar ise Uretimden c¢ikip
bebek mamasina giren glutensiz bakliyat unlarini géstermektedir. Bebek mamasi Uretiminde mama
binyesine ilave edilen bu katkilarinin igerigi ve miktari tamamen mama regetelerine baglhdir. Bu projede
gercekci bir maliyet hesaplamasina gidilebilmesi igin bu katki maddelerinin icerigi ve miktarlar
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Ulkemizde Uretilen tek tahil bazli bebek mamasinin igeriginden!?!, bebek mamalari konusundaki

CODEX standardindan 22 ve 2020 tarihli “Baby Foods Based on Creals” makalesinden
yararlanilarak hesaplanmigtir.

Tablo 58: Bebek Mamasi Uretimindeki Girdiler ve Uretilecek Toplam Bebek Mamasi Miktari

Bebek Mamasinin igeriginde Bulunan Hammaddeler Maddeler

A. Uretimden Gelecek Unlar (*)

Miktar (Kg/Yil)

Bugday Unu 102.038
Glutensiz Kuru Fasulye Unu 54.484
Glutensiz Mercimek Unu 6.930
Glutensiz Nohut Unu 54.484
Toplam (A) 217.935
B. Satin Alinacak Katki Maddeleri Miktar (Kg/Yil)
Misir Unu 108.967
Galeta Unu 54.484
Seker 864.109
Kuru Meyve 35.959
Kuru Sebze 35.959
Laktoz 864.109
Piring Unu 1.841.544
St Proteini 107.877
Sit Tozu 648.354
Vitamin Karigimi 20.704
Toplam (B) 4.582.066
Toplam Bebek Mamasi (A+B) 4.800.000

(*) Mavi ile renklendirilen unlar lretimden gelecek olan unlardir.
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Yukarda verilen glutensiz un Uretiminde girdi ¢ikti miktari yerli makine ureticisi tarafindan Kelkit kuru
fasulyesi uretim hattinda denenmek suretiyle belirlenmistir. Kullanilan kuru fasulye Gimushane Kuru
Fasulyeciler Birligi tarafindan saglanmis 25 kg kuiguk kalibreli (¢api boyutu ufak) Kelkit fasulyesidir.
Yapilan denemede verilen girdinin agirlikga %99,5’u kuru fasulye ununa dénistiriimistir. Uretimde
tavlama (su katma ve buharla muamele) ve kurutma gerekli olmamigtir. Yére fasulyesinin glutensiz una
dénlsme orani oldukga yiksek ve Urtin temiz bulunmustur. Bu projede kullanilan bakliyatin glutensiz
una dénlsme orani yukarida bahsedilen deneme Uretimi esas alinarak %99 alinmistir.

Buna gore bebek mamasi igin Uretilecek bugday unu, kuru fasulye, nohut ve mercimek unu diginda
satigsa konu olan glutensiz diyet un miktarinin madde balansi agsagida verilmistir. Uretimin akisinda

tavlama ve karistirma islemi yoktur.

Tablo 59: Satigsa Sunulacak Glutensiz Un Madde Balansi

121 https://www.hepsiburada.com/ari-mama-gece-sutlu-7-tahilli-pirinc-unu-200-gr-pm-HB000004TZSI [129]

122 hitps://www.ibfan.org/wp-content/uploads/2019/05/STANDARD-FOR-PROCESSED-CEREAL-BASED-FOODS-FOR-
INFANTS-AND-YOUNG-CHILDREN.pdf [130]

123 https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-030-35997-3_4 [131]
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Satisa Sunulmak Uzere Uretilecek Satis Miktar Girdi Miktar

Glutensiz Unlar (Kg/IYil) cirdiler (Ka/Yil) (*)
Glutensiz Diyet Kuru Fasulye Unu 2.027.419 Kelkit Kuru Fasulyesi 2.047.898
Glutensiz Diyet Nohut Unu 130.646 Glmishane Nohut 131.966
Toplam 2.158.065 Toplam 2.179.864

Satisa sunulacak kuru fasulye ve nohut miktarlarinin dagilimi belirlenirken Giimushane ilinde yetistirilen
kuru fasulye ve nohut miktarlarinin oranlari esas alinmistir. Uretilecek mercimek unlarinin tamami
bebek mamasinda kullanilacagi igin satisa konu edilmemisgtir.

Tablo 60: Uretime Konu Toplam Un ve Toplam Hammadde Miktari

Bebek Mamasinda Satigsa Sunulmak Uzere Uretilecek Glutensiz ~ Satig Miktari

Miktar (Kg/Yil)

Kullanilacak Unlar Unlar (Kg/Yil)
Bugday Unu 102.038 Glutensiz Diyet Kuru Fasulye Unu 2.027.419
Glutensiz Kuru Fasulye Unu 54.484 Glutensiz Diyet Nohut Unu 130.646
Glutensiz Mercimek Unu 6.930 Toplam (11) 2.158.065

Uretilecek Toplam Un Miktar (I + 1)
54.484 (Toplam Un Uretimi)

islenecek Toplam Hububat/Bakliyat Toplami
(Toplam Hammadde)

Glutensiz Nohut Unu 2.376.000

Toplam (1) 217.935 2.400.000

Asagida 2024 yil Gimughane ilindeki tahil ve hububat miktariari (proje kapsaminda kullanilabilecek olanlar)
ile bu miktarlarin yatirim konusu bu proje icin kullanilacak kismi ve ¢iktilar gdsterilmistir. 125

Sekil 61: Giimiishane Hububat Uretimi, 2024, Kurulu Kapasitede Uretimde Kullanim Durumu

Siran 21% a1%

Kelkit 55%

Kelkit

59,3 bin ton Bugday 3,53 bin tol K 319 ton 54 ton Mercimek

Glutensiz Diyet Un

Bebek Mamasi
103 ton

2.101 ton Kuru Fasulye
180 ton Nohut
7 ton Mercimek

54 ton Kuru fasulye Un|
54 ton Nohut Unu
Katki 7 ton Mercimek Unu
4.582 ton 4.800 ton

2.027 ton Kuru Fasulye Unu
Bebek Mamasi

131 ton Nohut Unu

10.2. Girdi Fiyatlari ve Harcama Tahmini

Hammadde Giderleri asagida yillik kurulu kapasite tizerinden verilmistir. Miktarlar madde balansindan,
fiyatlar ise internet sitelerinden arastiriimis ve boélgedeki Kuru Fasulyeciler Birligince teyit edilmistir.
Fiyatlar pesin, nakliye dahil ve KDV harigtir.



Tablo 61: Hammadde Giderlerinin Yillik Maliyeti (Kurulu Kapasitede)

Toplam Tutar

Gider Unsurlan Yilhk Miktar Birim Fiyat (Bin TL/YI)
1. Hammaddeler 2.400.000 Kg 379.349
Bugday 103.068 13,50 1.391
Kuru Fasulye 2.102.932 175,00 368.013
Nohut 187.000 Kg 50,00 TU/Kg 9.350
Kirmizi Mercimek 5.000 85,00 425
Yesil Mercimek 2.000 85,00 170

Katki Maddelerinin miktarlar Glkemizdeki tek tahil bazli mama Ureticisinin internet Gzerindeki triin katki
miktar ve oranlari, bebek mamalari konusundaki CODEX standardindan ve 2020 tarihli “Baby Foods
Based on Creals” makalesinden yararlanilarak olusturulmustur. Fiyatlar internet bazli KDV ve internet

sitelerinin satis paylari disulerek, nakliye masrafi eklenerek olusturulmustur (~%14).

Tablo 62: Katki Maddelerinin Yillik Maliyeti (Kurulu Kapasitede)

B. Satin Alinacak Katki Maddeleri

Miktar (Kg/Yil)

KDV Hari¢ Toptan

Toplam Tutar

Birim Fiyat (TL/Kg) (TL/Y1I)
Misir Unu 108.967 55 5.993.190
Galeta Unu 54.484 45 2.451.759
Seker 864.109 40 34.564.359
Kuru Meyve 35.959 190 6.832.236
Kuru Sebze 35.959 200 7.191.827
Laktoz 864.109 150 129.616.345
Piring Unu 1.841.544 60 110.492.622
St Proteini 107.877 100 10.787.741
Sit Tozu 648.354 220 142.637.911
Vitamin Karigimi 20.704 5.000 103.518.729
Toplam (B) 4.582.066 554.086.720

Kurulu kapasitedeki igletme giderleri igindeki

» Ambalaj malzemeleri i¢ dis ve koli durumu dikkate alinarak ortalama maliyetler tizerinden,

> Isletme malzemeleri yillik temizlik malzemeleri tiiketimlerinin personel sayisi ve (retim hacmi

dikkate alinarak,

» Bakim onarim giderleri makine parklarinin degerinin belli bir orani tzerinden hesaplanmigtir.
» Genel gider ve beklenebilecek farklar st toplamlarin yaklasik %2’si oraninda dngoérilmastar.
» Satis pazarlama gideri ise 6zellikle bebek mamasinin tanirmi ve satis stratejisinde 6nerilen

faaliyetler dikkate alinarak aylik ortalama 2 milyon TL olarak 6ngérilmustur.

» Tesiste GES kurulumu yapilacagindan elektrik gideri beklenmemektedir.
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11.

Bebek mamasi lretim tesisinde kritik dort kadro sézkonusudur. Bunlardan birincisi

riin satisini yapacak pazarlama ve tanitim, ikincisi dengeli ve glivenli
tarif gelistiren formiilasyon miihendisleri, ligiinciisd gida
glivenligi ve kalite kontrol uzmani ve dérdiincisi
istenen nitelikte organik girdiyi diizenli ve slrekli

temin edecek safin almacidir.

ORGANIZASYON YAPISI, YONETIM ve INSAN KAYNAKLARI
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11.1. Kurulugsun Organizasyon Yapisi ve Yonetimi

Fizibilite hazirlik slrecinde yatirrmci kurulus netlesmediginden kurulugsun mevcut durumuna iligkin bir
tespit yapilamamistir.

11.2. Organizasyon ve Yonetim Giderleri (genel giderler vb.)

Bu gider unsuru, isletme giderleri icinde yer alan gider unsurlarindan biri kabul edilmistir. Vergiler,
seyahatler, alinacak danismanlik vb hizmetler genel giderlerin iginde de@erlendirilmis olup genel giderin
Ustindeki gider toplaminin %2’si mertebesinde 6ngoérilmuistir.

11.3. insan Giicii ihtiyaci ve Tahmini Giderler

Asagida bu yatinm i¢in kurulu kapasitedeki Uretime gore 6ngoérilmis personel sayisi, personel niteligi,
bu personelin organizasyondaki yeri ve yillik personel maliyetinin dékimu ile bu maliyetin sabit ve
degisken kisminin ayrimi verilmistir.

Sekil 62: Organizasyon Semasi

Yonetim
Kurulu
— l — 128
Yonetici
1 kisi
l _ l h j
Uriin
Satigve Gelistirme ve . Muhlasel:':e
. Satin Alma Uretim ve ldari
Pazarlama Kalite isler
Kontrol
2 kisi 2 kisi 3 kisi 10 kisi 10 kisi
Tablo 63: Kurulu Kapasitede Yillik Personel Giderleri, TL/Y1l
Yillik
Yillik Yillik Sabit Degisken
Aylik Net Personel Personel Personel
Maas Gideri Gideri Gideri
Sayi (TU Kisi) (TUYIl) (TL/YI) (TLY1l)
Yoénetici 1 200.000 3.000.000 3.000.000 -
Satig Pazarlama Tanitim 2 140.000 4.200.000 4.200.000 -
Uriin Gelistirme ve Laboratuvar Kalite Kontrol 2 120.000 3.600.000 3.600.000 -
Uretim isgisi 10 50.000 7.500.000 1.500.000 6.000.000
Satin Alma ve Depolar 3 100.000 4.500.000 - 4.500.000
Muhasebe ve idari Igler 3 90.000 4.050.000 1.350.000 2.700.000
Bakim Onarim 2 90.000 2.700.000 1.350.000 1.350.000
Bekgi Cayci 5 50.000 3.750.000 2.250.000 1.500.000

Toplam 28 33.300.000 17.250.000 16.050.000
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Glutensiz beslenme egilimi artmaktadir. Bununla birlikte “glutensiz beslenme kilo aldirmaz”

gibi yanlig bir inanis da séz konusudur.

12. PROJE YONETiIMi ve UYGULAMA PROGRAMI



12.1. Proje Yurutucusu Kuruluslar ve Teknik Kapasiteleri

Projenin fizibilite raporunun hazirlanmasi DOKA tarafindan gergeklestirilmistir. Yatirnrmci henilz
netlesmemistir.

12.2. Proje Organizasyonu ve Yonetim (karar alma siireci, yapim
yéntemi vb.)
Hazirlanan rapor yatirrmci gorts ve degerlendirmelerine sunulduktan sonra aday yatirimci veya

yatirimci grubu tarafindan, yatirrmin uygun bulunan yatirrm segenekleri Gzerinden hayata gegirilmesi
beklenmektedir.

12.3. Proje Uygulama Programi (Termin Plani)

Yatirrmin bu raporda 6ngoriilen sekilde Kelkit OSB’de gergeklestirimesi durumunda faaliyetlerin
asagida termin planina uygun sekilde gerceklestiriimesi beklenmektedir. Zira 6ncelikle Kelkit OSB’nin
yatirim surecinin tamamlanmasi gerekecektir. Asagidaki termin plani Kelkit OSB’nin planlanan fiziki
yatirrminin tamamlanmasini miteakip gerceklestirilebilecektir.

Sekil 63: Yatirnmin Termin Plani (Yatirim Yerinin Kelkit OSB olmasi Durumuna Gore)

2028 2029
1 2 3 45 6 7 8 91011121 2 3 4 5 6 7 8 9 101112

Sabit Yatirim Unsurlari

A. Arsa- Arazi

B1. Etut Proje Giderleri

B2. Arazi Diizenleme ve Hafriyat

B3. ingaat Harcamalari

B4. Makine Ekipman

B5. ithalat Guimriikleme Bedeli

B6. Nakliye Sigorta Harcamasi

B7. Montaj Giderleri

B8. Tasit Araglari

B9. Demirbas ve Tefris Malzemeleri
B10. Isletmeye Alma

Yatinmin Kelkit OSB yerine halihazirda mevcut islemekte olan ve bos parseli bulunan Gimuishane
OSPB’de gergeklestirimesi durumunda, yatirma baslamanin 6éniinde herhangi bir mani olmadigindan,
proje en ge¢ 2028 yilinda hatta 2027 yilinda devreye alinabilir.
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Distik glisemik indekse sahip kuru fasulye unu kan sekerini diizenler. Folat ve folik asit zengini
oldugundan kalp sagligi ve kan dolagimi igin de oldukga sifalidir. Kemiklerin gii¢lendirir,

protein eksigini tamamlari, kolesterolii engeller.

13. ISLETME DONEMi GELIR ve GIDERLERI



13.1. Kurulu Kapasitede Yillik isletme Giderleri

isletme gider unsurlarinin nasil hesaplandigina iliskin ayrintili bilgi 10 ve 11.
asagidaki gibi hesaplanmistir.

Tablo 64: Kurulu Kapasitede Yillik igletme Giderleri, Bin TL/Y1l

Bolumlerinde verilmigtir. Buna gore kurulu kapasitede yillik igletme giderleri

Degisken

. . - . Toplam Tutar Sabit Tutar Gider
Gider Unsurlari Yilhk Miktar Birim Fiyat (Bin TL/Yil) S (%) D (%) (Bin TUYII (Bi;lI'L_thliaer”) Pay1 (%)
1. Hammaddeler 2.400.000 Kg 390.886 0 100 - 390.886 32,5
Bugday 103.068 14,00 1.443
Kuru Fasulye 2.102.932 180,00 378.528
Nohut 187.000 Kg 55,00 TU/Kg 10.285
Kirmizi Mercimek 5.000 90,00 450
Yesil Mercimek 2.000 90,00 180
2. Katki Maddeleri 4.582.066 Kg 554.087 0 100 - 554.087 46,1
3. Ambaléj Malzemesi Giderleri 11.400.000 adet 10 T/adet 114.000 0 100 - 114.000 9,5
4, isletme Malzemesi Giderleri 10.000 0 100 - 10.000 0,8
5. Elektrik Su ve Enerji Giderleri 5.000 10 90 500 4.500 0,4
6. Personel Giderleri 28 Kisi 33.300 52 48 17.250 16.050 2,8
7. Bakim Onarim Giderleri 20.000 60 40 12.000 8.000 1,7
8. Genel Giderler (%2) 24.000 75 25 18.000 6.000 2,0
9. Beklenmeyen Giderler (%2) 27.728 50 50 13.864 13.864 2,3
A. Toplam Uretim Giderleri (31...9) 1.179.000 5 95 61.614 1.117.386 98,0
10. Satisve Pazarlama, Tanitim Giderleri 24.000 0 100 - 24.000 2,0
B. Toplam isletme Giderleri (SA+10) 1.203.000 5 95 61.614 1.141.386 100,0

isletme giderleri incelendiginde yaklasik %90’'ninin retime bagh %100 degisken giderlerden olustugu gorilmektedir. Toplamda isletme giderlerinin %95'i
degiskendir. Diger bir deyisle dogrudan KKO ile iligkilidir. Bu nedenle 6zellikle hammadde ve bebek mamasina giren katki maddelerinin temin kosullari, emre
amade olmasi durumu ve satis fiyatlari ile stok sirelerinin (isletme sermayesi) profesyonel diizeyde iyi yonetilmesi gerekir.
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13.2. isletme Sermayesi ihtiyaci

Asagida 6ngorilen stok slreleri kapsaminda kurulu kapasitede ve baslangi¢ asamasindaki isletme
sermayesi ihtiyaci verilmistir.

Tablo 65: isletme Sermayesi ihtiyaci, Bin TL

Yillik Giderler isletme Sermayesi ihtiyaci
(Bin TL) (Bin TL)

Sabit Degisken Toplam

Siire Sabit = Degisken Isletme Isletme Isletme
si Unsurlari (guin) Gider Gider Sermayesi Sermayesi Sermayesi
Hammadde Stok Siresi 60 - 390.886 - 65.148 65.148
Yardimci Madde Stok Siresi 60 - 554.087 - 92.348 92.348
Ambalaj Malzemesi Stok Siresi 60 - 114.000 - 19.000 19.000
isletme Malzemesi Stok Siiresi 60 - 10.000 - 1.667 1.667
Nakit Ihtiyaci 30 61.614 72.414 5.135 6.034 11.169
Mamul Stok Siiresi 10 61614 1.117.386 1.712 31.039 32.750
MBMD Siresi 30 61.614 1.141.386 5.135 95.116 100.250
Toplam (%100 KKO) 11.981 310.351 322.331
Baslangig isletme Sermayesi (%50 KKO) 11.981 155.175 167.156

Sabit yatinnm ve baslangi¢ isletme sermayesinin toplamindan olusan toplam yatirim tutari ithal makine
segenegi icin yaklasik 8,5 milyon USD, yerli makine segenegi igin 8,4 milyon USD dolayindadir.
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13.3. Kurulu Kapasitede Yillik isletme Gelirleri
isletme gelir unsurlarinin nasil hesaplandigina iliskin ayrintili bilgi 10. Bélimdeki madde balansinda ve

satis rakamlarina iligkin bilgi talep analizi boliminde verilmistir. Buna goére kurulu kapasitede yillik
isletme gelirleri agagidaki gibi hesaplanmistir.

Tablo 66: Kurulu Kapasitede Yillik isletme Giderleri, Bin TL/Y1l

Projede Kabul Toplam Tutar Gelir
Gelir Unsurlari Yilhk Miktar Edilen Fiyat (Bin TL/Y1l) Payi (%)
1. Tahil Bazli Bebek Mamasi 4.800.000 285 1.368.000 77,0
2. Glutensiz Diyet Kuru Fasulye Unu 2.027.419 Kg 194 TUKg 393.319 22,1
3. Glutensiz Diyet Nohut Unu 130.646 124 16.200 0,9
Toplam 6.958.066 Kg 1.777.520 100,0

isletme giderleri ile isletme gelirlerinin Griinler bazinda orani mukayese edildiginde bebek mamasinin
karhhdmnin, glutensiz diyet trlnlere oranla daha fazla oldugu anlasiimaktadir. Yorede yetistirilen basta
bugday olmak lzere bu tarim Uriinlerinin organik yetistiriimesi durumunda yalniz bebek mamasi degil
glutensiz un Uretimindeki hububat unlari da organik olacaktir. Ayrica bu diyet un segmentine organik
bugday unu da ekleneceginden, satis miktari degismedigi durum esas alindiginda bile, proje karhihdinin
en az %40 dolayinda artmasi mumkun goriinmektedir. Organik tarima gecilmesi sureci yaklasik 4 bes
yil aldidi i¢in, yatinmcinin en az 5 yil siireyle organik tarim igin ¢iftgiye yatirrm yapmasi gereklidir. Bu
inisiyatifin harekete ge¢mesi noktasinda, yatirrmcinin durumu degerlendiriliemediginden, girdilerin
organik olma durumu bu ¢alismada dikkate alinamamistir.
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Nohut ununun 100 graminda yaklasik 20 gram bitkisel protein bulunur, tokluk hissi verir, sindirimi destekler,
kan sekeri dalgalanmalarini azaltir. Diisiik glisemik indeksi ile kan sekerini yavas yiikseltir.

Demir, magnezyum, fosfor, bakir ve folat agisindan oldukca zengindir.

14. PROJENIN FINANSMANI



14.1. Yiiriitiicii ve isletmeci Kuruluslarin Mali Yapisi

Halihazirda aday yatirrmci mevcut olmadigindan yatirrmci ve yurGtlicu kurulug analizi s6z konusu
edilememistir. Su asamada sektérde faaliyet gdsteren mevcut yatirnmcilar basta olmak Uzere gida
sanayinde ve yerelde faaliyet gOsteren bir firmanin yatirmci olmasinin avantajli olacagi
disundlmektedir.

14.2. Finansman Yontemi (0zkaynak, dis kredi, hibe, YiD vb.)

Varsayimlar

Yatinnmin éngorilen tutarlarda gergeklesmesi ve zamaninda isletmeye gecebilmesiicin, bu finansmanin
baslangi¢ isletme sermayesi olarak hesaplanan kismi en ge¢ sabit yatirrm déneminin sonunda, kalan
kismi ise sabit yatirrm déneminin basinda temin edilmis olmalidir. Finansman ihtiyaci hesaplanirken;

» Finansal analizde butiun hesaplamalar USD cinsinden yapilmigtir.

» Yatinm kalemlerine iligskin buttin 6demeler ilgili unsurlarin fiili gergceklesmesi ile ayni yil igcinde
yapilacagi kabul edilmistir.

» Sabit yatirnm tutarinin en ge¢ birinci yatinm yilinin dncesinde, baslangi¢ isletme sermayesi
ihtiyacinin da en ge¢ sabit yatirrmin sonunda tesis faaliyete gegmeden hemen 6nce hazir
olacagi kabul edilmigtir.

» Yatinmin KDV muafiyeti vardir. O nedenle finansman ihtiyacinda KDV dikkate alinmamistir.

» 2025 yilindan sonra yapilacak yatirimlar icin USD Uzerinden dolar enflasyonu nedeni ile
temkinli bir yaklagimla ylzde 3,5 fiyat artigi dikkate alinmigtir.

» Fiziki yatinnmin gerceklestirimesinde tamamen 6zkaynak kullanilacagi kabul edilmistir.

Yatirim konusu ve yoresi dikkate alindiginda;

> Vergi Indirimi (Kurumlar vergisinde %50’ye varan indirim- Yatirimin Tesvik Belgesi almasi
durumunda ilk 10 yil yatirim %25 degil %10 kurumlar vergisi édeyebilir),

» Yatinma Katki Payi (Yatirimin Tesvik Belgeli olmasi durumunda sabit yatirimin %20’sine devlet
katk: verebilecektir),

» Yatinm dénemi KDV muafiyeti,

> Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi (7 yil prim destedi),

» Faiz/Kar Payi Destegi (Yatirim kredilerinde %3—-5 oraninda faiz destegi) ile

» Yatinm Yeri Tahsisi desteginden (OSB’lerde arazi tahsisi) yararlanabilecektir.

Proje hesaplamasinda temkinli bir yaklasim sergilemek adina yukarida zikredilen desteklerden sadece
yatirim dénemi KDV’lerinin muafiyeti hesaba katilmistir. Digerlerinden yatinmin yararlanmayacagi
kabulu ile finansman ihtiyaci ve finansal analiz gergeklestiriimigtir.

14.3. Finansman Kaynaklari ve Kosullari

Fizibilite hazirlanma sirecinde yatirnmci konusu netlestiriliemediginden yatirrmin yabanci kaynak
kullanma durumu degerlendirilememistir. Tum finansmanin 6zkaynaklardan karsilanacadi var
saylimigtir.

14.4. Finansman Maliyeti

Yatinmin finansmaninda yabanci kaynak ongoériimedigi icin sadece 6zkaynak maliyeti s6z konusu
edilebilir. Ozkaynak maliyetinin hesaplanmasinda kullanilan risksiz faiz orani olarak Merkez Bankasinin
2024 Eylul vadeli bir yilik hazine bonosu faizi esas alinmistir. Uygun borglanma maliyeti olarak da
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Ziraat Bankasinin girketlerin yatirnm kredilerine uyguladidi bir yil vadeli tabela faizi kullaniimistir. Bu

durumda 6zkaynak maliyeti  0,2927 / 0,56 = ylizde 52 olarak hesaplanmistir.

14.5. Finansman Plani (Finansman ihtiyaci ve Kaynaklar)

Tablo 67: Yerli Makine Parkina Gére Yatinmin Finansman ihtiyaci ve Kaynaklari

Kiimiilatif 2028 2029
Finansman lhtiyacinin Unsurlari UsD UsD UsSD
i¢ Para ig Para ig Para
Arsa 30.227 30.227
Sabit Yatirnm Tutari (Arsa Haric) 4.168.773 322.168 3.846.605
Isletme Sermayesi ihiyaci 4.210.474 4.210.474
Yatirrm Dénemi KDV
Yatirnm Donemi Fiyat Artiglari 150.619 11.276 139.343
Toplam Finansman ihtiyaci 8.560.093 363.671 8.196.422
Finansman Kaynaklarinin Kimalatif 2028 2029
Unsurlar . usb . usb . usD
Ig Para I¢ Para I¢ Para
Ozkaynaklar 8.560.093 363.671 8.196.422
Yabanci Kaynaklar 0 0 0
Proje Fonu 0 0 0
Toplam Finansman Kaynagi 8.560.093 363.671 8.196.422

Tablo 68: Makine Parkina Gére Yatirimin Finansman ihtiyaci ve Kaynaklari
Kimdilatif 2028 2029
. . ; Vs usb usb uUsD usD usD
Finansman lhtiyacinin Unsurlan (l¢ ve DigPara . : ;
I¢ Para Dis Para Ig Para Ig Para Dig Para
Toplami)
Arsa 30.227 30.227 30.227
Sabit Yatirim Tutari (Arsa Harig) 4.284.773 4.108.173 176.600 388.741 3.719.432 176.600
isletme Sermayesi Ihiyaci 4.210.474 4.210.474
Yatirrm Dénemi KDV -
Yatirim Dénemi Fiyat Artiglari 154.740 13.606 134.736 6.397
Toplam Finansman ihtiyaci 8.680.213 4.138.400 176.600 432.573 8.064.643 182.997
Kimidilatif 2028 2029
. usD
Finansman Kaynaklarinin ; usD uUsD uUsD uUsD uUsD
Unsurlari (I ve DisPara i Para DigPara ic Para i¢ Para DigPara
Toplami) ¢ s ¢ ¢ s
Ozkaynaklar 8.680.213 4.138.400 176.600 432.573 8.064.643 182.997
Yabanci Kaynaklar 0 0 0 0
Proje Fonu 0 0 0 0
Toplam Finansman Kaynagi 8.680.213 4.138.400 176.600 432.573 8.064.643 182.997

Buna gore yerli makine parki ile yapilacak yatirimin finansman ihtiyaci 8,6 milyon USD, ithal makine ile

yapilacak yatirrmin finansman ihtiyaci 8,7 milyon USD dolayindadir.
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Anadolu topraklarinda yetisen mercimek tiirlerinin isimleri:

Kislik tescilli gegitler: Firat -87,Kayi1-91, Sazak-91, Seyran, Kafkas, Ciftci, Ozbek'tir.

Yazlik tescilli cegitler: Sultan-1, Malazgirt-89 Erzurum-89, Alidayi ve Meyveci-2001.

15. FINANSAL ANALiz



15.1. Finansal Tablolar ve Likidite Analizi, Varsayimlar

15.1.1. indirgeme /iskonto Orani

Hesaplamalar USD uzerinden yapilmis olup indirgeme orani USD enflasyonu, ulke riski ve ticari kazang
beklentisi dikkate alinarak yizde 9 olarak dngorilmustar.

15.1.2. Ekonomik Omiir

GES sisteminde tasiyici sistemler ve paneller 10 yil; inverter 5 yil garantilidir. Ayrica 25 yil boyunca
minimum ylizde 80 performans ile sistemin elektrik Uretebileceginin garantisi verilmektedir. Ana Uretim
makine ve ekipmanlar i¢in ekonomik émur en az 10 yil kabul edilmistir.

15.1.3. Hurda Deger

Hurda deger olarak arazi bedelinin tamami, ingaat bedelinin yizde 50’si, makine ekipmanin yizde 10’u
olarak kabul edilmistir.

15.1.4. Yenileme Yatirimlari
Tesiste yenileme yatirimi éngdrulmemigtir.
15.1.5. Enflasyon Orani

Hesaplamalar USD (izerinden yapiimis ve sadece Finansman Ihtiyacinin hesaplanmasinda 2025
sonrasi 6ngorilen fiyat farkinda ABD enflasyon orani %3,1 olmasina karsin temkinli bir yaklasimla bu
oran %3,5 kabul edilmistir.124

15.2. Gelir/Gider ve Proforma Nakit Akim Tablosu

Ayrintisi 13. boélimde verilen kurulu kapasitedeki yillik isletme giderlerinin 6zeti asagida verilmigtir.

Tablo 69: Kurulu Kapasitede Yillik igsletme Giderleri ve Gelirleri, (USD/Yil)

) %100 KKO'da Yillhik Toplam Tutar Sabit Tutar Degisken Tutar

Isletme Giderleri ve Gelirleri (USD/YIl) (USD/Y1l) (USD/YIl)
Toplam isletme Giderleri 30.302.277 1.551.990 28.750.287
Toplam isletme Gelirleri 44.773.792

Bu veriler ve Ekonomik Degerlendirme bdliminde &éngdrulen yillar itibariyle KKO’lari kullanilarak
proforma gelir gider ve nakit akimlari iki yatirirm segenegi (ithal ve yerli makine kullanimina gére) igin ayri
ayri hesaplanmigtir.

Tablo 70: Yillar itibariyle Ongériilen KKO

Yillar 1.Yil 2.Yill 3.yl 4. Yil 5.Yil +
KKO 50% 60% 65% 70% 75%

124 https:/itr.tradingeconomics.com/united-states/inflation-expectations[132]
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Tablo 71: Proforma Maliyet ve Gelir/Gider Tablosu (Yerli Makine Parki Segcenegine Gore), USD/Y1l

PROFORMA MALIYETLER ve GELIR/GIDER TABLOSU usb/Yil
ACIKLAMA/YILLAR 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
KKO 50% 60% 65% 70% 75% 75% 75% 75% 75% 75%
Kurulu Kap. Yillik Sabit igletme Gideri (A) 1.551.990 1.551.990 1.551.990 1.551.990 1.551.990 1.551.990 1.551.990 1.551.990 1.551.990 1.551.990
Kurulu Kap. Yillik Degisken i§|etme Gideri (B) 28.750.287 28.750.287 28.750.287 28.750.287 28.750.287 28.750.287 28.750.287 28.750.287 28.750.287 28.750.287
Kurulu Kap. Yillik Gelirler (C) 44.773.792 44.773.792 44.773.792 44.773.792 44.773.792 44.773.792 44.773.792 44.773.792 44.773.792 44.773.792
1 i§letme Giderleri (KKO x B+ A) 15.927.133 18.802.162 20.239.676 21.677.191 23.114.705 23.114.705 23.114.705 23.114.705 23.114.705 23.114.705
2| Amortismanlar 503.443 503.443 503.443 503.443 503.443 182.928 182.928 182.928 182.928 182.928
3| Satilan Hizmet Maliyeti  (1+2) 16.430.577 19.305.605 20.743.120 22.180.634 23.618.149 23.297.633 23.297.633 23.297.633 23.297.633 23.297.633
4| Proje Gelirleri (KKO x C) 22.386.896 26.864.275 29.102.965 31.341.655 33.580.344 33.580.344 33.580.344 33.580.344 33.580.344 33.580.344
5| Vergi Oncesi Briit Proje Kari/Zarari (4-3) 5.956.319 7.558.670 8.359.845 9.161.021 9.962.196 10.282.711 10.282.711 10.282.711 10.282.711 10.282.711
6 Gegmis Yillar Zarar Mahsubu
7| Kurumlar Vergisi Matrahi (5-6) 5.956.319 7.558.670 8.359.845 9.161.021 9.962.196 10.282.711 10.282.711 10.282.711 10.282.711 10.282.711
8 Kurumlar Vergisi  (7*%25) 1.489.080 1.889.668 2.089.961 2.290.255 2.490.549 2.570.678 2.570.678 2.570.678 2.570.678 2.570.678
9| Net Proje Kari/Zarari (7-8) 4.467.240 5.669.003 6.269.884 6.870.765 7.471.647 7.712.033 7.712.033 7.712.033 7.712.033 7.712.033
PROFORMA NAKIT AKIM TABLOSU usD/Yil
ACIKLAMA/YILLAR 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
KKO 50% 60% 65% 70% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 139
A.| Nakit Girigleri 22.386.896 26.864.275 29.102.965 31.341.655 33.580.344 33.580.344 33.580.344 33.580.344 33.580.344 33.580.344
- Proje Gelirleri (4) 22.386.896 26.864.275 29.102.965 31.341.655 33.580.344 33.580.344 33.580.344 33.580.344 33.580.344 33.580.344
- KDV ladesi - - - -
B.| Nakit Cikislari 17.416.213 20.691.830 22.329.638 23.967.446 25.605.254 25.685.383 25.685.383 25.685.383 25.685.383 25.685.383
- Isletme D&nemi Yatirim Harcamalari - - - - - - - - - -
- Isletme Giderleri (1) 15.927.133 18.802.162 20.239.676 21.677.191 23.114.705 23.114.705 23.114.705 23.114.705 23.114.705 23.114.705
- Kurumlar Vergisi (8) 1.489.080 1.889.668 2.089.961 2.290.255 2.490.549 2.570.678 2.570.678 2.570.678 2.570.678 2.570.678
- Temettu
- Ana Para Odemeleri - - - - -
- Faiz Odemeleri
C.| Nakit Farki (A-B) 4.970.683 6.172.446 6.773.327 7.374.209 7.975.090 7.894.961 7.894.961 7.894.961 7.894.961 7.894.961




Tablo 72: Proforma Maliyet ve Gelir/Gider Tablosu (ithal Makine Parki Segenegine Gére), USD/Yil

PROFORMA MALIYETLER ve GELIR/GIiDER TABLOSU usD/Yil
AGIKLAMA/YILLAR 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
KKO 50% 60% 65% 70% 75% 75% 75% 75% 75% 75%
Kurulu Kap. Yillik Sabit isletme Gideri (A) 1.551.990 1.551.990 1.551.990 1.551.990 1.551.990 1.551.990 1.551.990 1.551.990 1.551.990 1.551.990
Kurulu Kap. Yillik Degisken isletme Gideri (B) 28.750.287 28.750.287 28.750.287 28.750.287 28.750.287 28.750.287 28.750.287 28.750.287 28.750.287 28.750.287
Kurulu Kap. Yillik Gelirler (C) 44.773.792 44.773.792 44.773.792 44.773.792 44.773.792 44.773.792 44.773.792 44.773.792 44.773.792 44.773.792
1| isletme Giderleri (KKO x B + A) 15.927.133 18.802.162 20.239.676 21.677.191 23.114.705 23.114.705 23.114.705 23.114.705 23.114.705 23.114.705
2| Amortismanlar 507.153 507.153 507.153 507.153 507.153 182.928 182.928 182.928 182.928 182.928
3| Satilan Hizmet Maliyeti (1+2) 16.434.286 19.309.315 20.746.829 22.184.344 23.621.858 23.297.633 23.297.633 23.297.633 23.297.633 23.297.633
4| Proje Gelirleri (KKO x C) 22.386.896 26.864.275 29.102.965 31.341.655 33.580.344 33.580.344 33.580.344 33.580.344 33.580.344 33.580.344
5| Vergi Oncesi Briit Proje Kari/Zarari (4-3) 5.952.610 7.554.961 8.356.136 9.157.311 9.958.486 10.282.711 10.282.711 10.282.711 10.282.711 10.282.711
6 Gecmis Yillar Zarar Mahsubu
7| Kurumlar Vergisi Matrahi (5-6) 5.952.610 7.554.961 8.356.136 9.157.311 9.958.486 10.282.711 10.282.711 10.282.711 10.282.711 10.282.711
8| Kurumlar Vergisi  (7*%25) 1.488.153 1.888.740 2.089.034 2.289.328 2.489.622 2.570.678 2.570.678 2.570.678 2.570.678 2.570.678
9| Net Proje Kari/Zarari (7-8) 4.464.458 5.666.220 6.267.102 6.867.983 7.468.865 7.712.033 7.712.033 7.712.033 7.712.033 7.712.033
PROFORMA NAKIT AKIM TABLOSU usD/Yil
ACIKLAMA/YILLAR 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
KKO 50% 60% 65% 70% 75% 75% 75% 75% 75% 75%
A.| Nakit Girigleri 22.386.896 26.864.275 29.102.965 31.341.655 33.580.344 33.580.344 33.580.344 33.580.344 33.580.344 33.580.344
- Proje Gelirleri (4) 22.386.896 26.864.275 29.102.965 31.341.655 33.580.344 33.580.344 33.580.344 33.580.344 33.580.344 33.580.344
- KDV ladesi - - -
B.| Nakit Cikiglan 17.415.286 20.690.902 22.328.710 23.966.519 25.604.327 25.685.383 25.685.383 25.685.383 25.685.383 25.685.383
- Isletme Dénemi Yatirim Harcamalari - - - - - - - - - -
- isletme Giderleri (1) 15.927.133 18.802.162 20.239.676 21.677.191 23.114.705 23.114.705 23.114.705 23.114.705 23.114.705 23.114.705
- Kurumlar Vergisi (9) 1.488.153 1.888.740 2.089.034 2.289.328 2.489.622 2.570.678 2.570.678 2.570.678 2.570.678 2.570.678
- Temettl
- Ana Para Odemeleri - - - - -
- Faiz Odemeleri
C.| Nakit Farki (A-B) 4.971.610 6.173.373 6.774.255 7.375.136 7.976.018 7.894.961 7.894.961 7.894.961 7.894.961 7.894.961

Her iki yatirim segeneginde de 6ngorilen KKO kapsaminda elde edilen nakit akimlari ilk 10 isletme yilinda yerli makine segenegi lehine ¢ok az bir farkla birbirine

oldukga yakindir.
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15.3. Finansal Fayda-Maliyet Analizi (NBD, IKO vb.)

Her iki yatinm alternatifi icin NBD, i¢ Karllik Orani, Geri Déniis Siiresi, Bagsabas Noktadaki KKO, Fayda Maliyet Orani bu baslik altinda degerlendiriimistir.

15.3.1. Yatirnrmin Net Buglinki Degeri

NBD hesabi, USD Uzerinden yillik ylzde 9 indirgeme orani ve 10 yilin sonundaki hurda deger hesaba katilmadan iki farkli sekilde asagidaki gibi hesaplanmistir.
indirgenmis Nakit Akimi= Net Nakit Akimi /(1+indirgeme orani)isietme vit olup NBD, Sabit yatirim dahil 10 yillik indirgenmis nakit akimlarinin toplamidir.

Tablo 73: NBD Tablosu (Yerli Makine Parki Secenegine Gore), USD

NET BUGUNKU DEGER USD

ACIKLAMA/YILLAR 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
A.| Yatinm Faaliyetlerinden Dogan Nakit Akimi -352.395( -8.057.079 -781.740 -390.870 -390.870 -390.870 0 0 0 0 0 0
1. Sabit Yatirim (-) -352.395| -3.846.605 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. igletme Sermayesi Yatirimi (-) -4.210.474 -781.740 -390.870 -390.870 -390.870 0 0 0 0 0 0
3. Tesisin Hurda Degeri (+) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. igletme Faaliyetlerinden Dogan Nakit Akim 0 0 4.970.683 6.172.446 6.773.327 7.374.209 7.975.090 7.894.961 7.894961 7.894.961 7.894.961 7.894.961
1. Proje Gelirleri (+) 0 0 22.386.896 26.864.275 29.102.965 31.341.655 33.580.344 33.580.344 33.580.344 33.580.344 33.580.344 33.580.344
2.1KD.V. (+) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. isletme Giderleri (-) 0 -15.927.133|  -18.802.162| -20.239.676| -21.677.191| -23.114.705| -23.114.705| -23.114.705| -23.114.705| -23.114.705| -23.114.705
4. Vergi Odemeleri (-) 0 -1.489.080 -1.889.668 -2.089.961 -2.290.255 -2.490.549 -2.570.678 -2.570.678 -2.570.678 -2.570.678 -2.570.678
C.| Finansman Faaliyetlerinden Dogan Nakit Akim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Faiz Odemeleri (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Temetti Odemeleri (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Projenin Net Nakit Akimi1 (NNA) (A+B+C) -352.395| -8.057.079 4.188.943 5.781.576 6.382.458 6.983.339 7.975.090 7.894.961 7.894.961 7.894.961 7.894.961 7.894.961
Projenin indirgenmis Net Nakit Akimi 9,0% -272.113| -5.707.838 2.722.526 3.447.365 3.491.423 3.504.702 3.671.953 3.334.917 3.059.557 2.806.933 2.575.168 2.362.539

PROJENIN NET BUGUNKU DEGERI (USD)

24.997.132

Yatirnmin ilk iki yili sabit yatinm dénemi, on yili da isletme dénemi olmak Uzere yerli makine parki ile gergeklestirimesi durumunda hesaplanan NBD 24,99
milyon USD’dir. Elde edilen bu NBD, yatirimin gerceklestiriimesinin rasyonel oldugunu géstermektedir.

Tablo 74: NBD Tablosu (ithal Makine Parki Segenegine Gére), USD
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NET BUGUNKU DEGER USD

ACIKLAMA/YILLAR 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039

A.| Yatinnm Faaliyetlerinden Dogan Nakit Akimi -418.967( -8.106.506 -781.740 -390.870 -390.870 -390.870 0 0 0 0 0 0
1. Sabit Yatirnim (-) -418.967| -3.896.032 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Isletme Sermayesi Yatirimi (-) -4.210.474 -781.740 -390.870 -390.870 -390.870 0 0 0 0 0 0

3. Tesisin Hurda Degeri (+) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.| isletme Faaliyetlerinden Dogan Nakit Akim 0 0 4971610 6.173.373 6.774.255 7.375.136 7.976.018 7.894.961 7.894.961 7.894.961 7.894.961 7.894.961
1. Proje Gelirleri (+) 0 0 22.386.896 26.864.275 29.102.965 31.341.655 33.580.344 33.580.344 33.580.344 33.580.344 33.580.344 33.580.344
2. 1KD.V. (+) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o 0
3. isletme Giderleri (-) 0 0/ -15.927.133 -18.802.162 -20.239.676 -21.677.191 -23.114.705 -23.114.705 -23.114.705 -23.114.705 -23.114.705 -23.114.705
4. Vergi Odemeleri (-) 0 -1.488.153 -1.888.740 -2.089.034 -2.289.328 -2.489.622 -2.570.678 -2.570.678 -2.570.678 -2.570.678 -2.570.678
C.| Finansman Faaliyetlerinden Dogan Nakit Akim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Faiz Odemeleri (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Temettii Odemeleri (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Projenin Net Nakit Akimi (NNA) (A+B+C) -418.967, -8.106.506 4.189.871 5.782.503 6.383.385 6.984.266 7.976.018 7.894.961 7.894.961 7.894.961 7.894.961 7.894.961
Projenin indirgenmis Net Nakit Akimi 9,0% -323.520| -5.742.853 2.723.128 3447918 3.491.930 3.505.168 3.672.380 3.334.917 3.059.557 2.806.933 2.575.168 2.362.539

PROJENIN NET BUGUNKU DEGERI (USD) :  24.913.265

Yatirimin ilk iki yili sabit yatinm dénemi, on yili da isletme dénemi olmak Uzere ithal makine parki ile gerceklestiriimesi durumunda hesaplanan NBD 24,91
milyon USD’dir. Elde edilen bu NBD, yatirimin gergeklestiriimesi rasyonel oldugunu géstermektedir.

iki yatirnm segeneginin ilk 10 isletme yilindaki indirgenmis toplam net getirisi arasindaki fark yaklasik 83 bin USD dolayinda olup degerler birbirine oldukga
yakindir.

15.3.2. i¢ Karlilik Orani, Geri Déniis Siiresi, BBN’deki KKO ve Fayda Maliyet Oranlari

Her iki yatinnm secenegine gére hesaplanan ig karlilik orani, geri déniis siiresi, BBN'deki KKO ve Fayda Maliyet oranlari asagidaki tabloda ézetlenmistir.
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Bu projede segilen, tek hatlik bir makine parki ile glinde tek vardiya ve yillik 300 isglint Gzerinden kurulu
kapasitede yillik 4.800 ton toz hububat bazli bebek mamasi ile yaklagik 2158 ton bakliyat unu tretiminin
yapilabilecektir.

Projenin sabit yatirim tutar yaklasik 4,2 milyon USD, isletme sermayesi ihtiyaci 4,2 milyon USD olmak
Uzere, toplam yatirm 8,4 milyon USD, gerekli finansman ihtiyaci (KDV hari¢) 8,5 milyon USD
hesaplanmigtir. Yatirim siresi 20-21 ay (bu sire kisaltilabilir), 10 isletme yili, USD Ulzerinden %9
indirgeme orani ile NBD yaklasik 25 milyon USD (yatirimin 2026’da baglamasi durumunda NBD 34-36
milyon USD dolayindadir), basabas noktadaki KKO amortisman hari¢ %10 dolayindadir. Yatirimin geri
donus slresi yatirrmin baslangicindan itibaren 4 yil, isletmeye gectikten sonra 2 yildir. Yatirimin
fayda/maliyet orani 1.3, katma deger etkisi 10 yil ve USD uzerinden %9 indirgeme orani ile 50 milyon
USD’nin Gstiindedir. i¢ karlilik orani %64 dolayindadir.

Tablo 75: Finansal Ozet

Finansal Degerlendirme Ozeti Yerli Makine Yatinm Secenegi ithal MakineYatinm Segenegi

Kurulu Kapasitedeki Uriinler 1ton/h,8 h/giin, 300 g/yl 1 ton/h,8 h/glin, 300 g/yil

- Tahil Bazh Bebek Mamasi 4.800 4.800

- Glutensiz Kuru Fasulye Unu 2.027 Ton 2.027 Ton

- Glutensiz Nohut Unu 131 131
Ongériilen KKO

- BB Kesim, Sakatat, Nakliye ve Soguk Oda %50-9%660-9%65-%70-%7 5+ %50-%60-%65-%70-%75+
Gerekli Minimum Arazi Biiyiikligi 13 Dekar 13 dekar
Sabit Yatinm Tutan 4.199.000 4.315.000
isleme Sermayesi ihtiyac 4.210.474 4.210.474

usb usb
Toplam Yatinm Tutan 8.409.474 8.525.474
Finansman ihtiyaci (KDV Harig) 8.560.093 8.680.213
iskonto (indirgeme) Orani ve Enflasyon Orami USD Uzerinden %9-%3,5 %9-%3,5
NBD (Hurda Deger Haric) 24997132 24.913.265
i¢ Karlihk Orani (Hurda Deger Harig) 64,68% 63,67% %
Geri Déniig Siiresi 3yil 11 ay 4yl
Geri Déniig Siiresi (isletmeye Gegctikten Sonra) 20 ay 21 ay
Bagabag Noktadaki KKO (Amortisman Harig) 9.7% 9.7%
Fayda/Maliyet Oram 1,30 1,30
Katma Deger Etkisi (Net) 52.114.887 52.102.743
usbD usbD

Katma Deger Etkisi (Briit) 54.152.310 54.152.310
Yatinmin Gergeklegtirilme Siiresi 21 ay 21 ay
Kurulu Kapasitede istihdam Sayisi 28 kisi 28 kisi

15.3.3.

Devlet Biitgesi Uzerindeki Etkisi

Bu proje devletin yatirnma verecegi destekler dlglstinde devlet butgesi tizerinde maliyet olustururken,
orta ve uzun vadede yaratacadi katma deger, istihdam etkisi, bélgesel, sosyal ve ekonomik gelismeye
sunacag! katki, strdurdlebilir tarim uygulamasina verecegdi destek ve diger ileri geri baglantili sektorler
Uzerinde yaratacadi etki nedeni ile son degerlendirmede devlet bitgesi lzerinde olumlu etki
yaratacaktir.

Yatirrmcinin yararlanmasi durumunda saglanacak devlet desteklerinin ilk 5 yildaki yaklagik maliyeti
asagida hesaplanmaya calisiimigtir.
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Tablo 76: Yatinmin Devlet Destegi Uzerindeki Yaklasik Maliyeti

Devlet Desteklerinin Turii

Yaklasik Bedeli

KDV muafiyeti (USD)

Yatinma Katki Payi (USD)

Isci Sigorta Destegi (Yillik - USD)

Kurumlar Vergisi Destegi (Yillik - milyon USD)
Yatirim Yeri Bedelsiz Tahsisi (USD)

a pr w bR

534.665

607.652
70.000
1.2 -2 dolayinda
30.227

Yatinmin devlet butgesi Uzerindeki olumlu etkileri sayisallagtirmak mimkin olmamistir.
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Baklagillerin ilk yetistiriime zamanlari Akdeniz bélgesinde MO 6000’ yillara uzanmaktadir.
Eski tarihlerde baklagiller bir gida maddesi olarak kullaniimadan énce topradin verimini
zenginlestirmek icin kullaniliyordu. Dogu kiiltiiriinde baklagillerin ilk kez yemek
olarak kullanihisi 20 bin yil 6ncesine dayamaktadir.

Avrupa baklagil ile Ortagag’da tanismigtir.

16. EKONOMIK ANALIzZ

16.1. Ekonomik Maliyetler
Gumushane’de tahil bazli bebek mamasi ve glutensiz un Uretimi icin ekonomik maliyetler; tesis 6lgedi,
otomasyon seviyesi, hammadde temini ve paketleme teknolojilerine gore degdiskenlik gostermektedir.
Bu projede olabildigince otomasyon seviyesi ylksek teknoloji segilmisti. Hammaddelerin tamami
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bélgeden temin edilecektir. Bebek mamasinin blnyesine giren katkilar Dogu Karadeniz Bdlgesi
dahilinden temin edilebilir tirdedir. Boélgenin tarimsal potansiyeli (6zellikle Kelkit Vadisi) yerel kaynakl
Uretim icin avantaj saglamaktadir. Gimugshane ilini orta Anadolu, Dogu Anadolu ve Trabzon’a baglayan
karayollarinin yapilmasi ile lojistik maliyetlerin kaldirilabilir makul seviyelere indigi ifade edilebilir.

Bu yatirm 6zelinde Giimushane iline Ozgl Avantajlar asagida siralanmistir.
o Kelkit Vadisi gibi bélgelerde yerli tahil Gretimi, hammadde maliyetini disurebilir.
o Bolgesel tesvikler (TKDK, KOSGEB) ile yatirirm maliyetleri azaltilabilir.

o Yerel kooperatiflerle is birligi, sosyal etkiyi artirirken maliyetleri paylagsma imkani sunar.

Turkiye’de glutensiz Griinlerin maliyetinin esdeger glutenli Grlnlere gore %30—60 daha yiksek oldugu
ve bu farkin, 6zel hammaddenin maliyeti ve temin yeri ile Uretim hatti ayristirmasindan kaynaklandigi
ifade edilmektedir.125

Gorisllen makine Ureticileri esas itibariyle glutensiz bakliyat Grlnlerinin Gretimi ile bebek mamasi
karisimlarinin yapildigi hatlarin ayristirimasinda fayda gérmektedirler. Bu agsamada Uretilecek bebek
mamasinin tahil bazli ve toz mahiyette olmasi ve fazla karmasik olmayan Uretim yapisinda katki
maddelerinin bebek mamasina 6zglu sadece mikserlerde karistiriimasi nedeni ile bu projede tek bir hat
kurulmasi ve farkl zamanlarda bebek mamasi karisimlari ile glutensiz un Uretiminin yapilmasi tercih
edilmistir.

Sabit yatirmin insaat kisminin agiklamasinda verildigi gibi Gretim holl aslinda 2 Gretim hattina uygun
tasarimlanmistir. Yatinmci isterse yatinmin ilk yilindan itibaren iki farkl hat yatinmina gidebilir.

Bu projede glutensiz diyet unlarin ilk yildan itibaren satisinin daha hizli olacadi tahmin edildiginden,
isletme déneminde bebek mamasi pazarlamasi tanitimi ve gelecek talep dogrultusunda gerekirse ikinci
hattin kurulmasi daha makul bulunmustur. Teknik olarak tahil bazli bebek mamasi karisimi ile tahil bazli
glutensiz diyet un Uretiminin ayni hatta yapiimasinin 6niinde bir engel yoktur.

16.2. Ekonomik Faydalar
Bu yatirimin éncelikle yerel ekonomiye katki saglamasi beklenmektedir. Soyle ki;

1. Dogrudan 28 kisi istihdam artisi saglanacaktir. Ayrica ileri ve geri baglantili sektorlerde bu
yatirim, bakim onarim, tarimsal Uretim faaliyetleri, depoculuk, muhendislik, kalite kontrol,
paketleme ve lojistik gibi alanlarda is imkani yaratma potansiyelindedir.

2. Ciftci geliri ve Grdnun degerinin artmasi mimkun olacaktir.

3. Bu yolla kooperatiflesme ve birlik kurma egiliminin de artmasi beklenmektedir. Yerel treticilerle
is birligi, maliyet paylagimi ve sosyal etkiyi artiran bir durumdur.

Bu yatirmin tarimsal deger zinciri olusturma potansiyeli de mevcuttur. Zira Kelkit Vadisi’'nde
bugday, misir, kuru fasulye, nohut ve mercimegin yani sira karabugday Uretimi de yapiimaktadir.
Gubre istemeyen, kisa sirede yetisen bu bitki bélgeye ekolojik olarak uyum sagladigindan zamanla
organik tarimin 6nemi daha iyi anlasilacaktir. Bu yatirimin, Gimushane ilindeki mevcut karabugday
un tesisi yatinmi ve tarimini da olumlu etkilenmesi mimkandir.126

Bu yatinmin mevcut pazar ve tiiketici talebini harekete gecgirme potansiyeli de mevcuttur. Zira
Colyak ve diyabet hastalar icin glutensiz un ve bebek mamalari, 6zel beslenme ihtiyaci olan

125 https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/3503704 [133]

126 nhitps://www.gumushane.gen.tr/gumushane/turkiyenin-ilk-glutensiz-un-ve-bulgur-tesisi-gumushaneye-
kuruluyor/23988[134]
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tiketiciler igin vazgegilmez Urunlerdir. Glutensiz GrUnlerin katma degeri ve ihracat potansiyeli de
Ozellikle Avrupa ve orta doguda yuksektir. Gida sektdru artik stratejik bir sektor halini aldigindan
katma degerli Grin dretimi ithalata olan bagimlihd1 da azaltacaktir.

Bu yatirmin saglik ve sosyal yapi Uzerinde yaratacagi etkinin de ekonomik bir boyutu olacaktir.
Zira uretilecek Urunlerin besin degeri yuksek, vitamin, mineral ve lif oranlar yiksek ve daha
saglikhdir. Bebek mamalarinda ve diyet Grinlerde bu UGrtnler kullanildiginda sindirim ve bagisiklik
sistemine katki saglayacaktir.!?” Ayrica yapilacak yerli iiretim sayesinde ithal (iriinlere gére daha
uygun fiyath glutensiz gidalar sunulabilir. Diger bir deyisle fiyat erisilebilirligi saglanmis olacaktir.'?®

16.3. Maliyet Etkinlik Analizi (karsilastirmal birim iiretim ve yatinm maliyeti)

Proje kapsaminda yatirimin maliyet etkinligi asagida yaklasik olarak hesaplanmistir.

Tablo 77: Maliyet Etkinlik Analizi

Sabit Yatinm Tutar (A) 4.199.000 USD
Baglangig isletme Sermayesi (B) 4.210.474
Tam Kapasitede Birim Uriin Maliyeti 4.355

) e o USD/Ton
Tam Kapasitede Birim Uriin Getirisi 6.435
istihdam Maliyeti (A / istihdam Sayisi) 149.964 USD/kisi

Toplam yatirim yaklasik 8 milyon USD dolayindadir. TUm Grtnlerin ortalama maliyeti %100 KKO’da 4,4
USD/kg, getirisi ise ortalama 6,4 USD/Kg dolayindadir. Yaratilacak dogrudan istihdamin maliyeti sabit
yatirim Gzerinden 150 bin USD dolayinda hesaplanmistir.

16.4. Projenin Diger Ekonomik Etkileri (katma deger etkisi vb.)
Yatirimin katma deger etkisi asagida hesaplanmistir.

Her iki yatirim segenegi icin de,10 yil ve USD Uzerinden %9 indirgeme orani ile net katma deger
yaklasik 52 milyon ve brit katma deger 54 milyon USD dolayinda hesaplanmistir.

Tablo 78: Katma Deger Etkisi, bin USD

127 https://haber.mynet.com/galeri/glutensiz-un-ve-bulgur-tesisinde-uretim-basladi-110106381810[135]
128 hitps://gumushanedenhaber.com/glutensiz-un-fabrikasi-gumushanede-uretime-basladi/[136]
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Yerli Makine Yatinm Alternatifi

indirgeme Orani:  9,0% (bin USD)
YILLAR/ UNSURLAR 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039

1. Vergi Oncesi Kar 5.956 7.559 8.360 9.161 9.962 10.283 10.283 10.283 10.283 10.283
2. i§9i|ik 652 695 717 739 760 760 760 760 760 760
3. FaizOdemeleri - - - - - - - - - -

4. Net Katma Deger (1+2+3) 6.608 8.254 9.077 9.900 10.723 11.043 11.043 11.043 11.043 11.043
5. Amortismanlar 503 503 503 503 503 183 183 183 183 183
6. Briit Katma Deger (4+5) 7.112 8.757 9.580 10.403 11.226 11.226 11.226 11.226 11.226 11.226
7. indirgenmis Net Katma Deger 5.103 5.847 5.899 5.903 5.866 5.542 5.085 4.665 4.280 3.926
8. indirgenmis Briit Katma Deger 5.491 6.204 6.226 6.203 6.141 5.634 5.169 4.742 4.350 3.991

| Indirgenmis Net Katma Degerlerin Toplami:

52.115 BIN USD |

| Indirgenmis Briit Katma Degerlerin Toplam:

54.152 BIN USD |

ithal Yatirim Alternatifi

indirgeme Orani:  9,0% (bin USD)
YILLAR/ UNSURLAR

1. Vergi Oncesi Kar 5.953 7.555 8.356 9.157 9.958 10.283 10.283 10.283 10.283 10.283
2. Iscilik 652 695 717 739 760 760 760 760 760 760
3. Faiz Odemeleri -

4. Net Katma Deger (1+2+3) 6.604 8.250 9.073 9.896 10.719 11.043 11.043 11.043 11.043 11.043
5. Amortismanlar 507 507 507 507 507 183 183 183 183 183
6. Briit Katma Deger (4+5) 7.112 8.757 9580 10403 11.226 11.226 11.226 11.226 11.226 11.226
7. |ndirgenmi§ Net Katma Deger 5.100 5.845 5.897 5.901 5.864 5.542 5.085 4.665 4.280 3.926
8. indirgenmis Briit Katma Deger 5491 6.204 6.226 6.203 6.141 5.634 5.169 4.742 4.350 3.991

| Indirgenmis Net Katma Degerlerin Toplami:

52.103 BIN USD |

| Indirgenmis Briit Katma Degerlerin Toplami:

54.152 BIN USD |
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Tarimsal Uretimde bakliyatin kullaniimaya baglanmasi, iklim degisikligine karsi dayanimin arttirlmasinda énemli
bir rol oynayabilir. Diger mahsulle birlikte ayni anda yetistirilebilen glivercin bezelyesi gibi bakliyat
urdnlerini iceren tarimsal ormancilik sistemler, ciftcilere gelir kaynaklarini gesitlendirerek,
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gida glivenliklerini strdiirebilmelerine yardimci olmaktadir.

17. GEVRESEL ANALiz



17.1. Projeden Kaynaklanan Cevresel Etkilerin On Degerlendirmesi

Saatte 1 ton tahil ya da bakliyat isleyecek bir tahil bazli bebek mamasi ve glutensiz un Uretecek tesis
CED Raporuna tabi degildir. Bununla birlikte yatirrmin CED’e tabi olmadigina dair bir belgeyi almak
lizere Gimiishane Cevre il Mudiirligii nezdinde basvuru dosyasi hazirlayarak bu siirece girmesi
gerekecektir.

CED bagvuru dosyasinin hazirlanmasi ve CED’e tabi degildir onayinin alinmasi i¢in yapilacak
maliyetler sabit yatirim tutarinda dikkate alinmistir.

Bununla birlikte her yatirrmda oldugu gibi bu yatirirm projesi icin de hem yatirrm hemen isletme
déneminde ortaya ¢ikacak gevre Uizerinde olumsuz etkiye sahip unsurlar s6z konusudur.

Yatinrm dénemi ve isletme déneminde cevresel risk yaratacak ¢evre boyutlar baslica dort grupta
toplanmigtir. Bunlar;

» Kati Atiklar (Topradga, suya ve canli hayatina olumsuz etkisi var)
» Swvi Atiklar (Yer alti sulari, toprak ve canli hayatina olumsuz etkisi var)
» Gaz Atiklar (Atmosfere ve canli hayatina olumsuz etkisi var)

» Tuketilen Dogal Kaynaklar (Havaya, suya, topraga ve canli hayatina olumsuz etkisi var).

Bu gevresel boyutlar, etkileri ve bertaraf usulleri agagidaki tabloda 6zetlenmisgtir.
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17.2. Projeden Kaynaklanan Cevresel Riskler ve Azaltma Tedbirleri

Tablo 79: Cevresel Riskler ve Bertaraf Usulleri

Kéagit Taketimi

Kati Atiklar Doénemi Etkisi Bertaraf Sekli
Oraanik Atiklar ) Toprak ve su Uretimden eser miktarda bugday kabugu ve caligsanlar igin hazirlanan yemek artiklar bu
9 isletme P tiirdendir.
Donemi
Calisanlarin igecek kutulari vb Toprak Turlerine gore ayristirilarak toplanmalidir.
Sivi Atiklar D6énemi Bertaraf Sekli
Hammadde tavlama yikama suyu Su kaynaklar | Filtrelenerek depolanmasi ve geri kazanim/gri su olarak degerlendirilmesi 6nerilir.
Isletme Su kaynaklar
Personel kullanimindan kaynaklanan atik su ve artma Atiksularin Kanalizasyon Sebekesine Desarj Yonetmeligine uygun sekilde desarj edilmelidir.
Gaz Atiklar D6énemi Bertaraf Sekli
. Yatinm ve
Tasit araclarinin emisyonlari is| ) . ) . o o
sletme Emisyon kaynagi olan motorlarda ve ekipmanlarda enerji verimli olma 6zelligi aranmah ve
Hava yanma veriminin istenen degerlerin altinda gergeklesmemesine dikkat edilmelidir. Aylik emisyon
Yangin sondurme tlplerinin kagak gazlari degerleri tlketimlere bagh olarak kayit altina alinmali ve azaltiimasi yoniinde &nlemler
g 9 .
Isletme alinmahdir. Ekonomik émri biten ekipman zamaninda degistiriimelidir.
Baca gazlarinin emisyonu
Dogal Kaynak Kullanimi Bertaraf Sekli
Elektrik Tiketimi Hem yatinm hem isletme déneminde elektrik tiiketimini azaltacak onlemler alinmahdir. Bu
amacla PV cati panelleri kullanimi yatinm kapsaminda 6éngorilmustar.
Su Tilketimi Y?;l;[r:];/e Sy, tﬁ;\;gk ve Sebeke suyunun tasarruflu kullanimi, atik suyun degerlendiriimesi ve yagmur suyu toplama

sistemlerinin kurulmasi ilerleyen siiregte disuniimelidir.

idari birimlerdeki yazili dokiimantasyon olabildigince dijitale aktariimalidir.
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17.3. Program ve Eylem Plani Gerektiren Bolgesel Cevre Sorunlari

iklim degisikligi ve kiiresel 1sinma, tim diinya Ulkelerinin ekonomilerini, yasayis ve tiretim bicimlerini,
insan ve canli saghgi Gzerindeki riskleri ciddi bicimde artirmaktadir. Gelinen noktada ¢evresel risklerin
degerlendiriimesi ya da yatirm yeri segiminden yapilmasi planlanan Uretimde girdilerin elde
edilebilirligine iligkin risklerden baslayip, boélgesel iklim risklerinin yaratacagdi sorunlara kadar daha
bircok perspektifin g6z 6niine alinmasi zorunlu hale gelmistir. iklim degisikliginin kentler (izerinde
yarattigi temel sorun, ortaya ¢ikan etkilerin, bu etkileri bertaraf etmek zere gelistirilen ¢caba ve 6nlemlere
oranla ¢ok daha hizli ortaya ¢ikiyor olmasi ve dnleme g¢abalarinin yetersizligi bigcimindedir. Zira tarihsel
surecte iklim degisikligine neden olan gelismelerin ge¢cmisi yiz yili agkin olmasina karsin bu yondeki
bilingli gabalarin gegmisi birkag 10 yil dizeyindedir.

Gumaushane ili yliksek ve yagis alan bir boélgededir. Yer Ustl ve yer alti su kaynaklari diger bolgelerle
karsilastirildiginda tehdit olusturacak bir dizeyde dedildir. Bununla birlikte yagis rejimindeki
duzensizlikler, 6zellikle yaz aylarinda kuraklik riskini artirmaktadir. Bu durumun ilerleyen dénemde
tarimsal Gretimi ve icme suyu kaynaklarini tehdit eden boyutu vardir.12°

Sicakhk artislari ve yagdis dengesizlikleri, geleneksel Urlnlerin yetisme kosullarini zorlastirmaktadir.
Ozellikle Kelkit Vadisi gibi tarim alanlarinda verimlilik diististi gdzlemlemistir.126 Artan sicakliklar ve
dlzensiz yagislar, orman yangini riskini artiriyor. Ayrica bitki értlisinde tir degisimleri ve biyolojik
cesitlilikte azalma yasanabilmektedir.30

Gimushane Temiz Hava Eylem Plani (2025-2029) kapsaminda hava kirliligiyle micadele edilmektedir.
Diger yandan, iklim degisikligiyle birlikte partikili madde ve sera gazi salinimi artisi
g6zlemlenmektedir.3!

Ani yagislar ve topografik yapi nedeniyle sel ve heyelan riski artirmaktadir. Asagida MGM tarafindan
2025 yili ilk 6 aylik yagis verileri esas alinarak olusturulmus kuraklik haritasi verilmigtir. Gimughane
yagisi il genelinde normal olan sansli illerden biridir.

Sekil 64: Kuraklik Haritasi

Meteorolojik Kuraklik Haritasi
6 Aylik (Ocak 2025-Haziran 2025)

DL E ...

CIVARI NEWV

129 https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/619922- IKLIM DEGISIKLIGININ TARIM SEKTORU VE
EKONOMIK BUYUME UZERINDEKI ETKILERI Pinar HAYALOGLU Giimiighane Universitesi[137]

130 hitps:/fwww.gumushane.gen.tr/gumushane/gude-iklim-krizinde-son-viraj-soylesisi/32571[138]

131 hitps://gumushane.csb.gov.tr/[139]
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Bebekler genellikle 6-9 ay arasinda 2-3 égiin,

9-24 ay arasinda 3-4 6glin beslenmelidir.

18. SOSYAL ANALIizZ




18.1. Sosyal Fayda-Maliyet Analizi

Sosyal fayda toplum yararina olan hemen hemen her konuyu icermektedir. Toplumsal kazanim
saglayan, toplum igin iyi olan, toplum igin yararli olan konulari sosyal fayda iceren konular olarak
Ozetleyebiliriz.

Bebek mamasi Uretiminin saglayacadi sosyal Glutensiz diyet un Uretiminin saglayacagi

faydalar: sosyal faydalar:
» Kadin istihdami » Colyak ve gida hassasiyeti olan
» Saglkli beslenme insanlara erisim,
» Egitim ve bilinglenme » Sirdirulebilir tarimin desteklenmesi
» Yerel tarimin gelismesi, seklinde » Kadin ve geng istihdaminin artmasi
Ozetlenebilir seklinde 6zetlenebilir

Her iki yatirrm da surdurtlebilir kalkinma amaglarindan;

» Saglik ve kaliteli yagsam
> Insana yakisir is ve ekonomik biiyiime
» Sorumlu Uretim ve tiketim amaglarina hizmet etmektedir.

18.2. Sosyo-kilturel Analiz (katiimcilik, cinsiyet etkisi vb.)

Dogu Karadeniz'de tahil yetigtiriciligi, bolgenin topografik ve iklimsel ozellikleri nedeniyle sinirli
alanlarda yapilmakla birlikte, sosyal yapi ve istihdam agisindan dikkat ¢ekici etkiler yaratmaktadir.
Ozellikle gay ve findik gibi Griinlerin baskin oldugu bu bélgede tahil iiretimi daha gok gecimlik tarim
seklinde surdirilmektedir.

18.2.1. Sosyal Yapiya Etkisi

» Tahil Uretimi genellikle aile ¢iftciligi seklinde yuratildaginden kirsal dayanismayi ve yerel bilgi
aktarimini desteklemektedir.

» Kucuk oOlgekli Uretim, yerel gida guvenligi agisindan énemli bir rol oynamaktadir.

» Tarmda geleneksel yodntemlerin sdrdurdlmesi, kirsal kdltarin  korunmasina katki
saglamaktadir.

18.2.2. Cinsiyet Etkisi

» Kadinlar ¢ogunlukla Ucretsiz aile iscisi olarak Uretim surecine katildigindan bu durum
gérinmeyen emek sorununu dogurmaktadir.132

» Egitim ve sosyal guvence eksikligi, kadinlarin tarim digi istihdama gegisini zorlagtiran bir
etkendir.

» Ozellikle cay ve findik Uretiminde kadin emegi ¢ok yogun; tahil Uretiminde ise daha az
gériinmekle birlikte bu faaliyetler, kritik 6nemdedir.13

132 hitps://dergipark.org.tr/tr/pub/karadearas/issue/10056/123961 [140] ve
https://www.academia.edu/40327890/DO%C4%9EU_KARADEN%C4%B0Z_DE_%C3%87ALI%C5%9EAN_KAD
ININ_SOSYO_EKONOM%C4%BOK_DURUMU_Giresun_%C4%BO0li_G%C3%BCce_%C4%B0I%C3%A7esi_F%
CA4%B1nd%CA4%B1kI%CA4%B1_K%C3%B6y%C3%BC_%C3%96rne%C4A%9Fi_[141]

133 hitps://dspace.ankara.edu.tr/items/916b05bc-88ef-405a-8874-6a5ed98cdd02 [142]
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18.3. Projenin Diger Sosyal Etkileri (istihdama katki vb.)

> Bolgedeki tahil dretimi, mevsimlik ve gegici istihdam saglamaktadir. Ozellikle yash niifus ve
kadinlar i¢in ek gelir kaynagdi olmaktadir.

» Tanm disi sektorlere gecis slirecinde, tahil Gretimi gegis alani olarak iglev gérebilmektedir.

» Kadinlarin tarim disi islerde (6rnegin findik fabrikalari) calismaya baglamasi, kirsal istihdam

yapisini déniistirmektedir.t34
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Kuru fasulyenin Anadolu’ya gelis tarihi kesin olarak bilinmemekle birlikte,
16. yiizyilda Osmanli Imparatorlugu’na Ispanyollar tarafindan

getirildigi diisiiniilmektedir

19. BOLGESEL ANALIZ



19.1. Projenin bolgesel duzeydeki dogrudan ve dolayl etkileri

19.1.1. Dogrudan Ekonomik Faydalar

>

istihdam Yaratimi: Bu proje, gida miihendisleri, operatérler, kalite kontrol uzmanlari ve lojistik
personeli igin yeni is alanlari agiimasina destek verecek niteliktedir.

Katma Degerli Uretim: Karabugday, kinoa, amarant gibi triinlerin islenmesiyle yiiksek fiyatl,
o6zel segment Urunler elde edilmesinin énl agilacaktir.

ihracat Geliri: Avrupa ve Orta Dogu’da gliitensiz trlnlere olan talep, ihracat potansiyelini
artiracak duzeydedir.

Yerel Hommadde Kullanimi: Kelkit, Bayburt ve Erzurum gibi ¢evre illerden temin edilen
tahillar, tedarik zincirini bdlge icinde tutacagindan boélgenin ekonomik ve stratejik dnemi
artacaktir.

19.1.2. Dolayh Sosyal ve Ekolojik Faydalar

Alternatif tahillarin (karabugday, misir, sorgum) ekimiyle ciftcilerin gelir cesitliligi artacaktir.
Bebek mamasi ve 6zel diyet Grlinleri, kadin kooperatifleri icin uygun Gretim alanlari
sunacakitir.

Glutensiz ve bebek odakli Grtinler, bélge halkinda beslenme farkindahdini artiracaktir.
Ekolojik ve organik trln yetistiriciligi artacaktir bu da strduardlebilir tarimi destekleyen bir
gelismedir.

19.2. Bolgesel Kalkinma ve Stratejik Etki

>

>
>

Kirsal Gogun Azalmasi: Yerinde uretim ve istihdam, gen¢ nufusun buylksehirlere gocinu
azaltabilir.

Moduler Tesis Modeli: K¢k 6lcekli, taginabilir Gretim birimleriyle yayginlagtirilabilir.

Turizm ve Marka Degeri: “Dodu Karadeniz'den glutensiz saglik” temali trtnler, bdlgeye 6zgi
bir marka yaratabilecektir.
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nohut unu, kalori ve karbonhidrat agisindan daha diistiktiir.
Ayni zamanda lif ve protein bakimindan zengin olan

nohut unu, antioksidan ozelliklere sahiptir

20. DUYARLILIK ANALizi



Duyarlilik analizi igin olusturulmus 10 farkh senaryonun sonucunda elde edilen NBD sonugclari asagdida

verilmigtir.

Yatirim projesinin en fazla gelirlerdeki azalmaya duyarli oldugu anlagiimaktadir.

ikinci derecede NBD (izerinde etkili olan unsur sabit yatinm tutarindaki artistir.

Uclincii derecede NBD tizerinde etkili olan unsur ise isletme giderlerindeki artistir.

Tablo 80: Duyarhlik Analizi, Bin USD

Sabit Yatirm
) ) ve Igletme
. Isletme Isletme Giderlerinin
) S;Tg /Y\?::::iglln Giderlerinin Gelirlerinin %10 Artmasi,
Iskonto Orani NBD ‘ %10 Artmasi %10 Azalmasi Isletme
Durumunda : .
NBD Durumunda Durumunda Gelirlerinin
NBD NBD %10 Azalmasi
Durumunda
NBD
% Bin USD
9,0 24.997 24.697 24.997 11.215 1.360
20,0 9.057 8.851 9.057 3.119 -1.213

Dolayisi ile yatinm slrecinde dogru teknolojiyi mimkin olan en uygun 6édeme sartlari ile almak,
giderlerdeki artisi gdze alarak agresif bir pazarlama ve hammadde alimi ile gelirleri maksimize etmeye
dikkat edilmesi bu projenin hayatiyetini sirdirmesinde énemli bir ydnetim yaklagimi olmalidir.
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Anadolu’nun en eski yerlesim yerlerinden Mersin'deki Yumuktepe Hoyiligii'nde
yiirtitiilen aragtirmalarda gecmisi Neolitik D6nem'e uzanan iki tiire ait
bugday tohumlari bulundu. Eyliil 2024

21. RISK ANALIzi



21.1. Risk Unsurlari

Bu projenin amaci tahil Gretiminim katma degerli Griine donustiridlmesidir. Finansal analiz sonuglari yatirnmin gergeklestirilebilir tirde oldugunu géstermektedir.

Bebek mamasi ve diyet Griin unlarinin dretiminde kullanilacak ydresel tahil ve hububatin 6zellikleri bu yatirimda kritik &neme haizdir. Yatirimci agisindan, tahil
bazli, toz bebek mamasi Uretimi ne teknidi ve ne de satigi acgisindan gerceklestiriimesi imkansiz bir Uretim ya da girilmesi zor bir piyasa degildir. Ancak bu
raporda 6ngorilen fiyat ve oranlarda bebek mamasi satisinin gergeklestiriimesi, kullanilan girdinin GDO’suz olmasi varsayimina dayanmaktadir. Eger
Gumushane bugdayi ve diger hububatlarin GDO’suz oldugu belgelenebilir ise Uretilecek mamanin satisi, raporda éngérilen oranlarda mimkundir. Bugdayin
bir adim 6teye tasinip organik olarak Uretilmesi ve bunun da belgelenmesi mimkin olursa, bu durumda bebek mamasi satiginin da fiyatinin da artacagi
muhakkaktir.

Diyet GrGnlerde kullanilan hububatlar agisindan ise temel argiiman glutensizliktir. Bu trlinlerde hammaddenin dodasinda gluten olmadigindan yapilacak Gretim
dogal olarak piyasa talebine uygundur. Diyet unlarin organik ve/veya GDO’suz olmasi Urlini bu raporda 6ngériilenden daha Ust seviyeye ¢ikartir. Ancak mevcut
durumda piyasa talebinde diyet Urtinlerde 6ncelik organiklikten ¢ok glutensizliktir. Bu nedenle, diyet unlarin piyasaya girmesi konusunda ne bdlgesel ne de
ulusal diizeyde bir sorun tespit edilmemistir.

Dolayisi ile bu projenin gercgeklestirimesinden énce yapilmasi gereken ilk eylem yore bugday ve hububatinin GDO’lu olma durumunun netlestiriimesi ve
belgelenmesidir.

Bu nun disinda nitelikli Gretim ve pazarlama elemani temini sorun olabilir.
Glutensiz Urunlerin maliyeti hammadde maliyetinden dolayi ylksektir. Bu da k&r marjini sinirlayacagindan ekonomik ve pazar riski yaratabilir.
Glutensiz ve bebek urlnleri nig pazarlardir. Talep istikrarsiz olabilir; 6zellikle yerel pazarda tiketici bilinci disuk olursa bu dalgalanma olusabilir.

Sertifikasyon ve Regtilasyon stureci zaman alabilir. Bebek mamasi ve glitensiz Urlnler igin 6zel izinler, analizler ve sertifikalar gerekir. Bu sliregler zaman alici
ve maliyetlidir.

Ulasim ve dagitim agisindan Gumushane’nin cografi yapisi, 6zellikle kis aylarinda lojistik maliyetleri ve srelerini artirabilir.
Yerel Hammadde Temini Ac¢isindan bdlgesel dretimin artirilmasi gerekebilir.

Marka Bilinirligi agisindan ulusal ve uluslararasi pazarda rekabet edebilmek i¢in glicli bir marka ve pazarlama stratejisi olusturulmasi gerekir.
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21.2. Risk Bertarafina iliskin Onlemler
Nitelikli eleman sorunu Ucretlendirme ve verilecek ilave maddi desteklerle asilabilir.
Hammadde maliyetleri, sdzlesmeli tarim ve ylksek isletme sermayesi bulundurmak sureti ile giderilebilir.
Sertifikasyon siiregleri ehil personel ve dogru adimlarla kisa stirede tamamlanabilir.
Ulasim ve lojistik konusunda Gimiuighane ilinde yeterli altyapi ve firmanin varligi tespit edilmigtir.
Yerel hammaddenin surekli ve kaliteli tedariki igin ¢iftci destek programlari gerekebilir.135

Ozellikle bebek mamasinin marka tanitimi igin agresif bir pazarlama gerekli olacaktir. Bunun igin isletme giderlerinde yeterli biitge ayrilmigtir. Ayrica bu
pazarlama stratejisinin unsurlari ilgili baslikta detaylariyla verilmigtir.
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