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Yonetici Ozeti

Kentsel yerlesim alanlarinin hizli genislemesi, eskiden kent disinda olusan lojistik
faaliyet alanlarinin kent i¢inde kalmasina ve kentsel trafigin iginden c¢ikilmaz bir hale
gelmesine neden olmaktadir. Bu trafik karmasasi ve tikamiklik; araclarin ortalama hizim
diisiirmekte, yakit sarfiyatin1 artirmakta, iirlinlerin miisteriye ulagsma hizint olumsuz yonde
etkilemektedir. Ote yandan &lgek ekonomisi agisindan bakildiginda lojistik faaliyetlerin farkli
lokasyonlarda ve kiiclik hacimlerde yapilmasi birim lojistik maliyetleri artirmakta ve
verimsizlige neden olmaktadir. Bu da o6zellikle iilkemiz i¢in kiiresel rekabet yoniinden
dezavantajlar olusturmaktadir. Bu noktada s6z konusu olumsuz etkileri ortadan kaldirmak
amaciyla farkli isletici ve tasiyicilarla ulusal ve uluslararasi yiik tasimaciligi, dagitimai,
depolama ve diger tiim hizmetlerin yapildig: alan olarak tanimlanan lojistik merkezler kentsel
lojistigin bir geregi olarak ortaya ¢ikmislardir. Karayolu, demiryolu, denizyolu ve yerine gore
havayolu erisimi ile karma tasimacilik imkéanlarinin oldugu depolama ve tasimacilik

hizmetlerinin birlikte sunuldugu lojistik merkezlerin 6nemi giin gectikce artmaktadir.

Lojistik merkezlerin dneminin artmasia paralel olarak Dogu Karadeniz Kalkinma
Ajansi’'ndan (DOKA) Dogrudan Faaliyet Destegi alinmis ve “Trabzon Lojistik Master
Plam1” baglikli proje 30.07.2012 tarihinde baslamistir. Bu baglamda projenin amaci, TR90
Bolgesi’ndeki lojistik hizmet alan ve veren firmalarin goriisleri alinarak ve bdlgenin lojistik
analizi yapilarak, lojistik etkinligi ve verimliligi artiracak, sanayici ve isadamlarina
uluslararasi arenada rekabet avantajlar1 saglayacak bir lojistik merkezin fonksiyon, biiytikliik
ve igerisinde verilecek hizmetlerin genel yapisinin belirlenmesidir. Bu baglamda projenin 6zel
amaci ise; yapilan degerlendirmeler sonucunda Trabzon’da kurulmasina karar verilen lojistik
merkez yerinin dogru sekilde tespit edilebilmesine yonelik alt yapi olusturmaktir. Bu
aragtirmadan hareketle gelecek agamalarda Trabzon i¢in en uygun lojistik merkez yerinin

belirlenecegi bir caligmasinin yapilmasi yerinde olacaktir.

Bu amagla on bdliimden olusmus olan ¢alismanin ilk bolimiinde lojistik, tedarik
zinciri, kentsel lojistik ve lojistik merkez kavramlarindan bahsedilmistir. Takip eden
asamalarda ise sirasiyla Diinya, Tiirkiye ve TR90 Bolgesi lojistik sektorleri incelenmistir.
Besinci boliimde TR90 Bolgesi’nin lojistik anlamda sahip oldugu giiclii yonler, zayif yonler,
firsatlar ve tehditler {izerinde durulmustur. TR90 Bolgesi lojistik stratejilerine yonelik eylem
plan1 ise altinci boliimiin konusunu olusturmustur. Yedinci boliimde TR90 Bolgesi Lojistik

Merkezine olan talep, lojistik hizmet alan-veren firmalar ve limanlarin degerlendirilmesi
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basliklar1 altinda incelenmistir. 13 Agustos 2012°de gergeklestirilmis olan ¢alistay sonuglari
sekizinci boliimde, lojistik merkez fonksiyonlarinin tespiti dokuzuncu boliimde ve son olarak
lojistik merkez yonetim yapisi ise onuncu boliimde anlatilmistir. Ardindan sonug ve 6nerilere

yer verilerek ¢alisma sonlandirilmistir.

Calisma sonuglart gostermektedir ki; lojistik merkez genelde TR90 Bolgesi, 6zelde ise
Trabzon i¢in 6nemli bir gerekliliktir. Trabzon’un sahip oldugu jeopolitik konumundan ve
bolgenin lojistik altyapisindan en iist seviyede faydalanabilmek adina, yapilmasi giindemde
olan demiryolu projeleri de goz Oniinde bulundurularak tiim tasima modlarinin etkin bir
sekilde kullanilabilecegi bir lojistik merkez yeri planlanmalidir. Bu dogrultuda art alan1 30 ha
biiytikliikte bir lojistik merkez 6nii ise yine 30 ha biiyiikliikte bir liman olacak sekilde bir
dolgu alanina lojistik merkez ve liman planlamasi birlikte yapilmalidir. Ayrica bu lojistik
merkezde bulunmasi gereken tesis ve alanlar ise; yonetim ve hizmet binalari, depolama
alanlar1, enerji merkezi (elektrik, su, gaz, haberlesme, vd.), atik merkezi (atik ayristirma ve

degerlendirme), sosyal tesisler, giivenlik birimi binasi, itfaiye binasi seklinde 6zetlenebilir.

Boyle bir ¢alismanin yapilmasina ve sektoriin bilgisine sunulmasina onciiliik eden ve
destekleyen DOKA Genel Sekreterligi’ne tesekkiir ederiz. Verilerin toplanmasi agamasinda
yardimlarin1 esirgemeyen lojistik hizmet alan ve veren firmalara, Uluslararas1 Nakliyeciler
Dernegi Trabzon Bolge Temsilciligine ve bolgedeki konuyla ilgili tiim kamu kurum ve
kuruluslarina miitesekkiriz. Ayrica KTU Isletme Boliimii Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Ilker
Murat AR’a yapmis oldugu katkilardan dolay tesekkiir ederiz.

Prof. Dr. Mehmet TANYAS Prof. Dr. Birdogan BAKI
Maltepe Universitesi Karadeniz Teknik Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Yonetimi Boliimii Isletme Boliimii
Yrd. Doc. Dr. Ersin TURK Ars. Gor. Iskender PEKER
Karadeniz Teknik Universitesi Giimiishane Universitesi
Mimarlik Fakiiltesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Sehir ve Bolge Planlama Boliimii Isletme Boliimii

14



BIiRINCi BOLUM
GENEL KAVRAMLAR VE TANIMLAR

1.1. Lojistik Kavramm

Lojistik, askerlerin ihtiyaglarinin kendileri tarafindan karsilanmasi siirecinden dogmus
bir kavram olup giinlimiizde ¢ok daha gelismistir. Eski Yunan, Roma ve Bizans
uygarliklarinda ihtiyaclarin dagitimi ve finanse edilmesinden sorumlu subaylarin olusturdugu
birimlere “Logistikas” denilmistir. Oxford Universitesi sozliigiinde lojistik kelimesi;
“Askerlik biliminin personel, techizat, malzeme tasima, bakim ve saglanmasi ile ilgili bir
dali” olarak tanimlanmistir. Osmanli’da ise lojistik hizmetleri derbentgilik (koprii ve yol
bakim ve giivenlik), gemicilik, meremmet¢ilik (tamircilik) adlariyla baslamistir

(http:/itr.wikipedia.org/wiki/Lojistik, 16.09.2012).

Lojistik, Yunanca “logistikos” (hesaplama yetenegi) ve Fransizca “logistique” (arz
etmek, kigla-konak yeri) kelimelerinden tiiremistir. Boylece; askerlerin konak yeri, hesap ve
mantik kavramlarinin bilesimiyle lojistik kavrami elde edilmistir. Ansiklopedilerde “hesap
kitap yapma bilimi”, “hesapta becerikli” anlamina geldigi belirtilen lojistik kavraminin, bir
baska goriise gore “Logic” ve “Statistics” kelimelerinin birlesmesinden meydana geldigi de
One siiriilmektir. Bu kelimeler Tiirkge karsilik olarak “istatistiksel mantik” kavramini ifade

etmektedir (Russell, 2000).

Biiyiik oranda “askeri lojistik” kavramindan etkilenmis olan lojistik kavrami, II.
Diinya Savasindan sonra ayri1 bir “isletme disiplini” olarak literatiirdeki yerini almstir.
Lojistik yonetimi ise malzemelerin ¢ikis ve varis noktalari arasindaki tiim hareketlerinin
entegrasyonu olarak tanimlanmaktadir. Lojistik yonetimi, tasimacilik ve depolama
faaliyetlerinin entegrasyonu ile baslamakta ve bu faaliyetlere glimriikleme, sigorta, paketleme
ve katma degerli hizmetler, muayene ve gozetim, stok yoOnetimi, siparis yOnetimi gibi
unsurlar1 da ekleyerek kapsamini genisletmektedir. Lojistik iilkemizde en iy1 gelecegi olan {i¢
meslekten biri olarak gosterilmektedir. Lojistik, liretim noktasi ile tiiketim noktasi arasinda

fark oldugu siirece daima s6z konusu olabilecek bir kavramdir.

Tedarik Zinciri Yonetimi Profesyonelleri Konseyi (Council of Supply Chain
Management Professionals - CSCMP), lojistik yonetimini; “Miisteri gereksinmelerini

karsilamak iizere, iiretim noktasi ve tiikketim noktalar1 arasindaki mal, hizmet ve ilgili
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bilgilerin ileri ve geri yondeki akislari ile depolanmalarinin etkin ve verimli bir sekilde
planlanmasi, uygulanmasi ve kontroliinii kapsayan tedarik zinciri siireci asamasi” olarak
tamimlamaktadir  (http://cscmp.org/digital/glossary/glossary.asp, 16.09.2012). Bu tanim,
lojistigin tedarik zinciri iginde bir asama oldugunu ve lojistik yonetiminin bu asamalardaki
mal, hizmet ve bilgi akisinin ydnetimi oldugunu ortaya koymaktadir. Bu asamalar asagida

belirtilmektedir;

e Tedarik Lojistigi (Inbound Logistics): Hammadde ve malzemelerin isletmeye
tedarik edilmesi agsamasidir.

o Uretim Lojistigi (Manufacturing Logistics, Intra Logistics): Uretim
asamasindaki malzeme veya yart mamullerin lojistik faaliyetlerinin olusturdugu asamadir.

e Sevkiyat Lojistigi (Outbound Logistics): Bitmis {irlinlerin miisteriye sevk
edilmesi agsamasidir.

e Tersine Lojistik (Reverse Logistics): Iade iiriinler ve kaplarm kanal igerisinde

tersine dogru hareketlerinin oldugu asamadir.

Bu dort lojistik asamanin biitiiniine Isletme Lojistigi (Business Logistics) adi
verilmektedir. YOnetimin planlama, yiirlitme ve kontrol ana fonksiyonlar1 acgisindan
bakildiginda Lojistik Yonetiminin, tasimacilik ve depo yonetiminden farki daha uzun vadeli
planlama yapmasi, esgiidiimiin ¢ok daha yogun olmas1 ve kontroliin ¢ok daha genis kapsamli

olmasidir.

1950’11 yillardan Once, iriin ve hizmetlerin akislariyla ilgili faaliyetler “daginik
anlayis” cercevesinde degerlendirilirken, 1950’11 yillardan sonra “sistem yaklagimi”
boyutunda ele alinmaya baslanmistir. Sistem yaklagimi, lojistik siiregler icerisinde yer alan
tiim faaliyetlerin tek bir birim tarafindan yiiriitiilmesini, sonug olarak etkinligin arttirilmasi ve
maliyetlerin diistiriilmesini dngérmektedir. Lojistik maliyetlerin nihai {iriiniin satis fiyatinin %
4-20’s1 oldugu goz Oniine alindiginda, bu maliyetler ¢ercevesinde saglanacak indirimlerin
isletmelere 0nemli {istlinliikler saglayacagi cok agiktir. Cimento gibi {iriinlerde s6z konusu

oran % 40’a kadar yiikselebilmektedir.
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1.2. Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi Kavramlari

Tek bir isletme biinyesinde biitiinlesik yapiyr hedefleyen lojistik anlayisin, 1960’11
yillardan itibaren, hem tedarik kaynaklarina hem de miisterilere dogru yer alan dagitim kanali
boyunca genislemeye bagladig1 goriilmektedir. Tedarik; gereksinim duyulan bir iirliniin dogru
zaman, dogru sekil ve dogru miktarda uygun maliyet ile temin edilmesidir. Temin edilen
iriiniin tedarik¢i tarafindan iretilebilmesi i¢in kendi malzemelerinin tedarikinin de aym
sekilde saglanmasi gerekir. Bu sekilde ilk maddeye kadar giden bir tedarik zinciri (supply
chain) olusur. Bu yaklasim; sadece tek bir isletme ¢ercevesinde degil, dagitim kanali siireci
icerinde yer alan tiim tedarikgiler, iireticiler, toptancilar, perakendeciler ve hatta miisteriler
boyutunda biitlinlesik anlayisin uygulanmasini hedeflemektedir (Chopra ve Meindl, 2009).
Tedarik zinciri, “biitlinlin kendisini olusturan pargalarin toplamindan daha biiyiik olabilir”
anlayisina dayanmakta ve zincir igerisinde yer alan tiim taraflarin kazanmasi stratejisini

(kazan-kazan-kazan.... stratejisini) ongérmektedir.

Tedarik Zinciri Yonetimi Profesyonelleri Konseyine (CSCMP) gore, Tedarik Zinciri
Yonetimi (TZY); tedarik zincirinin ve bu zincir i¢cinde yer alan tiim sirketlerin uzun vadeli
performanslarint arttirmak amaciyla, s6z konusu sirketlere ait igletme fonksiyonlar1 ve
planlarinin, zincirdeki tiim girketleri kapsayacak sekilde, sistematik ve stratejik
koordinasyonudur  (http://cscmp.org/digital/glossary/glossary.asp,  16.09.2012). Kanal
icerisinde yer alan taraflarin uzun donemli igbirligi ilkesine dayanan TZY anlayisinda, stok,
tasima, sevkiyat, tiretim planlar1 vb. bilgiler tiim kanal {iyeleri arasinda paylagilmakta ve ayni
zamanda risk ve kazang tiim taraflara esit olarak dagitilmaya calisilmaktadir (Handfield ve
Nichols, 2002). “Ortak Yonetilen Envanter (Co-Managed Inventory)” ve “Tedarikgi
Yonetimli Envanter (Vendor Managed Inventory)”, “Siirekli Yenileme Sistemleri (Continous

Replenishment Systems)” bu anlayisin ortaya ¢ikardigi uygulamalara 6rnek olarak verilebilir.

Lojistik; trtinleri olmasi gereken yere ulastirmak i¢in tagsima, depolama, giimriikleme
vd. faaliyetleri entegre bir sekilde gerceklestirmektedir. TZY bu siireci, tiim sirket
faaliyetlerini ve zincirin diger sirketleriyle olan iliskilerini kapsayacak sekilde organize
ederek daha ileri asamalara gotiirmektedir. Kendi miisterilerinize iriinleri génderdiginizde
lojistik yapiyorsunuz demektir. Ancak tedarik zincirindeki tiim T{retim ve lojistik
fonksiyonlarin siirekliligi i¢in tedarik zincirini organize ettiginizde, TZY diinyasindasiniz

demektir.
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1.3. Temel Lojistik Faaliyetler

Lojistik, iiretim ve satis fonksiyonlart i¢in bir destek fonksiyondur. Lojistik;
tasimacilik ve depolama ana faaliyetleri ile paketleme, katma degerli hizmetler, giimriik,
siparis yonetimi, stok yoOnetimi, sigorta, muayene ve gozetim tamamlayici faaliyetlerinden
olusan bir fonksiyondur. Lojistik, iirlin/yiikiin ¢ikis ve varis noktalari arasindaki tiim malzeme
hareketlerinin ~ esgiidiimiidiir. Lojistigin  Uirtin - akigt  ile ilgili faaliyetleri; Tasima
(Transportation), Depolama(Warehousing), Paketleme (Packing) ve Katma Degerli Hizmetler
(Value Added Services), hizmet akisi ile ilgili faaliyetleri; Giimriikleme (Customs Clearance),
Sigorta (Insurance), Muayene/Go6zetim (Inspection), Stok Yonetimi (Inventory Management)
ve Siparis YoOnetimi/Miisteri Hizmetleridir (Order Management/Customer Services) (Sekil

1.1).
Tasimacilik ve depolama fonksiyonlari agagida detayli bir sekilde agiklanmaktadir.

1.3.1. Tasimacihik

Tasimacilik (Nakliye); tirlinlerin/yiliklerin belirli sevk noktalarindan alinip belirli
teslim noktalarina belgeli olarak gotiiriilmesi/tasinmasidir. Ulastirma ve ulasim terimleri ile
tasimacilik terimi benzer anlama sahip olmasina ragmen ulastirma daha ziyade alt yap1
yatirimlarina, ulagim ise yiik ve yolcu talebine yonelik terimlerdir. Tagimacilik ayn1 zamanda

insanlarin taginmasi i¢in de kullanilmasina karsilik bu projede yiik tasimaciligr kapsaminda

.....

Uriinlerin/yiiklerin belirli sevk noktalarindan alinip belirli teslim noktalarina
gotiirlilmesi/tasinmasi sadece tagimacilik islemidir ve lojistik olarak adlandirilamaz. Lojistik
yonetimi, sistem yaklasimi ile miisteri beklentilerine en uygun tasimacilik mod/modlarini

secmektedir.
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Sekil 1.1: Temel Lojistik Faaliyetler

Depolama Tasimacilik

Katma Degerli Muayene ve
Hizmetler ve Gozetim
Paketleme

Temel tagimacilik sistemleri (modlar1) asagida belirtilmistir:

1) Karayolu Tasimaciligi (Road Transportation)

2) Denizyolu Tasimaciligi (Ocean Transportation)
3) Demiryolu Tasimacilig1 (Railway Transportation)
4) Havayolu Tagimacilig1 (Air Transportation)

5) Boru Hatt1 Tagimacilig1 (Pipeline Transportation)
6) Karma Tasimacilik (Mixed Mode Transportation)

Karma tagimacilik; ayni {iriin/yiikiin iki veya daha fazla tasima modu kullanilarak

yapilan tasimacilik seklidir ve ii¢ farkli uygulama sekli vardir:

1. Cok Modlu Tasimacihk (Multi-Modal Transportation): iki veya daha fazla
tasimacilik modu kullanilarak yapilan, mod degisimlerinde arag veya kap igindeki yiiklerin
elleglendigi tasimacilik sistemidir.

2. Intermodal Tasimacihik (Intermodal Transportation): Ayni tasima aract veya
kabr ile iki veya daha fazla tasimacilik modu kullanilarak yapilan, mod degisimlerinde arag
veya kap icindeki yiiklerin herhangi bir elleglemeye tabi tutulmadigi sadece ara¢ veya kabin

elleglendigi tasimacilik sistemidir.
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3. Kombine Tasimacilik (Combined Transportation): Tasimanin baslangi¢ ve bitis
asamalarinda kisa mesafeli olmak kosulu ile karayolunun kullanildigi ve aradaki uzun

mesafeli tasimanin demir, nehir, kanal veya denizyolu ile yapildigi tasimacilik sistemidir.

Karma tasimacilik, tasima modlarinin avantajlarini kendi icinde entegre edip,
dezavantajlarin1 miimkiin oldugunca saf dig1 birakan ve devamli kendini yenileyen gelisime
acik bir tasimacilik sistemidir. Amag; maliyet, hiz, giivenilirlik ve hizmet Kkalitesi
parametrelerinin optimum bilesimini yakalamaktir. Karma tagimacilikta en ¢ok rastlanan

kombinasyonlar asagidadir.

1. Karayolu-Demiryolu Tasimacihig (Piggybacking): Ayni sevkiyat kapsaminda
karayolu ve demiryolu tasimacilik modlarinin birlikte kullanilmasiyla gerceklestirilen karma
tasimacilik olup kombine tagimacilik haline RO-LA (Rollende Landstrasse) denilmektedir.

2. Karayolu-Denizyolu Tasimacihigi (Fishybacking): Ayni sevkiyat kapsaminda
karayolu ve denizyolu tasimacilik modlarinin birlikte kullanilmasiyla gerceklestirilen karma
tasimacilik olup kombine tasimacilik haline RO-RO (Roll On-Roll Off) denilmektedir.

3. Karayolu-Havayolu Tasimacihigi (Birdybacking): Ayni sevkiyat kapsaminda
karayolu ve havayolu tagimacilik modlarinin birlikte kullanilmasiyla gergeklestirilen karma

tagimacilik sistemidir.

1.3.2. Depolama

Belirli nokta/noktalardan gelen iiriinlerin/ytiklerin teslim alinip, belirli bir siire
korunup, belirli nokta/noktalara gonderilmek iizere hazirlanmasidir. Depo, iiriinlerin zamana
bagl taleplerine uygun bir sekilde bosaltma ve yilikleme islemleri arasindaki zamanda
bekletildikleri yere verilen isimdir. Depolar tedarik zincirinin ¢esitli asamalarinda iiretim, dis
ticaret, distribiitor, toptanci, nakliye, lojistik ve perakende sirketleri tarafindan kullanilabilen
ve cok farkli oOzelliklerde olabilen tesislerdir. Depo miisteri taleplerinin zamaninda
karsilanmasinda 6nemli bir agamadir ve yiikleme/bosaltma, muhafaza etme, aktarma, biiro yer
ve ekipmanlarina sahiptir. Depolama, tirlinler i¢in zaman ve yer faydasi saglayarak firmalara

dinamik ve katma degerli miisteri hizmetleri sunmalarini saglayan bir fonksiyondur.

Depo yonetiminin amaglar1 asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

e En az alan/hacimde en fazla depolama (Depo kapasitesinin verimli kullanimu)

e Depo ekipmanlarinin verimli kullanimi
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e Isgiiciiniin verimli kullanimi

e Maliyetlerin diisiiriilmesi (Depo isletmesi agisindan karliligini artirmak)
e Talepleri hizla karsilamak (Hizli toplama)

e Enaz fire

e Veri giivenilirligi (Fiziksel stok takibi)

e Hatasiz sevkiyat

e Izlenebilirlik

e Depo varliklarmin ve iiriinlerin korunmasi (Etkin giivenlik)

e Degisen lojistik islemlere uyum saglamak (Katma degerli islemler)

e Yasal kurallara uymak

Depolar kullanim amaglarina bagh olarak asagidaki sekilde siniflandirilabilir:

e Klasik Depo (Warehouse): Uretim veya satis noktasi i¢inde ya da yaninda
bulunan, iirlinlerin genelde uzun siire kaldig1 depolardir.

e Dagitim Merkezi (Distribution Center): Miisterilere daha yakin noktalarda
konuslandirilarak miisterilere karma, az miktarda ve hizli {irlin teslimati ile tedarik¢iden
biiyiik hacimli sevkiyat1 saglamaya yonelik depolardir.

e Toplama Merkezi (Consolidation Center): Tedarikgilere daha yakin noktalarda,
iretim yerlerine, hammadde c¢esidi bazinda az ama karma ve biiyiikk hacimli sevkiyati
saglamaya yonelik depolardir.

e Aktarma Merkezi (Transshipment Center): Genelde farkli tasima modlar1 veya
ayn1 tasima modunda farkli tasima araglart arasinda triinlerin aktarildigi, iiriinlerin ¢ok kisa
stireli kaldig1 depolardir.

e Siparis Isleme Merkezi (Order Fulfillment Center): Genelde internet iizerinden
adet bazinda satis yapilan sistemlerde siparislerin alindig1 ve sevk edilmek {lizere hazirlandig1

depolardir.

Verimli bir depo yonetimi etkin bir depo tasarimina baglidir. Depo tasariminda; kap1
sayisinin, ellegleme ekipmanlariin, stok yeri (raf vd.) sayisinin, depo hacmi ve diizeninin,
bilisim sisteminin ve siireglerinin amaca uygun bir sekilde belirlenmesi gerekir. Depolar
manuel, yar1 otomatik veya tam otomatik olarak tasarlanabilir. Giimriiklii tirtinlerin kondugu

depolar antrepo (bonded warehouse) olarak adlandirilir.
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Belirli nokta/noktalardan gelen iiriinlerin/yliklerin teslim alinip, belirli bir siire
korunup, belirli nokta/noktalara gonderilmek {izere hazirlanmasi sadece depolama islemidir
ve lojistik olarak adlandirilamaz. Lojistik yonetimi, sistem yaklasimi ile en uygun depolama

yer ve diizenlerini secer.

1.4. Miisteri Hizmet Diizeyi
Sirketler yogun rekabet kosullarinda varliklarini siirdiirebilmek i¢in hem satis
noktalarinda tirtin bulunurlugu saglamali, hem de lojistik maliyetlerini en kiicliklemelidirler.

Dolayistyla etkin ve verimli bir lojistik hizmetini en diisiik lojistik maliyeti ile saglamak en

.....

iriinii, dogru miisterinin, dogru yerine, dogru zamanda, dogru miktarda, dogru sekilde, dogru
maliyette teslim etmek seklinde belirtilmistir. Ayrica miisteri memnuniyetinde uzun dénemde
tutarlilik (her zaman ayni hizmet diizeyi), esneklik (farkli durumlara ¢abuk uyum), siirekli

tyilestirme (stirekli yiikselen kalite) ile siirekli, yeterli ve dogru bilgi de gerekmektedir.

1.5. Lojistik Maliyetler
Ulke ekonomisi acgisindan bakildiginda lojistik siireglere iliskin maliyetler asagidaki

sekilde smiflandirilabilir.

1.5.1. i¢sel Maliyetler
Tasima ve elleglemeler sirasinda olusan yatirim ve isletme maliyetleridir. Genel olarak

asagidaki kalemlerden olusmaktadir.

e Her bir tagimacilik moduna gore maliyetler

e Depolama maliyetleri

e Bozulma, hasar ve kayip maliyetleri

e Geg teslimat, ceza, hata, plansizlik, atil kapasite maliyetleri

e Tasima hizmetinin yarattig1 katma degeri de icerecek sekilde stok bulundurma
maliyeti

e Tasima ve depolama amacli paketleme maliyetleri

e Bilisim ve iletisim maliyetleri

e Ellegleme/istifleme vd iiriin aktarim maliyetleri

e Birlestirme, ayristirma, etiketleme, vd. katma degerli islem maliyetleri

e Elde bulundurmama (unavailability) maliyetleri
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e Lojistik yonetim maliyetleri

1.5.2. Dagsal Maliyetler
Tasima ve elleglemeler sirasinda cevreye ve topluma olan etkilerden olusan

maliyetlerdir. Genel olarak asagidaki kalemlerden olusmaktadir.

o Kaza maliyeti

e Hava kirliligi maliyeti (COx, NOXx)

e Giirtiltii maliyeti

e Sikisiklik kaynakli maliyet

e Kati atik maliyetleri (Atrk Motor Yag1, Omrii Tiikenmis Lastik, vd.)

1.6.  Dis Kaynak Kullanim ve Uciincii Parti Lojistik (3PL)

Dis Kaynak Kullanimi (Outsourcing), sirketlerin kendi ¢ekirdek (core) faaliyetlerine
daha fazla odaklanmak, maliyet avantaji saglamak, sabit maliyetleri degisken maliyetler
haline doniistiirmek, ilgili tedarik¢inin Ol¢eginden, uzmanligindan, yatirnm ve yaraticilik
giiclinden yararlanmak, pazara erisim hizin1 yiikseltmek amaglarindan bir veya birkagcindan
faydalanmak i¢in, mevcut bir sirket faaliyetinin genellikle ilgili varliklar1 ve personeli ile

birlikte bir ti¢lincii parti bir girkete devredilmesi veya bu hizmetin alinmasi siirecidir.

3PL terimi lojistik faaliyetlerde dis kaynak kullanimina gegilmesinin bir sonucudur.
Birinci parti satici sirket, ikinci parti miisteri, tiglincii parti ise satict veya alicinin bazi
faaliyetlerini onun adma istlenen sirkettir. Satict veya alici sirket sadece tasimacilik
faaliyetini, giimriikleme faaliyetini veya depolama faaliyetini tek basina baska bir sirkete
devrederse devralan sirket 3PL degildir. Ancak lojistik faaliyet diger bir deyisle asgari olarak
tasimacilik ve depolama faaliyetleri birlikte ve entegre olarak yiiriitiilmek {izere devredilirse

devralan sirket 3PL sirkettir. Sekil 1.2°de 3PL sirket kullanim farkin1 gosterilmektedir.
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Sekil 1.2. Ugiincii Parti Lojistik (3PL) Oncesi ve Sonrasi

3PL ONCESI 3PL SONRASI

Nakliyeci Giimriikcii Forwarder Nakliyeci Giimriikcii Forwarder

A

A

SIRKET

/7 LOJISTIK
e BILGI cozim

. TEKNOLOJiSI /

- /'\

3PL sirketler miisterisinin lojistik faaliyet taleplerini yeterli dlgekte ise dogrudan
sevkiyat, yeterli dlcekte degilse belirli bir noktada yeterli dlgcege getirebilmek amaciyla baska
miisterilerinin yiikleri ile konsolide edebilen, farkli tasimacilik ve depolama sistemleri

kullanabilen, bilgi odakli sirketlerdir.

Lojistikte dis kaynak kullaniminda diger bir diizey Lider Lojistik Hizmet Saglayicisi
(Lead Logistics Provider-LLP) kullanimidir. LLP sirketlerin 3PL sirketlerden farki, isletme
lojistigine odaklanmasi ve taktik (orta vadeli) planlamalar yapabilmesidir. Diger bir deyisle
sadece sipariglere dayali degil talep tahminlerine gore planlama yaparak faaliyetlerin
gerceklestirebilmesidir. Konu ile ilgili diger bir terim Dordiincii Parti Hizmet Saglayict
(Fourth Party Logictics-4PL) olup, bu tiir sirketler tek bir miisteri sirketin lojistigine degil bu
sirketin i¢inde bulundugu tedarik zincirinin tiim lojistik faaliyetlerine odaklanarak zincir boyu
irtin, hizmet ve finans akisim1 yonetmege calisan firmalardir. Dolayisiyla zincirdeki tiim
tiretim ve ticaret sirketleri ile 3PL sirketlerden veri toplayarak tedarik zinciri ¢ézlimleri

sunarlar.

1.7.  Lojistik Performans Yonetimi
Lojistik faaliyetlerin yonetiminde kullanilabilecek kritik performans gostergeleri (Key

Performance Indicators-KPI) asagida belirtilmistir:

e Maliyetlerin (Navlun, Depolama, Stokta Tasima, vbg.) diisiirilmesi
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e Miisteri hizmet diizeyinin artirilmasi

e Zamaninda teslim oraninin en biiyiiklenmesi

e Temin (Yanit) siiresinin (Lead Time, Response Time) azaltilmasi

e Toplam stoklarin en azlanmasi

e Bozulma/Hasar/Kayip oraninin en azlanmasi

e Esnekligin artirtlmasi, se¢enek ¢ézliim sayilarinin artirilmast

e Veri giivenilirliginin ve hizli erisim oraninin yiikseltilmesi (miktar, zaman, yer,
vb.), bilgi/evrak eksikliginin en azlanmasi

e Temel yetkinlige (core competency) odaklanmanin saglanmasi

e Lojistik faaliyetlerin etkinlik (planlara uyma) ve verimlilik (¢ikti/girdi) oranlarinin

artirilmast

Miisteri iliskilerinin gelistirilmesi, miisteri odaklili§in artirilmasi

Riskin ve kazancin adil paylasimi

Sabit maliyetlerin degisken maliyet haline doniistiiriilmesi

Lojistik yonetim giderlerinin azaltilmasi

1.8. Lojistikte Verimlilik Artirma Yontemleri
Lojistikte verimliligi artirma ¢alismalar1 tagimacilik, depolama ve diger ilgili

faaliyetleri birlikte diistinerek yapilabilir. Temel baz1 yaklasimlar asagida belirtilmistir:

e Lojistik Ag Tasarimm (Logistics Network Design): Etkin ve verimli bir lojistik
sistemi i¢in tedarik zincirindeki tedarik¢i, tiretici, depo ve dagitim merkezi, satis noktalari ile
miisteriler gibi ¢esitli sirketlerin ve tesislerin iiretim, depolama ve tasimacilik sistemlerinin bir
ag yapisi biitiinliigii i¢inde yiiksek yanit hizi, yiliksek kalite, diisiik maliyet vd. amaglarla
analizi ve yeniden tasarlanmasidir. Yeni depo agma, mevcut depolar1 kapama, tasimacilik
sistemini degistirme bu kapsamda alinan kararlardir.

e Lojistik Bilisim Sistemleri (Logistics Information Systems): Lojistik
yonetiminde etkinligi ve verimliligi artirmak iizere kullanilan Kurumsal Kaynak Planlamasi
(Enterprise  Resources Planning-ERP), Tasimacilik Yonetim Sistemi (Transportation
Management System-TMS), Depo Yonetim Sistemi (Warehouse Management System-
WMS), Yénetim Bilisim Sistemi (Management Information System-MIS), ileri Planlama
Sistemleri (Advanced Planning System-APS, ozellikle rota ve yiikkleme optimizasyonu
konularinda), Kiiresel Konumlandirma Sistemi (Global Positioning System), Genel Paket

Radyo Sistemi (General Packet Radio System-GPRS), Elektronik Veri Degisimi (Electronic
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Data Interchange-EDI), Elektronik Ticaret (E-Trade), Cubuk Kod (Barcode), Radyo Frekanshi
Tanima (Radio Frequency Identification-RFID) gibi bilgisayar donanim ve yazilim
sistemleridir.

e Tedarik Zinciri Lojistik Yonetimi (Supply Chain Logistics Management):
Tedarik zincirinin ve bu zincir i¢inde yer alan sirketlerin uzun dénemli performanslarini
artirmak amaciyla, s6z konusu sirketlere iliskin iiretim ve lojistik fonksiyonlarinin birlikte
yonetimidir.

e Cagdas Depo Tasarimi ve Yonetimi: Gereksinmeler dogrultusunda miisteri
hizmet diizeyini artirirken lojistik maliyetleri diistirmeye yonelik maliyet etkin (cost effective)
depo ¢oziimleri olusturmaktir.

e Siirekli Gelisim ve inovasyon: Sirkette tiim calisanlarin katilim1 ve toplam kalite
anlayis ile siirekli gelisim ve inovasyon ortaminin yaratilmasidir.

e Tam Zamaninda Uretim/Teslimat (Just In Time Manufacturing and
Delivery): Cekme (siparis) esasli bir yaklasim ile gerekli malzemenin, gereken zaman ve
miktarda, gereken yerden alinip, gereken yere, gereken zamanda ve istenilen kosullara uygun
olarak iiretimi ve teslimatina yonelik sistemdir.

e Hizhh Yamt Sistemleri (Quick Response Systems): Cagdas bilgi teknolojilerinin
kullanilarak ¢ekme esasli bir anlayisla siparisten teslimata olan siirenin en aza indirilmesidir.
Amag talebin en hizli sekilde karsilanmasidir.

¢ Yiikleme Optimizasyonu (Loading Optimisation): Yiikleme ve bosaltma
zamanindan tasarruf etmek, is¢ilik maliyetlerini diisiirmek ve/veya kabin/aracin kapasitesini
en verimli bicimde kullanmak suretiyle tasima maliyetlerini diisiirmek iizere yiiklerin,
kaba/araca en etkin bigimde yerlestirilmesidir.

e Capraz Sevkiyat (Cross Dock): Depo alanma gelen ve giden firiinler ig¢in
depolama faaliyeti olusturmadan gruplama ve aktarmayr gerceklestirerek depolama
hacminden tasarruf saglama ve iiriin akis hizin1 artirma ¢abasidir. Uriinler ¢apraz sevkiyat
alaninda belirli bir siireden (12 veya 24 saat) daha az zaman kalmak durumundadir.

e Rota Optimizasyonu (Vehicle Routing and Sheduling): Cok durakli dagitim
ve/veya toplama hizmetinde miisteri taleplerini dikkate alarak toplam maliyet, toplam siire
veya toplam mesafeyi en azlamak iizere en uygun rotanin belirlenmesidir.

e Dongiisel Sefer (Milk Run): Bir ara¢ tarafindan bir program ¢ergevesinde ¢esitli
noktalardan ayn1 veya farkl yiiklerin alinarak bir veya birden fazla noktaya teslim edilmesi ve

teslimatlar sirasinda bos kaplarin toplanarak geri getirilmesi sistemidir.
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e Etkin Tiiketici Yamt1 (Efficient Consumer Response-ECR): Miisteri isteklerinin
daha iyi, daha hizli, daha diisiik maliyetli ve tam zamaninda yerine getirilmesi ve bilginin bir
biitiin olarak paylasilmasi icin lojistik kanal igerisinde tiim taraflarin birlikte calistigi basit,
hizli ve miisteri odakli sistemdir.

e Miisteri Iliskileri Yonetimi (Customer Relationship Management-CRM):
Miisteri 6zellikleri ile satis ve pazarlama faaliyetlerinin veri tabanina kaydedilerek, bu veri
tabaninin ¢ok yonlii ve ¢apraz analizleri yoluyla miisterilere daha etkin ve verimli hizmetler
sunularak miisteri sadakatini artirmay1 amaglayan bilgi sistemidir.

e Tedarikgi Iliskileri Yonetimi (Supplier Relationship Management-SRM): Her
tirlii harcama kategorisinde ve siirekli olarak tedarikgileri siniflandirip Onceliklendirerek
kuracagi iliski yapisini belirleyen, her bir tedarikgi ile iliski kurallarinin tanimlandigi bir {iriin
ve hizmet anlagmasinin yapildigi, tiim tedarikgilerle olan iliskilerde toplam degeri en iist
diizeye cikartan bilgi sistemi ¢oztimiidiir.

e Faaliyet Bazh Maliyetlendirme (Activity Based Costing-ABC): Hatasiz iiriin ve
siire¢ maliyetlendirmesi i¢cin masraflari faaliyetlerle, nesnelerle ve siireglerle iliskilendiren bir

maliyet hesaplama sistemidir.
1.9. Kentsel Lojistik ve Lojistik Koyler/Merkezler

1.9.1. Kentsel Lojistik Kavramm

2010 yil1 itibari ile Tirkiye’de niifusun % 76,2’si (56,2 milyon kisi) kentsel alanlarda
yasamaktadir. 2023 yilinda bu oran % 82 ve yasayan sayisi 70 milyon kisi olarak tahmin
edilmektedir. Mutlak niifus artisinin yani sira kentli niifus artis1 i¢ tiiketimde belirleyici
olmaktadir. Kentlesme ve kentsel doniisiim ile yasam tarzlarindaki degisimin etkileri lojistik

ithtiyacinin 6ngoriilmesinde kullanilmak durumundadir.

Ingilizce'de Urban Logistics ve City Logistics olarak adlandirilan Kentsel Lojistik, son
zamanlarda {lizerinde 6nemle durulan bir konudur. Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in kentler daha
yasanabilir alanlar olmalidir. AB tagimacilik politikalarinda da kentsel lojistik 6nemli bir yer
isgal etmektedir. Kentsel Lojistik, planlama ve yonetim, kentsel tasimacilik, emniyet ve
giivenlik, insan kaynaklar1 ve egitim, arastirma-gelistirme ve inovasyon, bilgi ve iletisim
teknolojileri, enerji  verimliligi ve ¢evre konularinda stratejiler gelistirilmesini

gerektirmektedir.
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Kentsel Lojistik, farkli sirketler tarafindan yiiriitilen lojistik ve tasimacilik
eylemlerinin; kentsel alanlarda, trafik kosullar1 ve gevresel etkilerle birlikte enerji tiikketimini

de g6z Online alinarak, sosyal pazar ekonomisi biitiinliigii i¢inde eniyilenmesi ¢alismalaridir.

Kent trafigi kentsel lojistik faaliyetlerin zaman ve parasal maliyetlerini arttirmaktadir.
Piyasada rekabet kosullarimin korunmasi temel ilke alinarak isletmelerin hizmet diizeyini
diistirmeden kentsel lojistik maliyetlerinin azaltilmasi icin kiiglik, orta ve biiylik 6l¢ekli her tiir
perakende isletmelerinin dagilim ve yogunlagsma bolgeleri, ulastirma altyapisi ve tiiketici
nifusun dagilimi dikkate alinarak dagitim merkezlerinin (konsolidasyon-dekonsolidasyon
islemleri dahil) planlanmasi, tasit hareket giizergah ve caligma saatlerinin diizenlenmesi

gerekmektedir.

1.9.2. Lojistik Koy/Merkez Kavrami

Lojistik merkezler (logistics center); kentsel lojistik sorunlarina biitiinsel (holistic) bir
yaklagim getiren ¢oziimlerdir. Tanim olarak Lojistik Merkez; lojistik ve tasimacilik sirketleri
(dagitim sirketleri, tasimacilik sirketleri, lojistik hizmet saglayicilar-3PL) ve konu ile ilgili
resmi kurumlarin i¢inde yer aldigi, her tiirlii ulagtirma agina etkin baglantilar1 olan ve yiikleri
farkli tagimacilik modlar1 arasinda diisiik maliyetli, hizli ve giivenli aktarma donanimlarina

sahip organize lojistik bolgelerdir.

Bu tiir merkezler, yiiklerin konsolide (birlestirme), de-konsolide (ayristirma) ve aktarma
faaliyetlerine yoneliktir. Lojistik Merkez; hem ulusal hem de uluslararasi gegislerde tagimacilik,
lojistik ve dagitimla ilgili tiim faaliyetlerin ticari temele dayandirilarak ¢esitli isletmeler tarafindan
yerine getirildigi uzmanlik merkezlerdir. Lojistik ile ilgili tiim faaliyetlerin cesitli isletmeciler
tarafindan yuritiildiigii belirli bir bolge olarak tanimlanan lojistik merkezlerde, 1yi planlanmis ve
1yl yonetilen, yiik tasima ve depolamalariyla iliskili faaliyetlerin, bu amagla insa edilmis ortak
alan icerisinde kiimelenmesi s6z konusudur. Cevre Plan ile gelistirilmis, farkli tasima modlarina
cevap verebilecek nitelikte yerlerdir. Kentsel alanlarda lojistik ihtiyacinin daha etkin ve verimli

olarak karsilanabilmesi i¢in Lojistik Merkezler (Organize Lojistik Bolgeler - OLB) kurulmaktadir.

Lojistik Merkezlerde;
— Kent disindan ve iginden gelen yiikler depolanabilmekte
— Ellegleme, konsolidasyon, de-konsolidasyon gibi operasyonlar gerceklestirilebilmekte

— Glimriikleme, gozetim, kalite kontrol islemleri, katma degerli islemler yapilabilmekte

Intermodal tagimacilik i¢in gerekli ekipmanlar1 barindirmakta
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Serbest bolge i¢in yer ayrilabilmekte
— Uzun mesafeli tasima gergeklestirilmekte

— Konteyner ve arag park alanlar1 bulunmakta

Sosyal tesisler bulunmaktadir.

Lojistik merkezler, yatirim ve isletme modelleri {izerinde ¢alisan bircok akademisyen,
sektor profesyonelleri ve bu alanda c¢alisan danismanlar tarafindan farkli sekillerde
tanimlanmaktadir. Her bir tanim farkli olmakla birlikte ortak 6zellikler tagimaktadirlar (Laitio

ve Perala, 2004).

Lojistik merkez tanimlarindaki farklilik, lojistik merkezler i¢in kullanilan kavramlarda
da goriilmektedir. Ozellikle Avrupa’da farkli iilkelerde lojistik merkezler farkli kavramlarla

anilmaktadirlar. Bunlardan bazilar1 (Kondratowicz, 2003)

e Ingiltere: “Freight villages”

e Fransa : “Plate forme logistique” ve “plate forme multimodale”
e Almanya: “Giiterverkehrszentrum” (GVZ)

e Italya : “Interporto”

e Hollanda “Rail Service Centre” (RSC) ve “ Tradeports”

e Danimarka : “Transport centre”

Avrupa’da farkli isimlerde tanimlanan lojistik merkezlerin igerik ve sundugu lojistik
hizmetler de farklidir. Almanya’da lojistik merkez uygulamasina bakildiginda, merkezler
lizerine oturtulmustur (Cardebring ve Warnecke, 1995). Fransiz ve Ingiliz yaklasimlarinda ise
temel bakis agisi, sektore yonelik teknolojik yeniliklerin bu merkezlere aktarilmasi, modern

ve giiclii alt yapi ile rekabetciligi saglamaktir.

Italya’da ise lojistik merkezlere yonelik temel yaklagim, ihracatin ve transit yiik
miktarmin artirllmas1 amaciyla liman hizmetlerinin sunulmasi ve limanlar arasi rekabetin
artirtlmasidir. Lojistik merkezlerin ¢ok sayida tanimlamasi olmasina ragmen Europlatforms
(European Association of Freight Villages)’ un lojistik merkez tanimlamasi ¢ergevesi net bir
sekilde belirlenmis tanimlardan birisidir. Bu tanim su sekildedir (Gilberto, 2005);
“Tasimacilik, lojistik ve fiziksel dagitimla ilgili ulusal ve uluslararasi ¢apta faaliyetlerde

bulunan cesitli isletmelerin, ticari esaslara dayali olarak tizerinde faaliyet gosterdikleri 6zel
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yerlerdir. Isletmeciler, lojistik merkezde insa edilmis bina ve diger tesislerin (depo, dagitim
merkezleri, ofisler, TIR’lar vs.) ya sahibi ya da kiracisidirlar. Haks1z rekabetin dnlenmesi igin

lojistik merkezin tiim imkanlari, tiim kullanicilara agiktir”.

Yukarida siralanan faaliyetlerin yiiriitiilebilmesi, gergeklestirilebilmesi icin, lojistik
merkezler gerekli olan tim ekipman ve imkanla donatilmalidir. Merkezlerde yiiklerin
elleglenmesinin ve modlararas1 (kara, demiryolu, deniz, hava, i¢ suyolu) aktariminin
yapilabilmesi i¢in intermodal terminallere ihtiyac¢ vardir. Bu neden ile lojistik merkezler tiim

tagima modlarini asgari diizeyde i¢inde bulunduracak sekilde tasarlanmalidir.

Lojistik merkezlerin hayata gecirilmesi 6zellikle lojistik sistem igerisindeki taraflara
cesitli faydalar saglamistir (Andrejev ve digerleri, 1997). Nihai tiiketiciler ag¢isindan
bakildiginda lojistik merkezlerin, daha kisa teslim stireleri olugsmasini ve uzun dénemde de
daha rekabet¢i fiyatlar yakalamalarmi saglamistir. Yiikk gonderenler ve alicilar yoniinden
incelendiginde, diisilk dagitim maliyetleri, daha hizli aktarma siireleri, daha genis yelpazede
hizmet ve hizmetlerin entegrasyonu, daha iyi bilgi hizmeti, malzeme akis kontrol ve

yonetiminde gelisme, idari giderlerde tasarruf saglandigi goriillmektedir.

Forwarder ve tagima operatorleri acisindan bakildiginda, faaliyetlerin verimliginde
artis, operasyonlarin daha kolay planlanmasi ve yonetilmesi, harcamalarda azalma olustugu
goriilmistiir. Terminal operatdrlerinde ise gelis oncesi bilgilerde 1yilesme (zamanlama, yiikiin
yapis1) ve dokiiman hazirlanmasinda kolayliklar saglanmistir. Giimriikler agisindan, gelen
yiikler hakkinda daha detayli bilgi, sevkiyata konu malin igeriginin etkin kontrol edilmesine
olanak verecek imkanlarin gelistirilmesiyle, tasima {iinitelerinin kontrol edilme sayilarinda
diisme elde edilmistir. Uluslararasi ticarette taraflar arasi piyasaya giris engelleri azalmakta,
tatmin edici bir dagitim hizmetinin ortaya konmasi, oldukga diisiik bir maliyetle ve belirsizlik

ortaminda basarilmaktadir.

1.9.2.1. Lojistik Kéy/Merkez Planlama Sistematigi

Lojistik merkezlerin planlama esaslarinda Avrupa (Ispanya, Italya, Almanya)
iilkelerindeki uygulamalar ile Asya Pasifik {ilkelerinde (Cin, Japonya, Kore) farkli
yaklasimlar oldugu goriilmektedir. Avrupa’da lojistik merkezlerin olusturulmasinda farkli
nedenler olsa da ekonomi ve i¢ ticaretin biiylimesi, lojistikteki dis kaynak kullanimi,
tasimaciliktaki  degisimler  (konteynerizasyon), = AB’nin  intermodal  tagimaciligi

yayginlastirmak amacghi ve lojistikte bilgi teknolojisinin kullanimini artirict ulagtirma
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politikalari, lojistik merkezlerin kurulumunu tesvik etmektedir (Venédldinen ve digerleri,
2001). Bugiin Avrupa’da lojistik merkezlerin olusumu ii¢ temel dayanaga oturtulmustur

(Europlatforms EEIG, 2004). Bu dayanaklar:

e Altyap1 rasyonalizasyonu yoluyla bdlgesel planlamanin gerceklestirilmesi,
e Tasimacilik kalitesinin artirilmasi,

e intermodal tasimaciligin gelistirilmesi seklinde ifade edilmektedir.

Bir bolgenin, ulasim, lojistik ve dagitim hizmetlerine yonelik olarak planlanmasi o
bolgeye ait arazinin optimum kullanimini, ¢evresel faktorlerin (trafik, hava kirliligi vb.)
minimize edilmesini saglar. Bu nedenle, lojistik hizmet saglayicilarinin ihtiyaglar1 dikkate
almarak belirlenmis asgari kriterlere uygun altyapilarin olusturulmasi ve altyapinin

rasyonalizasyonu da dnem teskil etmektedir.

Lojistik merkezler, hizmet verdikleri bdlgedeki iireticilere (sanayi) tasima ve
depolama faaliyetleri konusunda en uygun c¢oziimleri sunarlar. Bu ¢oziimler sayesinde
tasimacilik ve depolama maliyetlerinin minimize edilmesi ve endiistriyel verimlik siireclerinin
etkinliginin artmasi saglanir. Buglin Avrupa’da karayolu tasimaciligi hala en yaygin
kullanilan tagima modu durumundadir. Demiryolu tagimaciligmin kullanim orani hala
istenilen oranlara ulasmamistir. Bu nedenle, Avrupa’da lojistik merkezler igin ¢ok 6nemli

hedefler konulmustur. Bu hedeflerden en 6nemlileri:

e Tasima ve lojistik operatorleri tarafindan yonetilen yiik akisinin konsolidasyonu,
e Demiryolu, karayolu, 1i¢ suyolu, deniz ve yakin yol tasimaciligi
kombinasyonlarindan olusan sinerji odakli tasimacilik ¢6ziimlerinin yaratilmasi, uzun

mesafelerde blok tren tagimaciligin kullanilarak, kara yonlii tasimaciliktan uzaklasilmasidir

(Europlatforms EEIG, 2004).

Lojistik merkez gelistirme modeli olusturulurken, giincel ve gergek ulastirma verileri
ile lojistik merkez ihtiyacinin (ihtiyag¢ tiirii) olup olmadiginin nedenleri ile belirlenmesi
gerekmektedir. Bu amagla, arz ve talebi belirleyip birbirlerini dengeleyecek; farkli nitelikteki
tiim lojistik isletmeler ile sanayi ve ticari kuruluslarin tespit edilmesi, lojistik merkezler i¢in
isbirligi gelistirmek amacl projeler olusturulmasi, uygulamalar i¢in organizasyonel ve teknik

planlar gelistirilmesi gerekmektedir.

31



Bu ¢aligmalar lojistik merkezin yapilacagi koridor iizerinde, uygun bir lojistik merkez
noktasinin tespitini gerektirmektedir (Andrejev ve digerleri, 1997). Lojistik merkezlerin
kurulu oldugu yerler, 6zellikle tilkelerin ana ulastirma koridorlar1 {izerinde bulunmaktadir.
Altyapmin fiziksel olarak standartlara uygunlugu ve farkli tasima modlariyla yapmis oldugu
baglantilar, koridorlarin dolayisiyla da lojistik merkezin rekabet¢i giiclinli belirlemektedir

(Venildinen ve digerleri, 2001).

Lojistik merkez planlamasi farkli diizeylerde yapilabilmektedir (Bentzen ve digerleri,
2003). Avrupa uygulamalarinda merkezlere iliskin planlamalar, Avrupa Birligi biitiiniinde,
ulusal diizeyde, bolgesel diizeyde ve en son yerel diizeyde lojistik merkez alt yap1 (biiyiikliik,
ulagim alt yapist vd.) ve hizmet tiirleri planlanmaktadir. Lojistik merkez planlama diizeyleri

Sekil 1.3’te verilmistir.

Sekil 1.3. Lojistik Merkez Planlama Diizeyleri

Ulusal

/ Bolgesel \
/ Yerel \
/ Lojistik Merkez Alani \

Kaynak: Bentzen ve digerleri, 2003.

Her bir seviyeye iliskin planlamaya ait temel igerik asagidaki gibidir:

AB Seviyesinde Planlama: Ana ulastirma koridorlari iizerinde birligin ekonomik ve
sosyo-ekonomik menfaat dnceliklerine gore planlama.

Ulusal Seviyede Planlama: Ulastirma stratejilerinin belirlenmesine paralel olarak
iilke genelinde lojistik merkez olusturma stratejilerinin belirlenmesi ve planlanmasi.

Bolgesel ve Yerel Diizeyde Planlama: Bolgesel gelisme planlariyla paralel olarak

lojistik merkez lokasyonlarinin belirlenmesi ve planlanmasi (yer, biiyiikliik, ulasim gibi).
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Lojistik Merkez Seviyesinde Planlama: Merkez alt yapisi, iletisim, depolama
alanlart ve depo binalari, ofisler ve diger yapilarin (TIR parki, konteyner sahasi vb)

planlanmasi.

Lojistik merkezlerin planlamasindaki 6nemli unsurlardan birisi de lojistik
merkez/kdyiin yerleske modelinin olusturulmasidir. Avrupa uygulamalarinda goriilen bir

lojistik merkez yerleske modeli Sekil 1.4.’te goriilmektedir.

Sekil 1.4. Lojistik Merkez Yerleske Modeli

Kaynak: Nobel, 2007.

Ote yandan Asya iilkeleri incelendiginde gegmiste liman, lojistik merkez planlamasi
ve gelisimlerine yonelik planlamalar birbirinden ayr1 bir yaklasim c¢ergevesinde
uygulanmigtir. Problemin temelinde bolgesel limanlarin ve lojistik merkezlerin yeterince
anlagilamamas1 ve liman-lojistik merkezlerin entegre planlanmasinin bulunmamasi

yatmaktadir.

Bugiin ise Asya iilkelerinde liman, lojistik merkezi ve sehir fonksiyonlarini planlama
ve gelistirmede sistem-yonlii bir yaklasimdan yararlanilmaktadir. Tagitanlarin, liman
kullanicilarinin ve ilgili taraflarin taleplerini karsilamak i¢in liman, liman sahasinda ilgili
lojistik merkez ve sehir fonksiyonlarini planlama ve gelistirmede sistem-yonlii bir yaklagima

gereksinim duyulmustur (UNESCAP, 2002). Bahse konu sistem yaklagiminda:
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1. Oncelikle liman art alanlarmin (arka sahalarin) rastgele gelisimini ve limanlarin,
lojistik hizmetleri ile ilgili fonksiyonlar disinda kullanimi yerel yonetimlerce engellenmeli.

2. Sehir gelistirme siirecinde lojistik merkez gelistirme politikalarina ve liman
fonksiyonlar1 ile lojistik merkez fonksiyonlarini entegre edecek sekilde gerekli dnlemler
alinmali.

3. Gelecekteki taleplere hazirlanma, ilgili tim taraflar arasindaki siirtiigmeleri
engelleme, biitiinlesik ve hizli gelismeyi saglamak i¢in, liman sahalarinda lojistik merkezler

planlama ve gelistirme ¢alismalarinda yerel ortaklik yaklasimi sergilemelidirler.

Asya lilkelerine bakildiginda, lojistik merkez planlamalar1 yapilirken, kurumsal tesvik
planlarinin uygulanmasina, lojistik merkez gelistirmede serbest ticaret bdlgelerinin
olusumunun desteklenmesine, lojistik merkezlere iligkin altyap1 finansmaninin saglanmasina,
ticiincli  taraf lojistik hizmeti saglayicilar1  gelistirilmesine, bilgi teknolojilerinin
gelistirilmesine ve lojistik merkezlerle ilgili yasal ve kurumsal konularin belirlenmesine

dikkat edilmektedir.

1.9.2.2. Lojistik Kéy/Merkez Yer Se¢imi

Tim lojistik ve tagimacilik sirketler i¢in lojistik merkezin konumu ¢ok onemli bir
etkendir (Sekil 1.5). Lojistik merkezlerin gorevleri arasinda tasima baglantilar1 arasindaki
akis1 saglamak ve tiim lojistik faaliyetleri koordine etmek yer alir. Bu ylizden Avrupa’daki
lojistik merkezlerin biiylik ¢ogunlugu iiretim veya tiiketim merkezlerine yakin, tasimacilik ve
dagitim faaliyetlerinin merkezinde, miimkiin oldugunca ulasim modlarinin tiimiini
kullanabilecekleri (hava, kara, demir, deniz) alt yapiya sahip kilit noktalarda yer almaktadir. Tiim
bu faktorler géz oniinde bulunduruldugunda lojistik merkezlerin yerlesim alanlar1 planlanirken

dikkat edilmesi gerekli temel unsurlar Tablo 1.1’de gosterilmektedir.
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Sekil 1.5. Lojistik Merkez Konumu

I:l R

[alT ]

)

LnileHL-
Lo L THE THS

Tablo 1.1. Lojistik Merkez Yer Secimi Kriterleri

Arazi Maliyetler
Biiyiikliigii Arazi
Genisleme Olanaklar1 Tesis Insaatt
Altyapisi Kullanicilara Maliyeti

Fiziksel Sartlar1 (topografya, deprem riski, vd.) ~Kamulagtirma

Yakinhk (Mesafe) Sosyo-Ekonomik Faktorler
Uretim Merkezlerine Cevresel Etkiler

Tiiketim Merkezlerine Kentsel Trafige Etkisi
Havaalanina, Limana Ekonomik Yasama Etkisi
Demiryoluna, Otoyollara Afet Lojistigine Etkisi
Uluslararasi Ulastirma Koridorlarina Arazi Tahsis Kolaylig1

Kaynak: Bamyaci, 2008.

1.9.2.3. Lojistik Koy/Merkezde Verilecek Lojistik Hizmetler

Kiiresel alanda lojistik merkezlerde tanimlanan islevler, hizmet tiirleri ve ¢esitlilikleri
zaman icerisinde degisiklik gostermistir. Lojistik firmalar1 liman sahasi gerisindeki birgok
kiiresel lojistik merkezde katma degerli lojistik hizmetleri ile diger lojistik hizmetleri
(tasimacilik ve depolama) ayni anda yerine getirebilmektedirler. Lojistik merkezler depolama
gibi lojistik siirecin geleneksel faaliyetlerini sunmanin yani sira ticari siirdiiriilebilirligin ve
rekabet edebilirliginin etkinligini arttiran etiketleme, montaj, de-montaj ve giimriikleme gibi
katma degerli lojistik hizmetleri de yerine getirmektedirler. Ulkeye 6zgii ve/veya miisteriye
0zgl degisimler ya da jenerik iirlinler yaratmak i¢in ana limanlardaki lojistik merkezler,
lojistikle endiistriyel faaliyetleri etkin bir sekilde birlestirmek amacl olarak kullanilmaktadir

(UNESCAP, 2002).
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Avrupa’daki lojistik merkezlerin kurulmasindaki temel sebep; farkli alanlarda faaliyet
gosteren lojistik hizmet saglayicilar1 bir araya getirerek ortak giderlerin paylasilmasi, sektoriin
yarattig1 olumsuz g¢evresel faktorlerin en aza indirilmesi, sektoriin sagladigi tiim hizmetlerin
daha iyi bir performans seviyesinin yakalanmasi ve en 6nemlisi hizmet kullanicilara diistik
maliyet lizerinden hizmet verilmesinin saglanmasi ile iiretici ve ticari firmalarin iiriin kar

marjlarinda 6nemli yeri olan lojistik maliyet kaleminin azaltilabilmesidir.

Bu nedenle kurulan lojistik merkezler, “her bir isletmenin sahip oldugu yetenek ve
kabiliyetlerin birlestirilmesiyle, lojistik merkez disinda faaliyetini siirdiiren misterilerin en
fazla ihtiya¢ duyduklar1 ve talepte bulunduklari konularda yeni hizmetler iireterek miisteri
tatmini saglanmaktadir (Venaldinen ve digerleri, 2001). Merkezde bulunan firmalar tarafindan
sunulan hizmet yelpazesinin genis olmasi, lojistik merkezin kendisini lojistik hizmetlerin
tamaminin tek bir noktadan verildigi “full service centre” veya “one stop shop” seklinde

pazarlamasina olanak vermektedir.

Bu nedenle, kiiresel alanda bulunan tiim lojistik merkezler kendisine yeni islev (hizmet
tiirll) kazandiracak olan firmalara kapilarini siirekli olarak acik tutmaktadirlar. Tablo 1.2°de
Avrupa’da bulunan lojistik merkezlerde faaliyet gosteren isletmelerin verdigi hizmetler yer
almaktadir. Bu merkezlerde, lojistik siireclerin en yogun ve geleneksel hizmetler sinifina
giren tagimacilik (0zellikle demiryolu, karayolu ve denizyolu tasimacilifi), depolama
(warehousing) ve tasima isleri organizatorliigii (forwarding) hizmetleri yer almaktadir.
Bunlara ek olarak, daha 6zel bir {iriin ¢esidi olan intermodal ve kentsel lojistik (city logistics),
katma degerli lojistik hizmetler (value added logistics) ve danismanlik hizmetlerinin 6nemi de

giin gectikce artmaktadir (Venéldinen ve digerleri, 2001).

Lojistik merkezlerin lojistik hizmet saglayicilar1 ¢ekebilmeleri igin, merkezin ciddi
anlamda cazibe yaratmasi yani avantajlar olusturmasi gerekmektedir. Bunun basinda da
lojistik merkezlerin sahip oldugu ya fiziksel altyapi (tesisler, tasima modlari, terminaller, ylik
ellecleme ekipmanlar1) veya sundugu bilisim teknolojileri (veritabanlari, EDI, internet ve
intranet sistemleri, takip sistemleri, giivenlik sistemleri) basta gelmektedir. Lojistik merkez
tiyeleri ayni fiziksel merkez igerisinde olsun ya da olmasin, birbirlerine internet yoluyla

baghdirlar (Venéldinen ve digerleri, 2001).

Bunlarin yani sira merkez icerisinde yer alan tedarik ve dagitim firmalariin hizmetleri

kapsaminda miisterilerine sunduklart dagitim nakliyesi, tedarik nakliyesi, stok takip, envanter
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ve siparis yonetimi gibi destek hizmetlerde merkezlerde etkin olarak gerceklestirilmektedir.

Merkezlerde diger 6nemli bir hizmet ise sigorta ve giimriikleme faaliyetleridir.

Tablo 1.2. Avrupa’daki Lojistik Merkezler Tarafindan Verilen Hizmetler

Tasimacilik Yiik Ellecleme Depolama Katma Degerli Hizmetler (VAS)
Karayolu Intermodal Ytk Ellegleme Terminal Paketleme
Denizyolu Soguk Hava Deposu Montaj
Havayolu Giimriikleme Etiketleme
Coklu Tagimacilik Test
Intermodal Miisteriye Ozel Lojistik Hizmetleri
Transit Tagima Isleri Organizatorliigii
Uzun Mesafeli Tagima Geri Doniisiim
Kentsel Lojistik
;r/:}?ilenvliiznlfeilr: lyonlara Danmismanhk Diger Yetkiler
Yedek Parga IT Hizmetleri Bankalar Liman Otoritesi
Tamir Atdlyeleri Arastirma Sigorta Demiryollar: Idaresi
Yikama Egitim Hukuksal Hizmetler Havayolu Idaresi
Petrol Istasyonlart Universiteler Is Giicii Temin Giimriikler
Park Haberlesme Yemek Tedariki Belediyeler
Tesisler Bolge Yetkilileri
Ofisler Birlikler
Gayrimenkul
Konaklama

Kaynak: Venildinen ve digerleri, 2001.

Lojistik merkezlerde gergeklestirilen faaliyetler ve tesisler asagida siralandig gibidir;

e Depolar, antrepolar, silolar

e Paketleme tesisleri

e Soguk hava depolari

e Demiryolu aktarim istasyonu, Intermodal terminaller

e Kontrollii tren/vagon giris ¢ikis kapisi

e Konteyner depolama, doldurma, bosaltma, temizleme alanlar1

e Giimriiklii saha ve glimriik birimi

e Diger resmi kurumlar (tiim sektdrde is akisini hizlandiracak resmi birimler)

e Kontrollii TIR-kamyon giris ¢ikis kapisi, TIR-Kamyon parki,

e Postane, banka,

e Ofisler, restoran, otel, saglik merkezi,

e Bakim, onarim atdlyeleri

e Akaryakit istasyonu

e Zirai karantina

e Laboratuvar

e Alis veris mekanlar
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o Itfaiye

e Aritma tesisi

e YoOnetim binasi

e Ibadethane alani

e Kent merkezine yolcu ulasim tesisleri (metro, tramvay, otobiis/dolmus/taksi
duraklari vd.)

e Givenlik kontrol binasi

1.9.2.4. Lojistik Koy/Merkezlerin Yatirom Modelleri

Lojistik merkezler bir¢ok acidan (biiyiikliik, tiir, alt yap1, operatdrlerin uzmanligi vb.)
farkliliklar gosterirler. Farkliliklar, merkezi yoneten sirketler bakimindan da olabilir. Bunlara
bakildiginda goézlemlenen yatirim ve isletme modelleri su sekildedir; devlete ait, 6zel sektore
ait, sanayi ve ticaret odalar1 ya da yerel yonetimler ortakliginda, halka agik, ortak aidiyet veya

kamu-ozel sektor yatirim ve isletme modelleridir.

Lojistik merkez kullanicisi sirketler merkez igerisinde yer alan binalarin ve olanaklarin
(alt yapi, donanimlarin) sahibi ya da kiracist olabilirler. Bu tiir ortak kullanima sahip
merkezlerde yer alan isletmeler ortak gelir ve giderleri i¢in genellikle birleserek genel bir
isletme sirketi olusturur ve merkez yonetimini bu sirket iizerinden stirdiiriirler. Bu tiir sirketin
rolii, lojistik hizmet sunum faaliyetlerinin koordinasyonu, ortak gelir ve maliyetlerin

hesaplanmas1 ve miimkiin olan en iyi finansal sonuglara 6zen gostermeyle sinirhidir.

Lojistik merkez yatirinm siirecinde, kamu ve 0zel sektor arasindaki isbirligi ¢ok
onemlidir ve bakildiginda bu iligki her zaman olagelmis bir yapidir. Genellikle kamu
kuruluglar1 bu siireglerde aktif yer almakta ve en 6nemli rolii tistlenmektedirler. Bunun gecerli
nedenleri bulunmaktadir. Ornegin; Avrupa’nin cesitli iilkelerinde lojistik merkezlerin
fonksiyonlari, bolge ve stratejileri agisindan tiim lojistik merkezlerin giiclii bolgesel bir
ozellige sahip olmasimi gerektirmektedir. Ornegin, Finlandiya’da yerel ydnetim ile merkez
ortak hareket etmekte olup bdlgesel kalkinmada lojistik merkez yatirimlarinda kamu aktif rol

oynamaktadir.

Ote yandan Danimarka’da ise lojistik merkez planlama ve insa islemleri kamu
sektoriince yerine getirilmesine yonelik bircok 6rnek mevcuttur. Ayrica Almanya’da GVZ
olarak adlandirilan lojistik merkezlerin yatirim finansmani genellikle kamu-6zel ortaklig

(PPP: public-private partnerships) seklinde yapilmakta ve isletmeciligini 6zel sektor
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yiiriitmektedir. Almanya’da, Ispanya’da ve Italya’da kamu-6zel ortaklig1 cercevesinde lojistik
merkez yatirnmlarinin gergeklestirilmesi degisik siyasi ve idari makamlarca iilke menfaati

adma desteklenmektedir.

Avrupa’nin bir¢ok iilkesinde lojistik merkezlerin yatirim planlamasi ve uygulamasi
yerel yonetimlere teslim edilmis ancak, lojistik merkezlerden saglanan faydalarin sadece yerel
bazda degil ulusal bazda fayda saglamasi nedeniyle merkezi yonetim ile de koordinasyon ve
finans destegi saglanmasi yoluna gidilmistir. Yerel bazdaki uygulamalarin bir iist boyutunda
bolgesel hiikiimetler (eyaletler) lojistik merkezler i¢in kendi finansal kaynaklarini ayirmakta
ve ayrica ulusal bazdaki lojistik merkez planlar1 i¢in Bayindirlik ve Ulagtirma Bakanliklari ile

koordineli bir sekilde calismaktadirlar.

Kamu-ozel ortakligi (public-private partnerships) seklinde kurulan lojistik merkezler
yaninda, Avrupa Birligi’nin saglamis oldugu finansmanla gergeklestirilen yatirnm modelleri
de mevcuttur. Bunlardan bazilari, Bothnia Logistics Centre (Finlandiya) ve Liibeck Lojistik

Merkez (Almanya) uygulamalaridir.

1.9.2.5. Lojistik Kéy/Merkezlerin Yonetim Modelleri

Merkezde yer alan firmalarin ortak bakis agis1 saglamalar1 ve bir sinerji olusturmalari
ve ticari igbirliginin saglanmasi i¢in lojistik merkez tek ve tarafsiz bir yonetim yapisi
tarafindan yonetilmelidir. Avrupa genelinde incelendiginde bu yapiin kamu 6zel sektor

isbirligi seklinde gerceklestigi gdzlemlenmektedir.

Lojistik merkezlerin sundugu hizmetlerin istenilen diizeyde ve verimlikte
sunabilmeleri i¢in profesyonel ve uzman bir ydnetim yapisina sahip olmasi1 gerekir. Bu
nedenle Avrupa Birligi'nde yer alan lojistik merkezler incelendiginde bircok lojistik
merkezde, temel belediye hizmetleri (alt yapi, bakim, onarim) ve ortak hizmet gesitligini
(glivenlik, bakim, onarim vb.) sunmak iizere lojistik merkez isletici/yonetici sirketin
olusturulmasi olagan bir uygulamadir. Genellikle bu sirketlerde tercih edilen yasal sirket

yapisi limited sirkettir ve tercihen kamu 6zel ortakligidir (PPP - Public Private Partnerships).

Bu sirket yapisi, siirli sorumluluk, iiyelik ve yonetim agisindan getirdigi esnekliklerle
bazi avantajlar sunmaktadir (Nestler ve digerleri, 2004). Lojistik merkezi yonetecek ortak bir

sirketin olmadig1 durumlarda, yonetim fonksiyonu ya yonetim islerini lislenen 6zel bir firma
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tarafindan (subsidiary company) ya da belediyelerin ilgili bir birimi tarafindan yerine

getirilmektedir.

Ozetlemek gerekirse cogunlukla lojistik merkezler limited sirket (limited company)
seklinde kamu ve 6zel sektoriin ortakliginda yapilanmaktadirlar. Tablo 1.3’te Baltik denizi

bolgesindeki bulunan lojistik merkezlerin organizasyon tipi ve yasal yapilar1 yer almaktadir.

Tablo 1.3. Baltik Denizi Bolgesindeki Lojistik Merkezlerin Organizasyonu

Lojistik Merkez Kurulus Yih  Organizasyon Yasal Yapi
Bothnia 2000 Sanal Sirket
Kuzey Bati Finlandiya 2000 Sanal Birlik
Turku 2001 Gergek Sirket
Straightway 1996 Sanal -

St. Petesburg 2001 Gergek -
Talin 2001 Gergek -
Riga 2001 Gergek -
Klaipedos 2001 Gergek Sirket
Pomeranian 2001 Gergek -

Bat1 Pomeranian 2001 Gergek -
GVZ Rostock 1991 Gergek Sirket
GVZ Liibeck 2001 Gergek Sirket
Liibeck 1998 Sanal Sirket
DTC Danimarks 1987 Gergek Sirket
NTC Nordic 1989 Gergek Sirket
Arlandastad 2001 Gergek Sirket

Kaynak: Venildinen ve digerleri, 2001.

Avrupa’da bulunan lojistik merkezlerin organizasyon yapisinda biitlinlesik hizmet
yapist anlayist on planda bulunmustur. Farkli lojistik hizmet saglayicinin ve operatdriin
lojistik merkezi igerisinde bulunmasi, geleneksel depolama ve tagimacilik hizmetinden ¢ok
daha fazlasinin yaratilmasina olanak vermistir. Bunlarin basinda katma degerli lojistik

hizmetleri yer almaktadir.

Lojistik merkezler i¢in Onerilen organizasyon yapist Sekil 1.6’da verilmistir. Bu yap1

daha ¢ok operasyonel agidan Onerilen bir yapidir (Bentzen ve digerleri, 2003).

1.9.2.6. Diinya ve Tiirkiye’den Lojistik Kéy/Merkez Ornekleri

Diinya ticaretindeki doniisiimlerle birlikte iilkelerin lojistik faaliyetlere bakis agisi
hizla degismektedir. Her iilke denizyolu, havayolu, demiryolu, karayolu ve boru hatti
tasimacilik anlayiglarini uluslararasi ticaretin bir parcasi olarak yeniden ele almakta, kendisi
icin en yiiksek katma degeri saglayacak yatirimlara yonelmektedirler. Bu yonelme, tim
tasima tiirlerinin birbirine entegre oldugu uluslararasi Olgekte faaliyet gosteren lojistik

merkezler olarak karsilik bulmaktadir.
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Rotterdam, Hong Kong, Singapur, Sangay, Antverp, Hamburg, Marsilya ve Dubai gibi
kiiresel lojistik merkezler diinya ticaretinin ve kitalararasi esya trafiginin ana arterleri
durumundadir. Bugiin ve gelecekte oynayacagi roller diisiintildiigiinde hi¢ kusku yok ki diinya
ticaretinin kalbi lojistik merkezlerdir. Her iilke, ticaret potansiyelinin artmasi ve esya
hareketinin hizlanmasi i¢in belirli politikalar liretmektedir. Bu tiir politikalarin en Onde

gelenleri arasinda lojistik merkezlerin hayata gecirilmesi basi ¢ekmektedir (Erdal, 2005).

Sekil 1.6. Lojistik Merkez Organizasyon Yapisi

Loijistik Merkez

Tesis ve Yapilarin isletilmesi / \ Yeni Faaliyet ve Tesislerin

ve Bakimi Gelistirilmesi ve Hayata Gegirilmesi

Bagimsiz Isletmeler Tasimacilik islemleri Katma Degerli Faaliyetler

e  Genel kargo terminali e Kiraci e  Giimriikleme

e Dagitim merkezi e Forwarder e Liman

e Depo o Denizcilik firmalar e Posta hizmeti

o Konteyner terminali o Broker o Veterinerlik

e  Soguk hava deposu e  Yiik ellegleme firmalar1 e Kantar

e Demiryolu konteyner e Kara nakliyesi firmalar1 e Sigorta ve hukuk
terminali e  Demiryolu isletmecileri hizmetleri

e  Teknik ekipman e Gemi sahipleri e Banka

e Servis merkezi e Havayolu isletmeleri e TIR kiralama

e Bilgisayar ve iletisim e  Terminal isleticileri e Yakit istasyonu
merkezi e  Tamir ve bakim

e  Ulastirma arastirma ve e Sosyal hizmetler
egitim

e Tehlikeli madde depolama
sahasi

e Montaj ve paketleme

Avrupa’daki lojistik merkezlerinin genel karakteristigi incelendigine, lojistik

merkezler i¢in ortak 6zellikler veya temel unsurlar su 6zelliklere sahiptir;

1. Lojistik merkezlerin optimal operasyonu saglayabilmeleri ve gelisimi i¢in en az 50-
150 ha kadar alana sahip olmalidir,
2. Kentsel lojistik problemlerinin ¢dziimiinde etkin rol alan lojistik merkezler, biiyiik

sehirlerin disinda, yerlesim bolgelerinden uzak ama sehre yakin yerlerde konuslanmalidir,
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3. Ulastirma altyapisina erisim oncelikli olup, lojistik merkezler uluslararasi ve ulusal
ulagtirma gilizergahlarin lizerinde veya yakin yerlerde konuglanmalidir,

4. Liman sehirlerinde lojistik merkezin ticari faaliyetlerinin 6nemli bir bdliimii
denizyolu yiiklerinden olusmakta olup, kentsel lojistik sorunlar yaratmadig siirece merkezler
liman sahasina olabildigince yakin yerlerde konuslanmalidir.

5. Biiyiik sehirlerde, son miisteriye yakin yerlerde konuslanmis birkag lojistik merkez
ve/veya dagitim alternatifleri ag1 so6z konusu olabilir. Bu durumda, lojistik merkezin bir
kesisim noktasina yakin bir yerde konuslandirilmasi kabul edilmektedir. Bu lokasyon,
genellikle biiyiik kentsel 0gelerin kesisim noktast olmaktadir. Bir baska 6nemli alan da,

lojistik merkezin hizmet sundugu arz toplama bdlgesidir.
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IKiNCi BOLUM
DUNYA LOJISTIK SEKTORU

2.1. Diinya Lojistik Sektorii

Diinya Bankasi’nmn 2010 yilinda yayinladig: “Yaris I¢in Birliktelik” raporunun sonug
boliimiinde edilen ¢ikarim su sekildedir; “Diinya genelindeki ticaret hacmi, giderek artan
oranda kiiresel ve verimli lojistik ag alt yapilarinin bulundugu {tilkeler arasinda gelismektedir”.
Bu bakis acist ile giliniimiizde lojistik sektoriinlin 6nemi gittikge artmakta ve tim sirketler
tarafindan lojistikte farklilik, rekabet avantaj1 olarak goriilmektedir. Gelisen diinyada gittikce
biliyliyen ticaret hacmi, lojistik operasyonlarin, tasima, depolama, katma degerli isler,
paketleme, sigortalama, giimriik yonetimi, stok yonetimi, siparis yonetimi, gézetim- daha

etkin ve verimli yapilmasini zorunlu kilmaktadir.

Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) tarafindan diizenli olarak yaymlanan Diinya Hizmet
Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GSYIH-GDP) raporlarma gore tasimacilik, hizmet sektorii icinde
¢ok biiyilk 6neme sahip bir alan olarak yerini korumaktadir. DTO sekreteryas: tarafindan
hazirlanan listeye gore; isletme, iletisim (haberlesme), ingaat ve miihendislik, dagitim, egitim,
cevre, finansman ve bankacilik, saglik, kiiltiir ve spor, turizm ve seyahatin yani sira lojistik
operasyonlarin1 da kapsayan Ulastirma Hizmetlerinin, Toplam Hizmet GSYIH’sine orani

Tablo 2.1°de goriilmektedir.

DTO raporunda ulastirma kapsaminda yer alan faaliyetler sunlardir; denizyolu
tasimaciligl, i¢ suyollar1 tagimaciligi, havayolu tasimaciligi, uzay tasimaciligi, demiryolu
tasimacilig, karayolu tasimaciligi, boru hatti tagimaciligi, depolama- ellegleme-acente ve
diger hizmetler. Tiirkiye’de ise bu oran DTO niin verilerine gore, diinya geneli kadar yiiksek

olmasa da, ortalama % 18 seviyesinde seyretmektedir.
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Tablo 2.1. Ulastirma Hizmetlerinin GSYIH deki Pay1

Ulastirma GSYIH / Toplam Hizmet GSYIH

Yillar Diinya Tiirkiye
2000 24,75 15,34
2001 24,41 18,92
2002 24,01 19,99
2003 23,64 12,19
2004 24,16 14,39
2005 24,21 18,22
2006 23,86 18,78
2007 23,79 21,88
2008 24,26 22,53

Kaynak: Diinya Ticaret Orgiitii, 2011.

Tiirkiye’de oransal olarak son yillarda meydana gelen artigla diinya ortalamasina
yaklagmasi giderek artan bir oranda ulastirmanin dolayisiyla lojistigin kazandig1r 6nemi isaret
etmektedir ve bu gelisime gore Tiirkiye diinya ortalamasini Oniimiizdeki kisa siirede

yakalayacaktir.

2.2.Diinya Bankas1 Lojistik Performans indeksi

Diinya Bankasi tarafindan, 2007 yilinda yedi, 2010 ve 2012 yillarinda alt1 farkli
lojistik kriter kullanilarak iilkeler bazinda Lojistik Performans Endeksi (Logistics
Performance Index- LPI) olgiim sistemi gelistirilmis ve bu sekilde tilkelerin lojistik agidan
gelismislik diizeyinin Olclilmesi gergeklestirilmistir. Bu performans endeksinin hesabinda, is
hacminin etkisinden ziyade, lojistik alt yap1 ve sistemlerin etkinligi cok daha fazla 6nemlidir.
Puanlamalarin hesabinda birebir goriismeler ve denetimler dikkate alinmaktadir.

LPI olarak kisaltilarak kullanilan endeks temel olarak;

e Giimriik ve smur kapisi gecis kolayligi,

o Lojistik altyapi,

e Uygun maliyetlerle uluslararasi tasima organizasyonu kolayligi,

e Lojistik hizmetlerin kalitesi ve rekabetciligi,

e Sevkiyatlarin izlenebilirligi ve

e Zamaninda teslimat kriterlerini dikkate almaktadir.

Son olarak 2012 yili i¢in yayinlanan endekste puanlamalar bes tam puan iizerinden
gerceklestirilmekte ve iilke puani tim alt kriter puanlarmin agirlikli ortalamasi seklinde
hesaplanmaktadir. Tablo 2.2°’de yillara gore Tirkiye ve bazi iilkelerin sira ve puanlari

gosterilmistir.
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Tablo 2.2. Lojistik Performans Endeksi

2007 LPI 2010 LPI 2011 LPI

Sira Ulke Puan  Sira Ulke Puan  Sira Ulke Puan
1 Singapur 4,19 1 Almanya 411 1 Singapur 4,13
2 Hollanda 4,18 2 Singapur 4,09 2 Hong Kong 4,12
3 Almanya 4,10 3 Isveg 4,08 3 Finlandiya 4,05
4 Isveg 4,08 4 Hollanda 4,07 4 Almanya 4,03
5 Avusturya 4,06 5 Liiksemburg 3,98 5 Hollanda 4,02
6 Japonya 4,02 6 Isvigre 3,97 6 Danimarka 4,02
7 Isvigre 4,02 7 Japonya 3,97 7 Belgika 3,98
8 Hong Kong 4,00 8 Ingiltere 3,95 8 Japonya 3,93
9 Ingiltere 3,99 9 Belgika 3,94 9 A.B.D. 3.93
10 Kanada 3,92 10 Norveg 3,93 10 Ingiltere 3,90
34 Tiirkiye 3,15 39 Tiirkiye 3,22 27 Tiirkiye 3,51
150  Afganistan 1,21 155  Somali 1,34 155  Burundi 161

Kaynak: World Bank, 2007; 2010; 2012.

Tablo 2.2°den de goriilebilecegi iizere Isveg, Norveg, Isvicre her ne kadar yiikleme ve
bosaltma agisindan yogun trafik igermeyen tilkeler olsa da 2007 ve 2011 yillar1 LPI endeksine
gore, Diinya iizerindeki lojistik miikemmellige sahip {iilkeler olarak degerlendirilmektedir.
Singapur, Almanya ve Hollanda siirekli olarak ilk siralarda yer almaktadir. Tiirkiye ise siirekli
puanimi yiikseltmekte olup 2012 yilinda 155 iilke arasindan 27. sirada bulunmaktadir. 2010 ve
2012 yillar arasi artis orant yliksek olup tiim komsu iilkelere gére LPI puani en fazla olan

ulkedir.

Listenin orta siralarinda bulunan iilkelerin daha iist siralarda yer almasi oniindeki en
biiyiik engel olarak yetersiz altyap: ve bilgi teknolojisi yatirimlar: gosterilebilir. Listenin 40
ve ustii siralarindaki tlkelerde ise operasyonlarin analizi ve etkinlik artirilmasi, oncelikli

hedef olarak belirlenmektedir.

2007 yilinda yapilan degerlendirmede 7 kriter s6z konusu iken daha sonraki
degerlendirmeler 6 kriter iizerinden yapilmis ve yurtici lojistik maliyetler Kriteri
degerlendirme dis1 birakilmistir. Bu kriterlere gore Tirkiye’nin gelisimi Tablo 2.3’te

goriilmektedir.
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Tablo 2.3. Tiirkiye Lojistik Performans indeksi

Kriter 2007 2010 2011
Sra Puan  Swa Puan  Swra  Puan

Glimriik ve Smir Kapist Gegis Kolaylig 33 3,00 46 2,82 32 3,16

Lojistik Altyap1 39 2,94 39 3,08 25 3,62

Uygun Maliyetlerle Uluslararasi Tasima Organizasyonu — 42 3,07 44 3,15 30 3,38
Kolaylig

Lojistik Hizmetlerin Kalitesi ve Rekabetciligi 30 3,29 37 3,23 26 3,52
Sevkiyatlarin izlenebilirligi 34 3,27 56 3,09 29 3,54
Zamaninda Teslimat 52 3,38 31 3,94 27 3,87
Yurti¢i Lojistik Maliyetler 112 2,71 - - - -
Toplam 34 3,15 39 3,22 27 3,51

Kaynak: World Bank, 2007; 2010; 2011.

Tablo 2.3 incelendiginde en ¢ok ilerlemenin “Lojistik Altyapis1” kriterinde oldugu, en
diisiik puanl kriterin “Giimriik ve Sinir Kapis1 Gegis Kolaylig1” ve en yiiksek puanli kriterin
ise “Zamaninda Teslimat” oldugu goriilmektedir. Diinya ekonomik biiyiikliik siralamasinda
17. olan tlkemizin lojistik performans indeksinde de istenen diizeye gelebilmesi icin iilke
lojistik planlamasinda Diinya Bankas1 LPI ¢alismasinin dikkate alinmasi1 gerekmektedir. Ulke
LPI puanini artirabilmek icin ilgili tiim bakanliklarin, 6zel sektdr ve sivil toplum
kuruluslarinin  katki sagladigi “Tirkiye Lojistik Master Plani”nin ivedilikle yapilmasi
gerekmektedir. Aksi takdirde bundan sonraki LPI’da puan artis1 gergeklesmeyebilir.

2.3. Kiiresel Ulastirma Koridorlar:

2.3.1. TEN-T (Trans-Avrupa Ulastirma Aglari)

AB 1l¢ temel ag yapisini uygulamaya almaktadir. Bunlar; Trans-Avrupa Ulastirma
Aglar1 (Trans European Transport Networks- TEN-T), Pan-Avrupa Ulastirma Aglari (Pan
European Corridors- PEC) ve Bolgesel Ulastirma Aglari olarak siralanabilir. TEN-T ulastirma
aglar1 30 oncelikli koridor tizerine kurulmus, tiye iilkelerin birbirleri ile olan baglantilarini
giiclendirmek i¢in gelistirilen projeleri kapsamaktadir. TEN-T ulagtirma aglari, AB ile
komsuluk politikast dahilinde iligkisi olan iilkeleri kapsamamaktadir. Bu iilkeleri de
kapsayacak sekilde gelistirilen PEC aglari, Avrupa kitasinin bir biitiin olarak ulastirma
konusunda daha da etkin bir hale gelmesini garanti altina almaktadir (UND, 2010). Avrupa
Birliginin olusturdugu ve iginde Tiirkiye gibi aday tilkelerin yani sira, Rusya gibi komsuluk
politikasina tabi olan iilkelerin de bulundugu ulastirma aglarinin Avrupa haritas1 {izerindeki

yeri Sekil 2.1°de goriilmektedir.
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Sekil 2.1. TEN-T ve PEC Ulagtirma Aglari

Kaynak: AB Komisyonu, 2011.

2.3.2. TRACECA

Mayis 1993°te Briiksel’de ii¢ Kafkas iilkesi; Giircistan, Ermenistan, Azerbaycan ve
bes Orta Asya iilkesi; Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan, Tiirkmenistan, Ozbekistan’in
ticaret ve ulastirma bakanlarmin katilimlariyla Avrupa-Kafkasya-Asya Tasima Koridoru
(TRAnsport Corridor Europe Caucuses Asia-TRACECA) projesi dogmustur. Projeye 1996
yilinda Mogolistan ve Ukrayna, 1998’de Moldova dahil olmuslardir. Daha sonrasinda Mart
2000°de ise ilk yillik toplantida Bulgaristan, Romanya ve Tiirkiye TRACECA Projesine
katilmiglardir. TRACECA Projesinin temel amaci, Avrupa Birligi oOnciiliiginde, AB
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fonlarmin kullanilmast ve teknik yardimin alinmasi suretiyle Avrupa’dan baslayarak
Karadeniz, Kafkaslar, Hazar Denizi ve Orta Asya arasinda bir tasima koridorunun

olusturulmasidir (http://www.traceca-programme.eu/en/home/).

Sekil 2.2°de TRACECA projesinin parcast olan llkelerden gecis gilizergahlar1 ve
planlanan yeni projeler goriilmektedir. Bu proje ¢ercevesinde Tiirkiye’nin Kuzey Anadolu
bolgesi gecis glizergahi olarak belirlenmistir. Bu ¢ergevede, devam eden bes adet ana proje
bulunmaktadir. Bu projeler; Gerede-Merzifon Karayolu iyilestirilmesi, Refahiye-Erzurum-
Giirbulak Karayolu iyilestirilmesi, Mersin Konteyner Limani, Filyos Limani, Irmak-Karabiik-

Zonguldak Hattinin Sinyalizasyonu olarak listelenmistir.

Sekil 2.2. TRACECA Rotalar1 ve Katilimc1 Ulkelerin Durumu

Kaynak: AB Komisyonu, 2011.
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http://www.traceca-programme.eu/en/home/

TRACECA koridoru her zaman i¢in Cin sinirindan Giineydogu Avrupa’ya kadar
ulagsan bir tiilkeler koridoru olmustur. Viyana’daki TRACECA toplantisinda TRACECA
iilkeleri ve Avrupa Komisyonu ilk TRACECA haritasin1 onaylamistir. Denize sinir1 olmayan
tilkeleri de igeren koridordaki ag, 34 demiryolu hatt1 ve 12 liman1 kapsamakta, 37 otoyol, 27
demiryolu smir ge¢is noktasindan olusmaktadir (www.traceca-org.org). TRACECA Koridoru
ozellikle denizle baglantis1 olmayan Merkez Asya iilkeleri igin, dis ticaretlerini ve ulastirma

aglarim gelistirebilmeleri agisindan olduk¢a 6nem tasimaktadir.

2.4. Avrupa Birligi Lojistik Sektorii

AB’de lojistik acidan yapilan degerlendirmeler, artan bu ticari mal {iretiminin tlkeler
arasi lojistigin son yillarda ne kadar dnem kazandigini ortaya koymaktadir. Benzer sekilde
AB genelinde gerceklesen liretim artiglarinin ticari mal tagimaciliginda da ciddi artiglara
neden oldugu sdylenebilir. Buna gore Tablo 2.4°te yillara gére AB genelinde gerceklesen
ticari tasimacilik degerlerindeki degisim listelenmistir. Buna gore; 2000 ile 2008 yillarinda
yillik ortalama % 2 biiyiiyen tasimacilik sektorii, son yilda kriz nedeniyle % 2,1 oraninda
daralma yasamistir. Yasanan bu daralma sektdr iizerinde ciddi bir maliyet baskisi

olusturmaktadir (EUROSTATS, 2011).

Tablo 2.4. GSYIH ve Ticari Mal Tagimacilig

Yillar GSYIH Ticari mal tasimacilig
1995-2008 2.3% 2.3%
2000-2008 2.0% 2.0%
2007-2008 0.7% -2.1%

Kaynak: EUROSTATS, 2011.

AB genelinde gerceklestirilen bu tasimacilik faaliyetlerinin 2008 yili i¢in tonaj ve
deger acisindan da analiz edilmesi gerekmektedir. AB disindan yapilan dis ticaret
faaliyetlerinde kullanilan tasimacilik modlarina gore bir analiz gergeklestirildiginde, AB
lojistik sektoriiniin uluslararas1t baglamda denizyolu odakli faaliyet gosterdigi tespitinde
bulunulabilir. D1s ticaretinin tonaj olarak % 72,4 {inii, deger olarak ise % 50,7’sini denizyolu
ile yapilandiran Avrupa Birliginin, bunun yani sira i¢ sevkiyatlarda ise % 72 oraninda
karayolu kullanilan birlik sinirlari i¢cinde politikalarin denge i¢inde olusturulmasi biiyiik 6nem

tagimaktadir.

AB acisindan biiyiik 6neme sahip olan tasimacilik ve lojistik sektorii, AB kurumlari
tarafindan yakindan takip edilmektedir. Bu cercevede, AB komisyonu tarafindan 2001

yilinda, Avrupa Konseyine sunulmak iizere hazirlanan “European transport policy for 2010:
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time to decide- 2010 i¢in Avrupa Ulastirma Politikast Karar Zamani” isimli beyaz kitap
AB’nin temel belgeleri arasinda yerini almistir. Bu belgenin hazirlanmasinin ardindan 2006
yilinda yapilanmanin durumu ve kontroliiniin saglanmasi i¢in bir kontrol raporu hazirlanmis

ve AB parlamentosuna sunulmustur (Tanyas Ve Iris, 2010).

2001 yilinda yaymlanan Beyaz Kitap, birligin lojistik operasyonlarinda ne gibi
onceliklerinin oldugu konusunda ayrintili bilgi vermektedir. Beyaz kitap kullanici (miisteri)
gereksinimlerini stratejilerin temeline koymustur. Avrupa vatandasi icin yiiksek kaliteli ve
givenli bir hizmet ve siirdiriilebilir kalkinmaya somut bir destek saglanmasi
amaglanmaktadir. Bu rapora gore, AB i¢in Oncelikli olarak yapilmasi gerekenler ve 2006

yilina gore bu hedeflerin durumu su sekilde 6zetlenebilmektedir (AB Komisyonu, 2011):

e Tasima modlar arasinda denge kurulmasi

e Darbogazlardan kurtulma

Kullanict odakli tagimacilik politikasi

Tasimacilikta kiiresellesme

2.4.1. Avrupa Birligi Lojistik Stratejisi: Beyaz Kitap

Avrupa Komisyonu tarafindan 28.3.2011 tarihinde Briiksel’de yayimlanan Beyaz Kitap
(White Paper) Avrupa Birligi’nin (AB) tasimacilikta yeni bir kavsak noktasinda oldugunu
gostermektedir. “Tek Avrupa Tasimacilik Alani i¢in Yol Haritas1 — Rekabetci ve Verimli
Kaynak Kullanimina Dayali Tasimacilik Sistemine Dogru” alt bashig: ile yayimnlanan kitap
2001 yilinda yayimlanan Beyaz Kitap gibi hareketliligi/serbest dolasimi/mobilite (mobility) 6n

plana ¢ikarmaktadir.

Tasimacilikta kiiresellik, uluslararas: igbirligi, entegrasyon ve ekonomik biiylimenin
Oonemi baslica konular olarak goriilmektedir. 2011 kitabinda 6ne ¢ikan konular, siirdiirebilirlik
baslig1 altinda kaynak kullaniminda verimlilik ve ¢evresel duyarliliktir. 2001 kitabinda insan
oncelikli politikalar agirlikta iken, 2011 kitabinda cevresel oOlgiitler agirlik kazanmstir.
Onceki donemde cevre konusunda yapilan calismalar yeterli olmamistir. Mevcut tasimacilik
sistemi siirdiirebilir olmayip petrol bagimliligi % 90 diizeyindedir. Yollarda ve havada trafik
yogunlugu hala biiyiik sorundur. CO2 emisyonu, sikisiklik maliyeti, merkezi ve dis alanlar
aras1 erisme zorlugu, kaza ve giiriiltiinlin sosyal maliyeti artmaktadir. Tagimacilik hacmi
artarken ve mobilite desteklenirken % 60 emisyon azaltma hedefi konmustur. Dolayisiyla

yeni donemde siirdiirebilir mobilite kiiresel bir hedef olmustur. Tasimacilik altyapisi
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mobiliteyi sekillendirmektedir. Altyap1 ve uzmanlik olmadan tasimacilikta 6nemli ilerlemeler

katetmek miimkiin degildir. Kitaptaki 6ne ¢ikan konular asagida 6zetlenmistir.

v/ AB’nin genislemesi ile Avrupa’nin batis1 ve dogusu arasindaki biiyiik tagimacilik
alt yapr farkliligi sorunu olusmustur. Avrupa’nin tek bir tasimacilik alani olarak
yonetilebilmesi i¢cin Avrupa’nin bat1 ve dogu kisimlarini entegre etmek gerektigi, ancak bazi
darbogaz nokta ve sorunlar oldugu belirtilmektedir. Avrupa’nin biitiin olarak ayni altyapiya
sahip olmas1 hedeflenmektedir.

v' Petrol rezervlerinin azalmasi ve fiyatinin artmasiin tagimacilikta bazi dengeleri
bozacagi ongoriilmektedir. Petrole olan bagimliligin verimlilik-mobilite uzlasimi iginde
azaltilmast gerekmektedir. Verimli kaynak kullanimi1 ve enerji verimlilik planlar
olusturulmaktadir. Avrupa’nin ekonomik gelismesi verimli kaynak kullanimina dayanan
yiiksek kalitede mobilite hizmetleri rekabetini gerektirmektedir

v’ Kitapta sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi gerektigi belirtilmektedir. Tasimacilik
kaynakli emisyonu azaltmak i¢in araglara ve trafik yonetimine yonelik yeni teknolojilerin
anahtar rol oynayacagi sodylenmektedir. Tiim modlarda araclarin enerji verimlilik
performanslari gelistirilmelidir.

v/ Maliyet etkin enerji verimliligi politika ve calismalarinin artacagi, tasimacilikta
ara¢ bazinda bazi gelismeler olsa da ekonomiye bagli olarak tagimaciligin artmasi, giiriiltii ve
hava kirliliginin 6nemini korumaktadir.

v' Cogu Avrupa iilkesinin altyapi, lojistik, trafik yOnetim sistemi ve tasimacilik
araclarinin imalatinda lider oldugu ama diinyanin baska bolgelerinde de biiyilik tasimacilik
modernizasyonu ve altyap1 yatirim programlarinin yapildigi, dolayisiyla Avrupa’nin rekabetgi
pozisyonda kalabilmesi i¢in yatirim ve gelistirme yapmasi gerektigi belirtilmektedir.

v Tasimacilik altyapisi fonlamasi konusunda kamu kaynaklari tizerinde artan bir
baski vardir. TEN-T ulastirma agmin finansmani ile bolgesel entegrasyon ve yiiksek hizli
demiryolu hatlar1 olusturulmustur. Tiim tasimacilik sistemlerinde iyilestirmelere yonelik AB
fonlar1 olusturulmustur. AB fonlamasi i¢in segilebilir projelerin bu vizyona dayanmasi
gerektigi belirtilmektedir.

v  lIyi isleyen tasimacilik ag1 (sebekesi) onemli kaynaklar gerektirir. TEN-T ag
yapisinin tamamlanmasi i¢in 2020 yilina kadar 550 milyar Euro gerekmektedir. Kamu ve 6zel
sektor bazli kaynaklar gerekmektedir. Her iilke kendi yatirimlari igin biitce ayirmak
durumundadir. Diger bir kaynak ise digsal maliyetlerin igsellestirilmesidir. Ozel sektdr

finansmaninin Oniiniin a¢ilmasi i¢in gelismis bir yasal diizenleme cercevesi ve yeni mali
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araglar gerekmektedir. Kamu-Ozel Sektor Isbirligi (Public-Private Partnership-PPP) boyle bir
aractir. Proje degerlendirme ve yetkilendirme sistematigi kullanilarak verimli ve seffaf bir
sekilde zaman, maliyet ve belirsizlikleri sinirlandirmak durumundadir.

v’ Vatandaslar i¢in giivenli tasima esastir. AB’de oliimlii kazalar yariya diisse de 2009
yilinda 34.500 kisi karayolu kazalarinda olmiistiir. Gegtigimiz yillar iginde Avrupa’da
tagimacilik giivenligi tiim tagimacilik modlarinda artmis olup tagimacilik giivenligi AB’de ¢ok
yiiksektir. Izleme ve risk bazli yaklasimlar uygulanmalidir. Karayolu tasimaciliginda sifir
kaza seviyesine yaklagmak, bu cercevede 2020’de karayolu hasar ve kayiplarini yariya
indirmek hedeflenmistir. Tim modlarda giivenlikte AB’yi diinya lideri yapmak
ongoriilmektedir. Teknoloji, egitim, kurallar ve yol bakim-onarimlarina 6nem verilmektedir.

v" Yiiksek Kkaliteli tasimacilik sistemi kaliteli insan kaynaklar1 ve ¢aligma kosullart
gerektirmektedir. Calisma kosullar1 ve ¢alisan haklar ile ilgili yeni kurallar olusturulmustur.
Sektoriin yatirnmlarina yon verebilmesi i¢in gelecek politikalar konusunda agiklik sarttir. AB
genelinde iilkeler aras1 uyum hayati bir konudur. Bir iiye iilkenin elektrikli arabaya, diger iiye
bir iiye lilkenin bioyakita yonelmesi verimsizliklere neden olacaktir.

v Blyiik hacimli yik ve yolcuyu istedikleri yerlere birlikte tasiyabilen yeni
tasimacilik modelleri gelistirilmek zorundadir. Kabotaj kisitlamalari, kisa mesafeli tagimacilik
ontindeki engeller ve demiryolu tagimaciliginin entegrasyonu gerceklestirilmelidir. Karma
tagimacilik (multimodal, intermodal ve kombine tasimacilik) zinciri verimli kaynak kullanimi
acisindan optimize edilmelidir. Mesafeye bagli olarak teknolojik yenilikler, farkliliklar
gosterebilir. Bireysel tasima son asamada ve g¢evreye duyarli araglarla yapilmalidir. Daha
etkin mod se¢imi, mod aglar1 arasinda daha fazla entegrasyon gerektirecektir. Havaalanlari,
limanlar, demiryolu, metro ve otobiis tagimacilig1 birbirine daha kolay ve hizli bir sekilde
baglanmalidir.

v' Tagimacilik ve altyapr hizmetlerinde bilisim teknolojileri kullanilmalidir. Altyap1
yatirnmlart uzun siireli yatirimlar olup 2050 yilina gelindiginde hedeften sapmalar
olmamalidir.

v Tagimacilik {i¢ segmenttir: Uzun mesafeli tasimalar, orta mesafeli tasimalar ve
kentsel tasimalar. Orta mesafeli tasimalarda yeni teknolojiler daha az gelismistir ve mod
secimi kentlere gore daha azdir. Kaynak verimli ara¢ kullanimi ve daha temiz yakitlar trafik
sikisikligr sorununu ¢6zmeyecektir. Bu mesafelerde ancak konsolidasyonlar yapilabilir.

v Tim tagimacilik tiirleri i¢in gercek zamanli bilgiler, elektronik rezervasyon ve ticret

O0deme karma tasimacilig1 artiracaktir.
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v 300 km asagisindaki (kisa ve orta mesafeli) yiik tagimalart TIR larla yapilmahdir.
Dolayisiyla demir ve suyolu ile tasima i¢in secenek ¢ozlimlerin yani sira TIR kullanim
verimliligi de 6nemlidir (yeni motorlar, temiz yakitlar, akilli ulastirma sistemleri vd.). Daha
uzun mesafelerde karayolundaki karbon salimimimi azaltmak daha zordur ve yiik
tasimaciliginda karbon salinimi azaltmak i¢in karma tasimacilik avantajlidir. Verimli enerji
kullanim1 ve emisyonu saglayan, cevresel etkileri en kiigiikleyen, giivenilir, az trafik
sikigikligr olusturan, diisiik isletme ve yOnetim giderleri olan 6zel olarak gelistirilmis yiik
tagima koridorlarina gereksinim vardir.

v Yik i¢in demiryolu bazen uygun goriilmemektedir. Demiryolunu rekabetgi hale
getirebilmek, orta ve uzun mesafeli tasimalardan daha biiyiik pay alabilmesi i¢in demiryolu
aginin kalitesi ve kapasitesi artirilmalidir.

v’ Kiyilarda gereksiz trafige neden olmadan Avrupa pazarlarina daha fazla ve daha
verimli giris noktalarina gereksinim vardir. Deniz limanlar1 lojistik merkez olarak 6nemli rol
oynarlar ve ancak verimli arka alan baglantilar1 gerektirirler. Fonksiyon ve kapasitelerinin
uygun sekilde belirlenmesi gerekir. Keza i¢ suyolu tasimaciligi da 6nem arz etmektedir.

v" Ugaklarin ve hava trafik yonetiminin verimliliginin de artirilmasi gerekir. AB
kiiresel havacilik merkezi olma roliinii olumsuz yonde etkilemeden bu modda da emisyonu
azaltma konusuna 6nem verilmelidir. Seyahat talebi artarken havaalani kapasite gereksinimi
optimize edilmelidir. AB havacilik sektorii diisiik karbonlu yakit kullaniminda 6ncii olmak
durumundadir.

v" Denizyolu tagimaciliginda da kiiresel anlamda rol oynanmalhdir. Yiiksek standarth
giivenlik, ¢cevre koruma, ¢aligsma kosullar1 ve korsanligi dnlemek i¢in uluslararasi kuruluslarla
isbirligi icinde calisilmalidir. Gemi gevresel kirlilik kayitlar1 tutulmali, yiiksek teknoloji, daha
iyi yakit ve verimli operasyonlarla emisyonlar diigiiriilmelidir.

v Kentlerde daha temiz tagimacilik igin arag¢ basina kisi yogunlugunun artirilmasi
gerekir. Yiriime ve bisikletin yani sira toplu tasimacilik bu yonde bir ¢oziimdiir. Kentsel
tasimacilik CO2 emisyonunun dortte birini olusturmaktadir. Coziim uygun yakit ve elektrikli
arag sistemleridir.

v" Toplu tagimacilik ile olusan seyahatlerin yiiksek ylizdesi, diisiik hizmet diizeyi ile
birlesince hizmetin yogunluk ve sikliginin artmasina neden olmaktadir. Etkin talep yonetimi
ve mekansal planlama ile trafik hacimlerinin diistiriilmesi gerekmektedir. Yiiriime ve bisiklet

altyapisi da, kentsel hareketlilik ve altyap1 tasariminin ayrilmaz pargasi olmak durumundadir
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v' Daha kiigiik, daha hafif ve daha 6zel araglar (otobiisler, taksiler, kamyonetler ve
vanlar) desteklenmelidir. Yol fiyatlandirma ve vergilendirme toplu tasimaciligi ve yeni
teknolojileri destekleyecektir.

v/ Uzun mesafeli tasima ile son noktaya teslimat verimli organize edilmelidir. Bu
noktada bireysel teslimleri sinirlandirmak igin en verimli rotalar belirlenmelidir. Akilli
Ulagtirma Sistemleri (ITS) kullanimi, gercek zamanl trafik yonetimi ile teslimat siirelerini ve
trafik sikigikliklarin1 azaltir. Elektrik, hidrojen ve melez teknolojiler kullanimi sadece
emisyonu azaltmayacak, giiriiltiiyli de diisiirecektir. Yik tasimaciligi geceye kaydirilarak,

sabah ve aksam saatlerindeki trafik yogunlugu azaltilmis olacaktir.

2.4.2. Avrupa’daki Lojistik Koy/Merkezler

Avrupa'da ilk defa 1960°l1 yillarin sonlarindan itibaren, “yiik koyt” (freight village)
kavrami giindeme gelmistir. Italya Verona‘da “Freight Village Quadrante Europa” nin
yaklagik 30 yildir hizmet verdigi diigiiniiliirse AB kavrami heniiz olusmamigken bile yiik koyt
kavraminin var oldugunu soOylenebilir. Tiim ulasim baglantilar1 ve farkli tagima tiirleri
arasinda koordinasyonu saglamak, bir lojistik merkezin en 6nemli goérevidir. Bu yiizden
Avrupa’daki lojistik merkezlerin ¢ogu nakliye ve dagitim faaliyetleri i¢in birer {is konumunda
olan yerlerde; yani demiryolu, otoban ve deniz arterleri yakininda kurulmustur ve hepsi

bulunduklar biiyiik sehirlerin disinda ama yakinindadir.

Avrupa kitasinda 6zellikle Bati Avrupa’da mevcut lojistik bolgeler ticaret, liretim ve
tilketim merkezlerine yakin liman, havaalan1 gibi lojistik terminaller ile karayolu, i¢ suyolu ve
demiryolu gibi ulasim aglarinin kesisim noktalarinda yer almaktadir. Avrupa c¢apinda 10
iilkede (Italya, Ispanya, Fransa, Portekiz, Almanya, Danimarka, Yunanistan, Macaristan,
Ukrayna ve Liiksemburg) bulunan 62 lojistik kdy Avrupa Lojistik Koyleri Birligi
(Europlatforms)’ne iiyedir. Bu birligin amaci, lojistik kdylerin ve intermodal terminallerin
ulasim ve lojistik faaliyetlerinin gelisimi bakimindan stratejik 6nemini desteklemektir. Birlik
biinyesindeki lojistik kdylerinde toplam 2.400 isletme faaliyet gostermektedir. Avrupa’daki
lojistik kdyler Sekil 2.3 te goriilmektedir (Aydin ve Ogiit, 2009).
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Sekil 2. 3. Avrupa Kitasindaki Mevcut Lojistik Koyler

Kaynak: Aydin ve Ogiit, 2009.

Lojistik koyler Avrupa ¢apinda yayginlagirken, hicbir iilkede Almanya kadar fazla
sayida lojistik kOy bulunmamaktadir. Almanya’da bircogu 200 hektardan biiylik olan 33
lojistik koy bulunmakta, bunlarda da toplam 1.200 isletme faaliyet gostermekte ve 40.000
kisilik istihdam yaratilmaktadir. Almanya’da Bremen Lojistik Koyii’'nden (362 hektar) bagka
Leipzig Lojistik Koyt (240 hektar), Niirnberg Lojistik Koyt (337 hektar) en gelismis lojistik
koylerdir. Fransa’da ise 23 adet lojistik kdy bulunmaktadir ve bunlarin en basinda Rungis
Lojistik Koyii gelmektedir. Italya’da ise lojistik hub olan lojistik kdyler daha ¢ok Milan
etrafinda olusturulmustur. Ozellikle Bologno lojistik kdyii (200 hektar) en gelismis lojistik
koydiir. Ispanya ise cografi konum olarak Avrupa’nin lojistik anahtar roliindedir ve ¢ok iyi
organize edilmis bir karayolu ag1 ile ¢evrelenmektedir. En gelismis lojistik koyleri Zaragoza

ve Barselona’dir (Aydin ve Ogiit, 2009).

Avrupa Lojistik Koyler Birligi'ne iiye on lojistik koye iligkin teknik veriler
incelendiginde; Ispanya’daki Zaragoza Lojistik Kdyii’niin 17 milyon m?’lik alanla en biiyiik
lojistik kdy oldugu, bu lojistik koyii 11.000.000 m? ile Italya’daki Padova Lojistik Koyii’niin
takip ettigi goriilmektedir. Ayrica Torino Lojistik Koyii 900.000 m? ile en biiyiik depolama
alanina sahip lojistik kdy ve Bologna Lojistik K&yii de 400.000 m? ara¢ park alani ile bu
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acidan en biiyiik lojistik kdy konumundadir. Bu veriler &zellikle italya’daki lojistik koy

uygulamalarinin ¢ok geligsmis oldugunu ortaya koymaktadir.

Alman Lojistik Koyleri Birligi GVZ’nin destek kurumlarindan biri olan Deutsche
GVZ-Gesellschaft mbH (DGG) tarafindan Avrupa’daki lojistik koylerin siralandigi bir

calisma gerceklestirilmistir. DGG, lojistik koyleri siralarken asagidaki oOlciitleri dikkate

almstir:

Alanin buytkligi

Alanin verimli kullanimi

Genisleme alani

Trafik diizeni (Yol-Park-Kavsak-Sinyalizasyon)
Altyap1 (elektrik, gaz, su, haberlesme, 1sitma-sogutma)
Kente yakinlik

Endiistri ve ticaret merkezlerine yakinlik
Limanlara yakinlik

Karayolu baglantisi

Demiryolu baglantist

Yasam alanlarina (Konut alanlarina) uzaklik
Trafik yogunlugu

Prosediirler-islemler

Miilkiyet ve sahiplik kosullar

Bu olgiitlere gore gerceklestirilen analiz sonucunda Avrupa’nin ilk 20 lojistik koyii

Tablo 2.6°daki gibi siralanmistir. Buna gore; siralamadaki ilk 20 lojistik kdyiin 7’si Italya’da

ve 4’ Almanya’da yer almaktadir. Siralamada birincilik, Avrupa’da karma tasimaciligin en

onemli yerlerinden biri olan Interporto Verona’ya aittir.
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Tablo 2.5. Avrupa’da ilk 20 Lojistik Koyii

Siralama Yer-Lojistik Koy Performans (250 puan iistiinden)
1 | - Interporto Verona 211
2 D - GVZ Bremen 209
3 D - GVZ Niirnberg 205
4 | - Interporto Bolonya 202
5 E - Madrid CTC-Coslada 199
6 | - Interporto Torino 198
7 | - Interporto Nola Campano 195
8 | - Interporto Parma 190
9 E - ZAL Barselona 189
10 D - GVZ Giiney Berlin 188
11 | - Interporto Padova 187
12 E - Plaza Logistica Zaragoza 186
13 A - Cargo Center Graz 182
14 D - GVZ Leipzig 175
15 F - Delta 3 Lille 174
16 H - BILK Logistics Budapeste 170
17 | - Interporto Novara 169
18 GB - DIRFT Daventry 167
19-20 GB - Wakefield Europort 165
F - Eurocentre Toulouse 165

Kaynak: Deutsche GVZ-Gesellschaft mbH —-DGG, 2010.

Lojistik merkezlerin Avrupa drnekleri incelendiginde italya’daki Lojistik Merkezlerin
(Interporto) olusumunun temelinde lojistik maliyetlerin diger Avrupa iilkeleri
ortalamalarindan daha yiiksek olmasi yatmaktadir. Yiik trafiginin diizenlenmesi ve
maliyetlerin diisiiriilmesi maksadiyla Italya’da iilke geneline yayilmis “Interporto” diye
adlandirilan 23 lojistik merkez bulunmaktadir. italya’daki intermodal trafigin % 60’1 lojistik
merkezler igerisindeki intermodal terminallerden yonetilmektedir ve bdylece lojistik

merkezler daha etkin bir tasimacilik ¢oziimii sunmaktadirlar.

Bu merkezler yiik tasimaciligini karayolundan diger tagima modlarina aktararak
intermodaliteyi  (intermodality/co-modality) desteklemekte ve gerceklestirmektedirler.
Lojistik merkezler Italya’da ¢ok hizli bir sekilde artan yiik tasimaciligini optimal bir sekilde

yonetmektedir.

Lojistik merkezler sehirlerdeki trafik sikisikligint  azaltmis ve demiryolu
tasimaciliginin gelismesine katkida bulunmustur. Lojistik merkezler ayrica hem depolardaki
verimliligi (ton/ m? bazinda %30), hem de tasimacilik ve lojistik isletmeleri arasinda rekabeti

artirmig ve bunun sonucunda hizmet kalitesini de yiikseltmistir.
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UCUNCU BOLUM
TURKIYE LOJISTIiK SEKTORU

3.1.Tiirkiye Ekonomisi ve Lojistik Sektorii

Cografi konumu itibariyla Tiirkiye’nin bat1 ile dogu arasinda bir koprii niteliginde
olmasi, bolgenin ekonomik gelisimi agisindan lojistik sektoriinli son derece kritik bir sektor
haline getirmektedir. 1996 yilinda yiiriirliige giren Tiirkiye ile AB arasindaki Giimriik Birligi
anlagmasi1 ve Tiirkiye’nin olas1 AB {iyeligi sektdrde yeni yatirimlart tesvik edecek onemli
firsatlardir. Tasimacilik halihazirda Tiirkiye’nin AB’ye uyum siireci giindeminde yer alan bes
onemli baglik arasindadir. AB’ye uyum siireci altyapi, araclar ve ¢evre standartlari ile uyumu,
lojistik agin gelistirilmesini ve dis ticaret politikalarinin iyilestirilmesini kapsamaktadir.
Tiirkiye’deki mevcut tasimacilik agi, ozellikle otoyollar, kara yollar1 ve demir yollarmin
yogunlugu bakimindan, EU-27 standartlarinin gerisindedir. Devlet Planlama Tegkilati
tasimacilik sektoriiniin gelistirilmesi i¢in atilmasi gereken adimlarin agiklandigr 2010 Yillik
Programi’nda bu gergegin altin1 ¢izmektedir. Tiirkiye’deki lojistik sirketleri ¢ogunlukla dis
ticaretin yogun oldugu sektorlere hizmet vermektedir. Tekstil ve konfeksiyon, otomotiv, hizli
tilketim iirtinleri, perakende ve gida, petrokimyasallar, makine tiretimi ve ingaat sektorleri bu
sektorler arasinda yer almaktadir. Insaat ve insaat ekipmanlari sektdrlerinin payr 2002

yilindan bu yana 6nemli 6l¢iide artmistir MEVKA, 2010).

Tiirkiye genelinde lojistik operasyonlarin boyutlarinin  ayrintili - bir  bi¢cimde
anlasilabilmesi i¢in dis ticaret verilerinin analiz edilmesi gerekmektedir. Bu ¢ercevede, sadece
ithalat ve ihracat verilerinin degil, iilkemizden transit gecen yiiklerin de dikkate alinmasi

gerekmektedir. Bundan dolay1 bundan sonraki kisimda bu bilgiler verilmeye calisilmistir.

3.1.1. Tiirkiye Ekonomisi
Tiirkiye ekonomisi ile ilgili makroekonomik gostergeler Tablo 3.1°de goriilmektedir.
Gayri Safi Yurti¢i Hasila 2002 yilindan beri 2009 yili hari¢ (2008 krizi etkisi) siirekli

artmaktadir. Bu gelismenin lojistik sektoriinli de olumlu yonde etkileyecegi aciktir.

58



Tablo 3.1. Tiirkiye Ekonomisi Makroekonomik Gdstergeler

Gosterge 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

GSYH
(Cari  Fiyatlarla, 2305 3409 3904 4815 5264 6588 7421 617,6 727,53 7723
Milyar $)

Enflasyon (UFE, %) 30,8 139 138 27 116 59 81 59 887 133
Dogrudan Yabanci

Yarrm (Milyar 1,1 1,8 28 100 202 220 195 85 89 159
Turizm — Gelirleri g5 455 459 182 169 185 21,9 213 208 230
(Milyar $)

Issizlik Oran1 (%) 10,3 10,5 10,3 10,3 9,9 10,6 10,7 13,5 11,9 10,2
Toplam Kamu Net

Bor¢ StokwGSYH 614 551 490 41,6 340 295 282 325 225 217
(%)

Kapasite - Kullamm 65 29, 840 807 817 81,1 647 697 726 754
Orani (%)

USD/TL 1,6 14 13 1,3 14 1,2 15 15 1,54 19

Kaynak: TUIK, 2012.

Uretici fiyat endeksi bazinda enflasyon 2005 ve 2010 yillar1 aras1 tek haneli rakamlara
inmisken 2011 yilinda 6nemli bir artis géstermistir. Dogrudan yabanci yatirimlarda 2006 ve
2007 yillarinda 6nemli girisler olmustur. Turizm gelirleri ¢cok fazla oranda artmamaktadir.
Issizlik oran1 yillar boyunca % 10 dolayinda bir seyir izlemekte olup Kamu borg orani siirekli
azalmaktadir. Kapasite kullanim orani 2008 krizinden 6nemli oranda etkilenmistir. Tablonun

genel degerlendirmesi yapildiginda istikrara dayanan bir ekonomik gidis oldugundan

bahsedilebilir.

3.1.2. Das Ticaret

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve Giimriik Miistesarlig1 isbirligi ile olusturulan dis
ticaret raporuna gore, iilkemizin yillara gore dis ticaret verileri ayrintili analiz edildiginde son
yillarda gerceklesen pozitif yonlii hareket rahatlikla fark edilebilir. 2008 yilinda yaklagik 132
milyar ABD dolar1 seviyesine ulagan ihracatimiz, 2009 yilinda patlak veren ekonomik kriz
sonrasinda yillik % 22 oraninda bir daralma ile 100 milyar dolar seviyelerine gerilemis ve

sonra tekrar artisa gecmistir (Tanyas ve Iris, 2010).

Lojistik  operasyonlar1  agisindan  ihracat rakamlarinin  sadece deger ile
degerlendirilmesi oldukga yanhistir. hracatin yapildigi iilkenin konumu, ihracatin hangi
tasima modu ile gergeklestirildigi ve tasimnan toplam tonaj da tasinan deger kadar onemli
parametreler halini almaktadirlar. Calismanin ilerleyen kisimlarinda, Tiirkiye ihracatinin
gergeklestirildigi bolgeler ve modlar arasi dagilim acisindan degerlendirmesi yapilacaktir.
Tiirkiye’den yapilan ihracatin hangi bolgelere gerceklestirildiginin analizi yapildiginda, en

biiyiik ihracat partneri olarak AB 27 iilkesinin bulundugu goriilmektedir. Bunun temel
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sebeplerinden biri de AB ile aramizda bulunan giimriik birligi anlagmasi ile vergilerden muaf
bir alanin olusturulmus olmasidir. AB’ye yapilan bu yiiksek degerli ihracatin lojistik agidan
yapilis sekli 6nem kazanmaktadir. AB yolunda ilerleyen Tirkiye, AB ile gelistirecegi
ulagtirma aglar1 sayesinde tasima seklinin optimizasyonunu saglayabilecektir. AB’nin
ardindan, dikkat ¢ekici boyutlarda gelisen Rusya ve Orta Dogu’ya ihracat lojistik agidan
gerceklestirilen projeler ile (Rusya’da lojistik kdy, Denizyolu alternatifleri, Irak Demiryolu
projesi) etkin bir hale getirilmek istenmektedir (Tanyas ve Iris, 2010).

Tablo 3.2. Tiirkiye Ihracat ve ithalat Bilgileri

. . Dis Ticaret Dig Ticaret Ihracatin
Yillar Thracat Ithalat Dengesi Hacmi Ithalati
Deger Degisim Deger Degisim Deger Deger Karsilama
(Bin$) (%) (Bin$) (%) (Bin%) (Bin%) Orani
2000 27.774.906 4,5 54.502.821 34,0 -26.727.914  82.277.727 51,0
2001 31.334.216 12,8 41.399.083 -24,0 -10.064.867  72.733.299 75,7
2002 36.059.089 15,1 51.553.797 24,5 -15.494.708  87.612.886 69,9
2003 47.252.836 31,0 69.339.692 34,5 -22.086.856  116.592.528 68,1
2004 63.167.153 33,7 97.539.766 40,7 -34.372.613  160.706.919 64,8
2005 73.476.408 16,3 116.774.151 19,7 -43.297.743  190.250.559 62,9
2006 85.534.676 16,4 139.576.174 19,5 -54.041.498  225.110.850 61,3
2007  107.271.750 25,4 170.062.715 21,8 -62.790.965  277.334.464 63,1
2008  132.027.196 23,1 201.963.574 18,8 -69.936.378  333.990.770 65,4
2009  102.135.006 -22,6 140.928.421 -30,2 -38.785.809  243.071.034 72,5
2010  113.979.452 11,6 185.541.037 31,7 -71.561.585 299.520.489 61,4
2011  134.954.000 18,2 240.833.236 29,4 -105.879.236  375.787.236 56,0

Kaynak: TUIK, 2012.

Tablo 3.2, 2000-2011 yillar1i arast Tirkiye’nin ihracat ve ithalat bilgilerini
vermektedir. Tabloya goére 2009 yili hari¢ ihracat rakamlari siirekli iyilesme gostermistir.
2009 yilindaki kiiresel krizin etkileri ilgili yilda % 22,6°1ik bir diisiise sebep olmustur. Buna
karsin ayn1 yil ithalat miktarinda da % 30,2’lik bir diisiis gergeklesmistir. 2009 yilinda ki bu
diisiise ragmen, ihracatin ithalati karsilama oranini son 10 yilda ikinci en yiiksek degerine bu

yil ulagmustir.

Lojistik agidan ihracatin gergeklestirildigi bolgelerin konumu kadar, tasima modunun
da 6nemi fazladir. Ulkemiz, ii¢ tarafi denizlerle cevrili yapisindan dolayi, ihracatini denizyolu
odakl1 gergeklestirme politikasina sahiptir. 2005°ten itibaren gerceklestirilen ihracatin 2000’11
yillarin baglarina gore daha fazla denizyolu ile gerceklestirilmesi, makasin denizyolu lehine
acilmasina sebep olmustur. Tablo 3.3’te yillara gore kullanilan tasima modlarinin ihracat

degerleri goriilmektedir (Tanyas ve Iris, 2010).
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Tablo 3.3. Modlara Gére Ihracat Degerleri (Bin $)

Yillar Deniz Yolu Demir Yolu Kara Yolu Hava Yolu Diger Toplam

2000 13.080.017 93.957 12.013.620 2.338.492 248.819 27.774.906
2001 15.521.220 173.592 13.219.437 2.263.689 156.277 31.334.216
2002 17.013.192 249.366 16.416.566 2.339.331 40.634 36.059.089
2003 23.233.359 394.459 20.306.073 3.227.575 91.370 47.252.836
2004 31.259.851 577.822 27.104.284 3.906.835 318.361 63.167.153
2005 35.425.856 756.935 31.602.012 3.978.592 1.713.013 73.476.408
2006 42.655.303 911.754 35.156.474 4.863.452 1.947.692 85.534.676
2007 52.174.049 1.081.911 44.482.360 7.018.292 2.515.138 107.271.750
2008 66.443.247 1.260.202 50.902.371 10.435.259 2.986.117 132.027.196
2009 47.145.609 906.923 42.392.616 9.764.289 1.933.175 102. 142.613
2010 58.787.995 992.512 45.988.693 7.694.228 516.024 113.979.452

Kaynak: TUIK, 2011.

Grafik 3. 1 Tasimacilik Modlarina Gore Ihracat Tutarlar
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Kaynak: TUIK, 2011.

Tablo 3.3’teki veriler grafik olarak incelendiginde (Grafik 3.1) kullanilan demiryolu

(% 0,87) alternatifinin azlig1 dikkat cekmektedir. Modlar arasi1 denge hedefinin ve ¢ok modlu

tagimaciligin temel bilesenlerinden olan demiryolu tasimaciligi hususunda ciddi ¢alismalarin

yapilmasi gerekmektedir. 2010 yili verileri incelendiginde birinci olarak denizyolu (% 51,58),

ardindan karayolu (% 40,35), t¢tincii olarak ise havayolu (% 6,75), ihracatta en sik kullanilan

modlar olmustur.
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Tablo 3.4. Modlara Gére ithalat Degerleri (Bin $)

Yillar Toplam Deniz Yolu Demir Yolu Kara Yolu Hava Yolu Diger

2000 54.502.821 27.558.493 229.889 18.301.107  5.892.215 2.521.117
2001 41.399.083 20.170.596 281.345 13.511.686  5.223.182 2.212.274
2002 51.553.797 28.334.416 460.799 14.224.528  6.366.107 2.167.947
2003 69.339.692 39.727.409 645.569 17.837.223  8.445.731 2.683.760
2004 97.539.766 56.774.423 1.258.679 23.982.411  12.294.583 3.229.670
2005 116.774.151 66.741.433 1.816.522 28.669.005 13.072.143 6.475.047
2006 139.576.174 81.411.375 2.196.112 32.697.468 13.710.656 9.560.564
2007 170.062.715 100.851.546 2.541.156 38.643.904  16.914.169 11.111.939
2008 201.963.574 124.248.358 2.573.769 41.296.231  16.898.466 16.946.750
2009 140.928.421 83.204.931 1.723.491 33.514.785  11.562.649 10.922.566
2010 185.541.037 112.599.854 2.454.676 42.445.871  17.409.929 10.630.706

Kaynak: TUIK, 2011.

Tablo 3.4 ve Grafik 3.2’de modlara gore gergeklesen ithalat oranlar1 verilmistir. 2010
yili verilerine gore ithalatta da en ¢ok tercih edilen tasima modu ihracatta oldugu gibi
denizyolu (% 60,69) olmustur. kinci kara (% 22,88), iiciincii hava (% 9,38), dérdiincii diger

modlar (% 5,73) olurken, ihracatta oldugu gibi demir yolu (% 1,32) yine sonuncu olmustur.

Grafik. 3.2. Tasimacilik Modlaria Gére ithalat Tutarlar
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Kaynak: TUIK, 2011.

Modlara gore dagilimda sadece ihracatin degil, dis ticaret toplaminin incelenmesi
oldukca faydali olabilir. TUIK veri tabanlarindan elde edinilen bilgilere gére, 2010 yilmin
sonunda Tiirkiye dis ticaretinin modlara gore dagilimi % 51,58 Denizyolu, % 40,35 Karayolu,
% 6,75 Havayolu, % 0,87 Demiryolu seklinde gerceklestigi soylenebilir. Thracatta % 51,58
olan Denizyolu payi, ithalat ile birlestiginde % 57,22 degerini almaktadir.
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3.1.3. Karayolu Tasimacihig:

Tiirkiye’de en cok tercih edilen yiik ve yolcu tasima sekli kara yolu tagimaciligidir.

Gilinlimiiz itibariyla yolcularin % 95°1 ve iiriinlerin % 90’1 kara yolu iizerinden taginmaktadir.

Otoyol ag1 onemli 6l¢iide iyilestirilmis ve otoyollarin 6nemi nispeten artmistir. Hiikiimet

mevcut yollar1 daha da modernize etmeyi ve yeni yollar ingsa etmeyi planlamaktadir.

Planlanan yol modernizasyon ve yapim caligmalarinin tahmini toplam maliyeti yaklasik 37

milyar TL’dir. Tiirkiye, Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii’ne iiye 12 iilkeden gegmesi

planlanan 140 kilometre uzunlugundaki Karadeniz Otoyolu’nun ingaatina dahil olmustur.

Buna ek olarak, Istanbul’daki trafik sikisikligini hafifletmek icin, Istanbul Bogazi’na iigiincii

bir koprii insa edilmesi planlanmaktadir.

planlanmaktadir (Deloitte, 2010).

Mevcut iki kopriinlin de Ozellestirilmesi

Sekil 3.1. Uluslararasi Karayolu Tagimaciligi Ag1

Kaynak: KGM, 2011.

Tablo 3.5. Tiirkiye Karayolu Uzunluklari (km)

XL 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Uzunlugu

Devlet yolu 31319 31358  31.446 31371 31335 31333 31311 31271
il yolu 30.050  30.133  30.368  30.568 30429 30579 30712  30.948
Kby yolu 364320 365171 285730 285632 285632 286.888 288.013  298.405
Otoyol 1.851 1.882 1.741 1.667 1.908 1.908 1.922 2.036
Toplam 427549 428544 349204 349238 349304 350708 351.958  362.660

Kaynak: TUIK, 2011.
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Tablo 3.5, 2002-2009 yilar1 arasi1 Tiirkiye’deki karayolu uzunluklarini vermektedir.
Tabloya gore devlet ve il yollarinda ciddi bir degisme gozlemlenmezken, kdy yollart bu siire

zarfinda % 18,09 oraninda azalmis ve otoyol uzunlugu ise % 9,08 oraninda artmustir.

3.1.4. Demiryolu Tasimacihig

Demiryolu tasimaciliginin 6nemine yapilan vurgu son donemde oldukca artmis,
Ulastirma Bakanligi Ana Strateji Plani’nda da konuyla ilgili diizenlemeler 6ngoriilmiis, bu
strateji ¢ercevesinde demiryolu tagimaciligi i¢in énem verilecek noktanin yiik tasimaciligi
oldugunun da alti ¢izilmistir. Demiryolu gelisiminde hedeflenen mod i¢i bir gelismeden
ziyade kombine tasimaciligi giiclendirecek sekilde destek saglayacak alanlarda calismalar
yapmaktir. Bu agidan bakildiginda karsilasilan en 6nemli eksiklik, denizyolu tagimacilig: ile

i¢ suyollarinda tagima i¢in heniiz saglikli bir kombinasyonun olusturulamamasidir.

Tiirkiye’de demiryolu tasimaciligi cumhuriyetin ilk 10 yilinda 6nemli OSlgiide bir
gelisim saglamis, ancak sonraki yillarda Ozellikle karayollarindaki gelisme hizina ayak
uyduramamis ve giin gegtikce geri kalmis durumdadir. Yillar icerisinde iilkemiz demiryolu
agmin gelismesinin durmasindan G6te mevcut bazi hatlarin sistem dis1 kaldigi ve bu
bolgelerdeki demiryolu aginin geriye gittigini sdylemek dahi miimkiindiir. Tablo 3.6’da da

goriilecegi gibi demiryolu uzunlugu son 8 yilda sadece % 4 artmistir.

Tablo 3.6. Demiryolu Uzunlugu (km)

Yillar Demiryolu hat uzunlugu
2002 8.671
2003 8.697
2004 8.697
2005 8.697
2006 8.697
2007 8.697
2008 8.699
2009 9.083

Kaynak: TUIK, 2011.

Niifus artis1 ve ekonomik gelisime ragmen artmasi beklenen demiryolu ile yolcu
tasimalar1 belirli bir diizeyde kalmis hatta bir Olglide azalma gostermistir. Sehirlerarasi
diizeyde (anahat) yolcu tasimalarinin yillara gére dagilimina Tablo 3.7’ de yer verilmistir.
Tablo 3.7°ye gore 2005-2009 aras1 demir yolu ile yolculuk eden yolcu sayist % 4,08 oraninda

azalmistir.
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Tablo 3.7. Demiryolu Yolcu Tasimalari

Yillar Yolcu Sayis1
2005 23.811.211
2006 23.931.659
2007 24.955.111
2008 23.970.019
2009 22.839.873

Kaynak: TUIK, 2011.

Tiirkiye’de demiryolu ile yiikk tasmmasi oOzellikle tarimsal yiikler ve maden
cevherlerinin taginmasi konularina odaklanmis durumdadir. Mevcut demiryolu sebekesinin
sinirl1  seviyede olmasi yolcu tasimaciliginda oldugu gibi yik tasimaciliginda da

olumsuzlugunu hissettirmektedir.

Demiryolu egya tasimaciligi son donemlerde koklii bir degisime ugramis olup, agirlikl
olarak diger tasima tiirleri ile entegrasyonun saglandigi bir intermodal tasimacilik bileseni
olmustur. Ozellikle hizlar1 artan trenler, yeni vagon tipleri ve entegre teknolojilerle birlikte
diger tasgimacilik tiirlerine alternatif olarak sunulmaktadir. Diinyada demiryolu yiik
tagsimaciligina olan talebin artmasinda, mevcut demiryolu sebekesinin yayginlastirilmasi ile
birlikte demiryollarinin diger tasima modlari ile iliskilendirilerek intermodal tasimaciliga

agirlik verilmesi temel rol oynamaktadir (Yersel, 2010).

Tablo 3.8. Demiryolu ile Yiik Tagimalari (Bin Ton)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Toplam 14618 14616 15941 17989 19.195 20.185 21.404 23.491 21.813
Yurtigi 13.435 13.123 14.040 15408 16.039 16.742 17.749 19.655 18.911
Uluslararas1 927 1.301 1.715 2.300 2.906 3.003 3.100 3.215 2.359
Bagaj 7 7 5 5 3 3 2 1 -

Idari 249 185 181 276 247 437 553 620 543

Kaynak: TUIK, 2011

Tablo 3.8’de demiryolu ile taginan yiik miktari ton cinsinden verilmistir. Buna gore
toplam yiik 2001-2009 yillar1 aras1 % 49 oraninda artarken, bu artis yurt i¢inde % 40, yurt

disinda ise % 154 oraninda artig géstermistir.

3.1.5. Denizyolu Tasimacihigi

Tiirkiye, li¢ tarafi denizlerle ¢evrili olmasi ve sahip oldugu bogazlar sebebiyle, deniz
yolu tasimaciliginda o6nemli bir rekabet avantajina sahiptir. Tiirkiye’nin kiy1 seridinin
uzunlugu 8.333 kilometre olup denizyolu tasimacilifi ¢ogunlukla Istanbul — Izmit, Izmir,
Adana — Mersin ve Samsun limanlarinda gergeklestirilmektedir. Tablo 3.9 Tiirk Uluslararasi
Gemi Siciline (TUGS) ve Milli Gemi Siciline (MGS) kayith gemileri yillik gelisimini

gostermektedir.
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Tablo 3.9. Gemilerin Yillik Gelisimi

Kaynak: BDM, 2011.

Tablo 3.9’a gore Tiirkiye’de gemi sayist 2003-2009 aras1 1,5 kat artmis ve bu artis
toplam kapasitede 1,2 kat artisa neden olmustur. Sekil 3.2°de baslica limanlar

gosterilmektedir.

Sekil 3.2. Baslica Limanlar

Kaynak: BDM, 2011

Denizyolu tasimaciliginda toplam yiikleme, bosaltma ve transit hacimleri siirekli
olarak artmaktadir. Denizyolu ile taginan toplam yiik miktari, 2004 ile 2008 yillar1 arasinda %
10,4’lik Yillik Bilesik Biiylime Orani (YBBO) ile artmustir (Grafik 3.3). Tiirkiye limanlarina
bosaltilan yiikler denizyolu ile yapilan yiik tasimaciligindaki en biiyiik hacmi olugturmaktadir.
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Grafik 3.3. Denizyolu Yiik Tasima

Kaynak: BDM, 2011.

3.1.6. Havayolu Tasimaciligi

Tiirkiye’de yurt i¢i ve yurt dis1 uguslarin yapilabildigi ¢ok sayida modern havaalani
bulunmaktadir. En biiyiik uluslararasi havaalanlar1 Istanbul’daki Atatiirk, Antalya’daki dis
hatlar terminali, Ankara’daki Esenboga ve Izmir’deki Adnan Menderes havaalanlaridir

(Deloitte, 2010).

Sekil 3.3. Havayolu Tasimaciligi Agi (Hava limani, Hava alani)

Kaynak: Deloitte, 2010.

Son yillarda sektorde yasanan liberallesmenin sonucunda pazara bir¢ok 6zel hava yolu

sirketi girmistir. En biiyiik 6zel hava yolu sirketleri Pegasus, Atlas Jet ve Onur Air’dir. Yurt

67



ici ve yurt dis1 hatlarda taginan kargo miktar1 2008 yilina kadar siirekli artmistir. Ancak,
kiiresel ekonomik krizin etkilerine bagl olarak, kargo hacmi 2008 yilinda azalmistir. Hacim
olarak uluslararasi hava yolu tagimacilifindan daha kii¢iik olsa da, yurt i¢i hava yolu
tasimaciligr daha hizli gelismektedir. 2004 ile 2008 yillar1 arasinda Yillik Bilesik Biiyiime
Orant (YBBO) uluslararasi hatlarda taginan kargo i¢in % 7,1; yurt ici hatlarda taginan kargo
icin ise % 11 olarak gerceklesmistir (Deloitte, 2010).

Tablo 3.10. Havayolu Istatistikleri

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Ucak sayisi 138 138 142 202 245 250 262 297
Koltuk kapasitesi (Bin Kkisi) 26 28 35 39 43 41 42 48
i¢ hat tagian kargo (Bin Ton) 182 189 263 316 374 415 400 485

Dis hat tasinan kargo (Bin Ton) 699 743 861 934 974 1.132 1.131 1.242
ic hat ucak trafigi (adet) 157.415 156.301 195.935 264.805 343.956 365.136 385.053 419.422
Dis hat ucak trafigi (adet) 218.626 218.505 252.786 286.867 286.713 323.432 356.127 369.047
i¢ hat yolcu sayism ~ 8.701 9.129 14439 20.503 28.800 31.971 33.546 41.227
(Bin Kisi)

Dis hat yolcu sayist  25.055 25295 30597 35.043 32.885 38.382 40.840 44.282
(Bin Kisi)

Kaynak: TUIK, 2011.

Tablo 3.10°a gore 2002-2009 yillar1 arasi ugak sayist % 215,22 oraninda bir artis
gostermistir. Ucak sayisindaki bu artig dogrusal olarak koltuk kapasitesini, taginan yik ve
yolcu sayilarmi da biiyiik miktarda artirmigtir. I¢ hatlarda kargo tasimasi 2002-2009 arast %
267,57 artarken, bu oran dis hatlarda % 177,63 olarak kalmistir. Bu oranlar taginan yolcu
sayilari i¢in ise sirastyla % 473,83 ve % 176,74 dur.

3.1.7. Karma Tasimacihk

Tiirk sirketleri tarafindan kullanilan Ro-Ro hatlar1 Haydarpasa (Istanbul) - Trieste
(Italya), Ambarl1 (Istanbul) - Trieste, Zonguldak - Ukrayna, Samsun - Novorossisk (Rusya
Federasyonu), Trabzon - Sochi (Rusya Federasyonu), Rize - Poti (Giircistan), Cesme -
Bari/Brindisi/Ancona, Mersin - Magosa, Derince - Kostence ve Tasucu — Girne’dir (Sekil
3.4). 2008 yilinda RO-RO araciligiyla 330.100 kamyon/otomobil tasimustir (Grafik 3.4) ve
kara yolu transferlerinin % 18’1 Ro-Ro hizmetleri tarafindan gerceklestirilmistir (Deloitte,

2010).
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Sekil 3.4. RO-RO Hatlar1

Kaynak: UTIKAD, 2011.

Grafik 3.4. RO-RO ile Tasman Arag Sayisi

Kaynak: BDM, 2011.

3.2.Tiirkiye Lojistik Master Plan Calismalar:

Tiirkiye 'deki lojistik sektoriindeki firmalarinin sayisi kesin olarak bilinmemekle
birlikte (yetki belgesi almamis olanlar nedeniyle), yaklasik 1.500 civarinda uluslararasi
karayolu tagimacilik sirketi (yetki belgeli), 500.000 adet ticari TIR-Kamyon oldugu
bilinmektedir. Bunun disinda lojistik sektoriinii hangi sirketlerin olusturdugu konusunda da
belirsizlik vardir. Ornegin; distribiitdr sirketler, boru hatti isletmecileri (BOTAS, ISKI gibi)
ve glimriikleme sirketlerinin sektore dahil edilip edilmeyecegi net degildir. Genel olarak
lojistik sektoriinlin temel tiyeleri havayolu, demiryolu, denizyolu, karayolu tasimacilik

sirketleri, lojistik hizmet saglayicilari, depolama sirketleri ve tagima isleri organizatorleri
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(freight forwarders), liman isletmecileri, lojistik ve tasimacilik merkezi isletmecileridir.
Fonksiyon bazinda genel bir siniflandirma asagida verilmistir:

e Tasimacilik (Kara, Hava, Deniz, I¢ Suyolu, Demir, Boru, Karma)

e Liman ve Lojistik Merkezler

e Depolama-Ellegleme

e Kalite Kontrol, Gdzetim, Ekspertiz Isleri

e Giimriik Islemleri

Tiirk lojistik pazarina bakildiginda 2011 yili sonu itibariyla 40-45 milyar dolarlik bir
biiyiikliige ulastigi gozlemlenmektedir. Sektorden sektore degisse de ortalama olarak bir
iriiniin satis fiyatinin yiizde 4 ile 20’sini lojistik giderleri olusturmaktadir. Lojistik giderleri;
Kuzey Amerika’da Gayri Safi Yurt I¢i Hasilanin (GSYIH) % 10’unu; Avrupa’da % 11’ini,
Tiirkiye’de ise fiziksel ve kurumsal alt yap1 eksiklikleri ve baz1 diizenlemelerden kaynaklanan

verimsizlikler nedeniyle % 14’iinii olusturmaktadir.

Tiirkiye’nin GSYIH’dan hareketle potansiyel lojistik pazarmm 90-100 milyar dolar
oldugu sdylenebilir. Diger taraftan lilkemizde lojistik sektdriiniin, yillik her biri 100 milyar
dolar civarindaki lojistik iglemleri gergeklestiren Singapur ve Rotterdam ile karsilastirilinca,

daha fazla gelismeye gereksinimi oldugu agik¢a gozlemlenmektedir.

Tiirkiye ekonomisinde yasanan iyilesme ve normallesmeye bagli olarak ongorii ufku
acilmakta ve daha uzun vadeli planlamalar yapilabilir hale gelmektedir. Bu baglamda
Cumhuriyet’in 100. Kurulus yili olan 2023 yilint hedef alan stratejik planlar ve eylem planlari

hazirlanmaya baglamstir.

Lojistik sektorii de son yillarda hizli bir gelisme gosteren, hem kendi i¢inde tasidigi
biiyiime potansiyeli hem de Tiirkiye’nin 2023 yilina iligkilendirdigi bir¢ok ekonomik hedefe
ulasilmasinda oynayacagi temel rol itibari ile biiylik 6neme sahip bulunmaktadir. Tiirkiye’de
lojistik sektori hem yurtigindeki hizli gelismesi hem de bdlgesel bir lojistik merkez olma
iddiast nedeniyle uzun vadeli bir planlamaya ihtiya¢c duymaktadir. Bunu saglayacak olan

caligma Tiirkiye Lojistik Master plani hazirlanmasidir.

Boyle bir master planin hazirlanmasi 6ncesindeki asama lojistik master planina temel
olusturacak temel ilke ve stratejik hedeflerin belirlenmesidir. Buna yonelik olarak “Tiirkiye

Lojistik Master Plan1 igin Strateji Belgesi” Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan
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hazirlanmistir. Caligmanin temel amaci; Tiirkiye’nin rekabet giicline ve toplumun yasam
kalitesinin yiikseltilmesine katki veren; giivenli, erisilebilir, ekonomik, alternatifleri olan,
etkin ve verimli, hizli, ¢evreye duyarli, kesintisiz, dengeli, akilli, tedarik ve deger zinciri
yonetimine dayali ¢agdas hizmetlerin sunuldugu, stirdiiriilebilir bir lojistik sistem olusturmak
lizere uygulamaya konulacak proje, yatirim, faaliyet ve diizenlemelerin 6nceligi ve detaylarini
gosterecek esnek ve dinamik Tiirkiye Lojistik Master Planinda (TLMP) esas alinacak temel

ilke ve stratejileri belirlemektir.

Calismanin hazirlanmasinda kullanilan metodoloji; konusunda yetkin uzmanlarin
uluslararasi egilimler ve oOrnekler, yurticindeki mevcut durum ve ihtiyaglar, iligkili diger
dokiimanlarin ¢iktilar1 ve sektor paydaslari ile yapilan goriismelerde alinan goriis ve Oneriler
dogrultusunda ilgili béliimleri yazmalari seklinde olmustur. Bu siiregte TIM Lojistik
Konseyi’nin yonlendirmesi ve iiyelerinin gorlis ve Onerileri de dikkate alinmis, gesitli

seviyelerde toplantilar yapilmistir. Rapor TIM Lojistik Konseyi tarafindan kabul edilmistir.

Calisma temel ilkeleri ve stratejik hedefleri igermekte olup sayisal 6ngérii ve hedeflere
yer vermemektedir. Master Plan hazirlanmasi asamasinda hangi gostergelerin ve sayisal
biytiklikklerin kullanilmasi gerektigi belirtilmektedir. Bu itibarla temel ilkeleri ve stratejik
hedefleri bu ¢aligmada Onerilmis olan lojistik master plan sayisal hedeflerin belirlenmesi ve

planlama islevlerini yerine getirecektir.

Strateji Belgesi sekiz boliimden olusmaktadir. Bunlar; Ekonomik Gelismeler
Dogrultusunda Lojistik, Temel Ilkeler, Tiirkiye'nin Ulastirma Koridorlar1 ve Uluslararasi
Entegrasyon, Tasimacilik Tirleri, Giimriik ve Sigorta, Lojistik Merkezler, Kentsel Lojistik
ve Lojistik Sektor Yonetisimdir. Ayrica calismada ek olarak sektoriin yeni gelisen bir unsuru

olan lojistik merkezlere iliskin ayrintili bir 6neri boliimii yer almaktadir.

3.3. Tiirkiye Bolgesel Master Plan Calismalari
Ulkemizde bdlgesel ve il bazinda lojistik planlama calismalar1 yapilmaktadir. Bu

calismalar agagida belirtilmistir.

e Mersin Lojistik Strateji Plani, 2009

e Samsun Lojistik Gelisme Raporu, 2009

e Hatay ve Osmaniye Lojistik Master Plani, 2011

e TRA?2 Bélgesinde Serhat Lojistik Vadisi Imkani, 2011
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e TR52 Konya-Karaman Bolgesi Lojistik Strateji Plan1 On Hazirlik Raporu, 2012

e Sanlurfa Ili Lojistik Strateji Plan Belgesi ve Sanlwurfa 1li Lojistik
Merkez/Karalimani Fizibilite Etiidi, 2012

e Diyarbakir 1li Lojistik Strateji Plan Belgesi ve Sanhurfa 1li Lojistik
Merkez/Karalimani Fizibilite Etiidii, 2012

e TR90 Dogu Karadeniz Bolgesi Lojistik Master Plani, 2012

e Kocaeli Lojistik Etiidii ve Stratejik Planlama Calismasi, 2012

e Bursa ili Lojistik Merkez Fizibilitesi 2012.

3.4. Tiirkiye’deki illerin Lojistik Potansiyel A¢idan Siralamasi

Her kente bir lojistik merkez kavrami uygun bir yaklasim olmakla beraber, dnemli
olan bu merkezlerin islevselligi, biiyiikligi ve yerleridir. Dolayisiyla kentlerin bir sekilde
analizi ve smiflandirilmas: gerekmektedir. Verimsiz yatirimlar ve atil kapasiteler olugsmamasi
icin mevcut ve gelecege yonelik gereksinmelerin belirlenmesi, alt ve list yapinin tespiti, iilke
ve bolge bazindaki hedeflere uygun olarak planlamalarin yapilmasi gerekmektedir. Yapilan
bir aragtirma ile Tiirkiye’deki iller lojistik merkez kurulma Oncelikleri agisindan siralanmistir
(Tanyas ve Ar, 2011). Bu kapsamda oncelikle lojistik merkez kurulma oncelik kriterleri
belirlenmis, ardindan sirastyla 81 ile iliskin veriler toplanmus ve Gri Iliskisel Analiz yontemi

kullanilarak Tiirkiye’deki 81 ile iliskin siralama sonuglar1 Tablo 3.11°de verilmistir.
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Tablo 3.11. Lojistik Merkez Kurulma Onceligi Acisindan illerin Siralamasi

iller Sira iller Sira
ISTANBUL 1 KAHRAMANMARAS 42
ANKARA 2 KARAMAN 43
[ZMIR 3 DIYARBAKIR 44
ANTALYA 4 AMASYA 45
BURSA 5 KARABUK 46
KOCAELI 6 TOKAT 47
TEKIiRDAG 7 VAN 48
MUGLA 8 KIRIKKALE 49
KONYA 9 CORUM 50
ESKISEHIR 10 NEVSEHIR 51
ICEL 11 MARDIN 52
BALIKESIR 12 YOZGAT 53
ADANA 13 CANKIRI 54
KAYSERI 14 KARS 55
DENIZLI 15 NiGDE 56
CANAKKALE 16 RIZE 57
SiVAS 17 ARTVIN 58
GAZIANTEP 18 SINOP 59
MANISA 19 ORDU 60
ISPARTA 20 KIRSEHIR 61
BOLU 21 ADIYAMAN 62
SAMSUN 22 DUZCE 63
AFYON 23 GIRESUN 64
AYDIN 24 OSMANIYE 65
EDIRNE 25 AKSARAY 66
ERZURUM 26 MUS 67
KIRKLARELI 27 BATMAN 68
MALATYA 28 AGRI 69
KUTAHYA 29 SIIRT 70
BILECIK 30 BARTIN 71
SAKARYA 31 TUNCELI 72
ELAZIG 32 GUMUSHANE 73
HATAY 33 SIRNAK 74
USAK 34 BINGOL 75
ZONGULDAK 35 KiLiS 76
TRABZON 36 BITLIS 77
SANLIURFA 37 BAYBURT 78
BURDUR 38 ARDAHAN 79
YALOVA 39 IGDIR 80
KASTAMONU 40 HAKKARI 81
ERZINCAN 41

Kaynak: Tanyas ve Ar, 2011.

3.5. Tiirkiye’de Lojistik Merkez Calismalar: ve Mevzuati

Ulkemizde 2000°li yillar ile birlikte Lojistik Merkez girisimleri hem kamu hem de
0zel sektor tarafindan baslatilmistir. Lojistik merkezlere yonelik yasal bir c¢ergevenin
olmamasi bu girisimlerin birbirinden kopuk hatta baz1 bolgelerde birbirine zarar verebilecek
sekilde ilerlemesine neden olmaktadir. Bazilar1 bati {ilkelerinde goriilen lojistik merkez/koy,
bazilar1 ise aktarma terminali Slgeginde olan bu lojistik merkezlerin iilke genelinde iyi
planlanmamasi, bdlgesel mevcut ve potansiyel gereksinimlere uygun fonksiyon, biiyiikliik ve

konumda olmamas1 verimsiz yatirimlara neden olacaktir. Bu konuda kamu ve 6zel sektor
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isbirligi kacinilmaz goziikmektedir. Gereksinme analizi yapilarak kamu ve 06zel sektor
tarafinda yapilacak yatirrmlarin en verimli bir sekilde belirlenmesi gerekmektedir. Ulkemizde

lojistik merkez ¢alismalar1 asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

3.5.1. Lojistik Thtisas Organize Sanayi Bolgeleri

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 onay1 ile 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri
(OSB) Kanunu’nun 4. maddesine gore Ihtisas OSB statiisiinde kurulan lojistik merkezlerdir.
Séz konusu yasanin 3. maddesinde, Ihtisas OSB; “ayn1 sektdr grubunda ve bu sektdr grubuna
dahil alt sektorlerde faaliyet gosteren tesislerin yer aldigi OSB ile lojistik amaciyla kurulan

OSB” olarak tanimlanmaktadir.

Bu yasaya dayanilarak ¢ikarilan OSB Yer Se¢imi Yonetmeliginde ise lojistik ile ilgili
hi¢bir maddenin olmamasi ve Ihtisas OSB taniminin yasadan farkli olmasi bu konuda bir
mevzuat eksikligini ortaya koymaktadir. Yasa, OSB kurulumu i¢in en az 500 doniim arazi
kosulu getirmektedir. LIOSB kamulastrma ve altyapt maliyetleri kamu tarafindan
karsilanmakta, firmalara maliyet bedeli karsiliginda tahsis edilmektedir. OSB’ler miitesebbis

heyetin sectigi yonetim kurullarinca yonetilmektedir.

S6z konusu mevzuat kapsaminda, Sanayi, Bilim ve Teknoloji Bakanligina ilk resmi
miiracaatin1 yapmis olan bolge Mersin Lojistik Thtisas Organize Sanayi Bolgesidir. Kurulmasi
planlanan alan; Mersin Uluslararast Deniz Limanma 14 km, D-400 karayoluna 1,5 km,
demiryoluna ise 2,2 km uzaklikta ve toplam alan1 3.000.000 m? (1.600.000 m? birinci etab1 ve
1.400.000 molan ikinci etab1) olacaktir. Birinci etapta 46 firmanmn (15.000 m? — 30.000
m?’lik parseller {izerinde) yer almas1 planlanmakta olup merkezin toplam kapal1 alan1 460.000

m? olarak planlanmaktadir.

Burada ayrica bir ticaret merkezi, idari ve sosyal tesisler, glimriik binasi, treyler parki,
yiik transfer istasyonu, ambarlar, antrepolar, soguk hava deposu, kargo transfer ve konteyner
dolum merkezleri de olacaktir. Karayolu, demiryolu, otoyol baglanti alt yapisina sahip olacak
olan merkez multimodal hizmet verebilme kabiliyetine de sahip olacaktir. Diger taraftan adi
degisen Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun

Hiikmiinde Kararnamede Lojistik ile ilgili hi¢cbir madde bulunmamaktadir.
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3.5.2. Lojistik Serbest Bolgeleri

Yeni hiikiimetin kurulmasi ile beraber Ekonomi Bakanligi kurulmus ve bakanligin
teskilat ve gorevleri ile ilgili olarak 03.06.2011 tarihli ve 637 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname ¢ikarilmistir. ilgili kararnamenin 12.Maddesinde yer alan lojistik merkezler ile

ilgili kisimlar agagida belirtilmistir:

MADDE 12- (1) Serbest Bolgeler, Yurt dis1 Yatinm ve Hizmetler Genel

Miidiirliigiiniin gérevleri sunlardir:

a) Kalkinma planlar1 ve yillik programlar ¢ergevesinde yurti¢i ve yurtdisinda serbest
bolgeler, lojistik serbest bolgeleri, ihtisas serbest bolgeleri, 6zel bolgeler, dis ticaret
merkezleri ve lojistik merkezlerinin kurulmasi, yonetilmesi ve isletilmesi ile ilgili ilke ve
politikalarin tespiti konusunda calismalar yapmak, arastirma, planlama ve koordinasyon
faaliyetlerini yliriitmek.

c) Serbest bolgeler ve lojistik merkezlerinde yapilabilecek iiretim, alim-satim,
depolama, kiralama, montaj-demontaj, bakim onarim, kiyt bankaciligi, bankacilik,
sigortacilik, finansal kiralama ve diger faaliyet konularini belirlemek.

¢) Serbest bolgeler ve lojistik merkezlerde faaliyet gosteren gergek ve tiizel kisilere
faaliyet ruhsati1 vermek veya verilmis belgeleri iptal etmek.

g) Doviz kazandirict hizmetler ticaretinde miiteahhitlik, lojistik ve teknik miisavirlik
hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak, ilgili kurum ve kuruluslart koordine etmek, bu

kapsamda gerekli mevzuati ilgili kurum ve kuruluslarla igbirligi halinde uygulamak.

Yukaridaki maddeden anlasilacagi {izere Ekonomi Bakanligi Serbest Bolgeler,
Yurtdist Yatirrm ve Hizmetler Genel Miidirliigi’ne yurti¢ci ve disinda Lojistik Serbest
Bolgeleri (LSB), Dis Ticaret Merkezleri ve Lojistik Merkezler kurma, yonetme ve isletme
konusunda baz1 gorevler ve yetkiler verilmistir. Ancak bu maddeye yonelik detaylar
belirlenmis degildir. LSB’lerde lojistik faaliyetler ile mevcut serbest bolge faaliyetlerinin
birlikte yiiriitiilecegi ve bu bolgede yer alan firmalarin serbest bolge tesviklerinden

(muafiyetler) yararlanacagi tahmin edilmektedir.

Yukarida belirtilen 12.maddenin a sikkinda ayrica “Dis Ticaret Merkezleri ve Lojistik
Merkezleri” kurulacagindan bahsedilmektedir. Ekonomi Serbest Bolgeleri olarak da
adlandirilan bu merkezlerin ayni veya farkli merkezler oldugu Lojistik Ihtisas OSB’leri

kapsayip kapsamadigi belirli degildir. Ekonomi serbest bdlgelerinin giiniimiiziin serbest
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bolgelerinin yerini alacagi, genis araziler lizerinde bolgeye, bir veya birkag ile yonelik olarak
kurulacagi, cari agigin azaltilacagi, doviz kazandirict islemlerin artacagi, dogrudan yabanci
yatirimcilarin bolgeye cekilecegi, iginde ticaret, lojistik, turizm, ulasim, konut, haberlesme ve
sanayi unsurlariin bulunacagi, 6zel vergi ve muafiyet avantajlarinin olacagi belirtilmektedir.
Literatiirdeki tanimiyla Ekonomi Serbest Bolgeleri (Free Economic Zone -FEZ) sirketlere
kiiresel bazdaki ekonomik faaliyetlere entegre olabilmek i¢in en uygun ortami olusturmak
tizere 0zel olarak olusturulmus alanlardir. Yiiksek kaliteli egitim, saglik, turizm, haberlesme,
lojistik ve ulasim olanaklar1 ile uygun tesvikler saglanmaktadir. Bu tiir bolgelerde yer alacak
uluslararas1 sirketlerin ¢alisanlarina  miikemmel bir yasam kalitesi olusturulmaya
calisilmaktadir. Yeni bir diizenleme olmasi nedeniyle {ilkemizde bu tiir bolgelerin kurulmasi

zaman alacaktir.

3.5.3. Giimriik ve Ticaret Bakanhg Lojistik Merkezleri

Yeni hiikkiimetin kurulmasi ile beraber Giimriik ve Ticaret Bakanligi kurulmus ve
bakanligin teskilat ve gorevleri ile ilgili olarak 03.06.2011 tarihli ve 640 Sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname cikarilmgtir. lgili kararnamede yer alan lojistik merkezler ile ilgili
kisimlar asagida belirtilmistir:

MADDE 12. e) Gegici depolama yerleri, antrepolar, ambarlar, lojistik merkezleri,
tasfiyelik esya depolari, magazalar ve satis reyonlar1 acilmas: ve isletilmesine izin vermek,
isletmek, islettirmek ve denetlemek; giimrilk mevzuatina gore tasfiyelik hale gelen esyanin
tasfiye islemlerini yiirtitmek.

MADDE 7. ¢) Serbest dolasima giris, ihracat, yeniden ihracat, imha, giimriige terk
islemlerinin uygulanmasini saglamak ve serbest bolgeler, lojistik dis ticaret bolgeleri, dis
ticaret merkezlerindeki giimriik islemlerini ytiriitmek.

MADDE 15. h) (Ek: 8/8/2011-649-KHK/23 md.) Bakanligin faaliyet alanina giren
giimriik denetimine ve i¢ ticarete konu esya hareketinin etkili ve verimli bir sekilde
planlanmas1 ve uygulanmasi ile s6z konusu esyanin tasinmasi, depolanmasi ve kontrol altinda
tutulmasina yonelik ¢alismalarda bulunmak, bu amagla yapilacak ¢alismalar1 koordine etmek,
lojistik merkezleri kurulmasina, isletilmesine ve buralarda yapilacak islemlere iliskin usul ve

esaslar1 belirlemek.
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3.5.4. Lojistik Koyler ve TCDD Lojistik Merkezleri

Yeni hiikiimetin kurulmasi ile beraber Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi
olusturulmus ve bakanhigin teskilat ve gorevleri ile ilgili olarak 26.09.2011 tarihli ve 655
Sayil1 Kanun Hiikmiinde Kararname ¢ikarilmustir. ilgili kararnamede “Demiryolu Diizenleme
Genel Midiirliigii” niin gorevlerini belirten 8.maddede lojistik koyler ile ilgili 1 sikk1 asagida
belirtilmistir:

MADDE 8.1) Lojistik kdy, merkez veya iislerin yer, kapasite ve benzeri niteliklerini
belirleyerek planlamak, kurulmalarina iliskin usul ve esaslar1 belirlemek ve izin vermek,
gerekli arazi tahsisi ile altyapilarin kurulmasi hususunda ilgili kuruluslar1 koordine etmek ve

uygulamasini takip etmek ve denetlemek.

Bu kararnameden once Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar1 (TCDD) kent
merkezi i¢cinde kalmis olan yiik garlarini; lojistik merkez adiyla etkin karayolu ulagimi olan ve
miisteriler tarafindan tercih edilebilir bir alanda, yiik lojistik ihtiya¢larina cevap verebilecek
ozellikte, teknolojik ve ekonomik gelismelere uygun, modern bir sekilde farkli 6lgeklerde 16
noktaya tasima kararmi almistir. Bunlar Sekil 3.5’te de goriilebilecegi gibi; Eskisehir
(Hasanbey), Izmit (Kdsekdy), Kayseri (Bogazkoprii), Istanbul (Halkali, Yesilbayir), Samsun
Gelemen), Balikesir (Gokkdy), Mersin (Yenice), Usak, Erzurum (Palanddken), Konya
(Kayacik), Kaklik (Denizli), Bilecik(Boziiyiik), Kahramanmaras (Tiirkoglu), Mardin, Kars ve
Sivas lojistik merkezleridir.

Sekil 3.5. TCDD Lojistik Merkezleri

Kaynak: TCDD, 2012.
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Samsun (Gelemen), Denizli (Kaklik), izmit (K&sekdy), Eskisehir (Hasanbey), Kayseri
(Bogazkoprii) insaat ¢aligmalarinin 1. etabir tamamlanmis olup, Eskisehir (Hasanbey) ve
Kayseri (Bogazkoprii)'niin 2. etap isleri ile Erzurum (Palanddken) ve Balikesir (Gokkdy)’iin
insaat islerine baglanacaktir. Diger lojistik merkezlerle ilgili calismalar devam etmektedir. Bu

lojistik merkezlerde agagidaki tesisler bulunacaktir:

*Konteyner yiikleme, bosaltma, transfer ve stok alanlari,

*Glimriikli glimriiksiiz sahalar/depolar,

*Miisteri ofisleri, otopark, TIR parki,

*Bankalar, restoranlar, oteller, bakim onarim ve yikama tesisleri, akaryakit
istasyonlari, antrepolar,

*Tren teskil kabul ve sevk yollari,

TCDD Lojistik merkezleri daha ziyade kendisinin hizmet verdigi demiryolu ile gelen
ve giden yiiklerin konsolidasyonu/birlestirilmesi ve dekonsolidasyonuna/ayristirtimasi yonelik
aktarma terminali kapsamindadir. “Lojistik Merkez” tanim1 mevzuatta TCDD’nin gorev ve
sorumluluk alanlart kapsaminda tanimlanmaktadir. Avrupa’daki lojistik koyler ile ilgili

boliimde acikladigr gibi Avrupa’daki lojistik kdyler cok daha fazla fonksiyons sahiptir.

3.5.5. Karayolu Lojistik Merkezleri

Ozel sektdr tasimacilik sirketlerinin bir araya gelerek olusturduklari kente ve ana
karayolu ulagim gilizergahina yakin yerlere konuslandirilan karayolu tagimaciligina yonelik
konsolidasyon ve dekonsolidasyon merkezleridir. Depolama ve tagimacilik hizmetleri verirler.
Boylece kent icinde daginik bir sekilde hizmet veren tagimacilik ve depolama sirketleri ortak
bir mekan kullanmanin sinerjisinden yararlanirlar. En tipik 6rnegi Ankara Kazan Lojistik
Ussiidiir. 45 uluslararas1 tasimacilik sirketi tarafindan kooperatif statiisiinde kurulan sonra
anonim sirkete doniisen iis yaklasik 700.000 m? briit alana sahip olup, 198.000 m?’si kapals,
diger kism1 agik alandir. 400°den fazla sirket ve yaklasik 2.000 kisi ¢alismakta, giinde 2.500
TIR-Kamyon trafigi bulunmaktadir. I¢inde depo/antrepolar, biirolar, giimriik idaresi, bakim-
onarim ve akaryakit tesisi, TIR-Kamyon parki ve sosyal tesisler bulunmaktadir. Otoyol

baglantisi olan lojistik {issliniin demiryolu baglantis1 yoktur.

Merkez lojistik firmalarina hizmet edecek sekilde iki kesim halinde tasarlanmistir.
Merkezde igerisinde bir giimriik biirosu, TIR parki, bakim ve tamir tesisleri ve sosyal tesisleri

yer almaktadir. Ayrica yine karayolu lojistik merkeze 6rnek olacak olan, Manisa Organize
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Sanayi Bolgesi yonetimi tarafindan 2010 yilinda toplam 20 milyon $ yatirim yapilarak MOS
Lojistik A.S. adiyla bir lojistik terminali kurulmustur. Toplam alan1 306.000 m? olan merkez
Manisa OSB miilkiyetinde yer almaktadir. Merkez toplamda 11.000 m? kapal1 alana sahiptir.
Merkezde bir TIR-kamyon parki, gecici depolama izni tasiyan bir antrepo, 7.700 m?
biiyiikliigiinde TIR ve kamyonlar i¢in giimriik alani ve konteyner terminal alani vardir.
Merkez, 7,7 km uzunlugunda bir kor hat ile TCDD Muradiye istasyonuna baglanmistir ve 10

hektarlik genisleme alanina sahiptir.

3.5.6. Esya/Kargo Terminal isletmeleri

Bu tiir isletmeler Karayolu Tasima Yonetmeliginde; “Bu yonetmelikte belirtilen
ozellikleri haiz ve yurti¢gi ve uluslararasi esya/kargo tasimacilari/isletmecileri ve/veya
acenteleri, komisyonculari, tasima isleri organizatorleri ile bunlarin esya/kargo
gonderenlerine/gonderilenlerine hizmet veren yapi veya tesisi” olarak tanimlanmakta ve T3
yetki belgesi ile faaliyet gostermektedirler. Eger bu tesislerde yiikleme/bosaltma/aktarma vb.
islemler yapiliyorsa ve acente/komisyoncu/organizatorler faaliyet gosteriyorsa T3 belgesi
alinmast  gerekmektedir. Sadece garaj/park  hizmeti verenlerin belge ihtiyact
bulunmamaktadir. Ulkemizde ¢ok sayida olmasa da Gebze’deki Marmara Nakliyeciler

Terminali bu tiir bir merkezdir.
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DORDUNCU BOLUM

TR90 BOLGESI LOJIiSTiK SEKTOR ANALIZi

4.1.TR90 Bolgesinin Sosyo-Ekonomik Analizi

4.1.1.Demografik Yapi

31 Aralik 2011 tarihli Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi’ne (ADNKS) gore; TR 90
bolgesi illeri arasinda niifus yogunlugu agisindan Trabzon’un en yiiksek, Giimiishane’nin ise
en diislik orana sahip oldugu, Ordu ve Trabzon’un niifus yogunlugunun (sirastyla 120 ve 162)
Tiirkiye (TR) ortalamasinin (95) iistiinde oldugu gériilmektedir (Tablo 4.1). Ote yandan TR90
bolgesi ylizolglimii bakimindan iilkenin % 4,6’sin1 olustururken niifus agisindan % 3,4’iini
olusturmaktadir. Ayrica, yillar itibartyla illerin niifus yapilari incelendiginde (Tablo 4.2); son
yirmi yilda Trabzon hari¢ tiim illerin niifusunun arttig1 ve en yiiksek artisin Rize ve Giresun
illerinde oldugu tespit edilmistir. Son on yilda ise tiim illerdeki niifusun azalmasi dikkati
ceken bir bulgu olarak karsimiza ¢ikmakta olup buna dayali olarak bolgedeki tiim illerin go¢

verdigi sOylenebilir.

Tablo 4.1. TR0 Bolgesi Illerine Ait Niifus ve Yiizdl¢iimii Bilgileri

Niifus Yiizolciimii
il .. < <
Toplam Sll'-zl;lF:l?I(l)aSl Slra-:—aF:nam Yiizoleimii(km’) SerlF\;?r(l)am NUﬁ(llii;;)kgll:llzl)lugu
Artvin 166.394 5 76 7.367 1 22
Giresun 419.498 3 46 6.832 2 61
Gilimiishane 132.374 6 77 6.437 3 20
Ordu 714.390 2 30 5.952 4 120
Rize 323.012 4 57 3.922 6 82
Trabzon 757.353 1 27 4.664 5 162
TR90 2.513.021 13 (26 Bolge) 35.174 71
TR 74.724.269 779.452 95
TR90/TR % 3,4 % 4,6

Kaynak: TUIK, 2012.
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Tablo 4.2. TR90 Bélgesi illerindeki Niifus Degisimi

. 1990-2011
1 1990 2000 2011 Artis Orani (%)
Artvin 146.736 191.934 166.394 13,4
Giresun 279.973 523.819 419.498 49,8
Gilimiishane 110.379 186.953 132.374 20,0
Ordu 493.285 887.765 714.390 44,8
Rize 215.406 365.938 323.012 50,0
Trabzon 795.849 975.137 757.353 -4,8
TR90 2.041.628 3.131.546 2.513.021 231

TR 56.473.035 67.803.927 74.724.269 32,3
TR9O/TR % 3,4 % 4,6 % 3,4

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2012.

TR90 bolgesi sehirlesme orami agisindan incelendiginde; 2011 yilinda illerin
tiimiindeki sehirlesme oraninin iilke ortalamasinin oldukga altinda oldugu ve en az sehirlesme
oraninin Gilimiishane’de oldugu goriilmektedir (Tablo 4.3). Gelismislik sirasi agisindan
incelendiginde ise, en gelismis il Trabzon olmakla birlikte bolgedeki tiim illerin orta ve daha
alt siralarda oldugu soylenebilir (Tablo 4.3). Bolgedeki tiim illerde isgsizlik oraninin Tiirkiye
ortalamasinin ¢ok altinda olmasinin sebebi bdlgedeki tarim (6zellikle ¢ay ve findik)
sektoriinde c¢alisan kisilerin fazla olmasindan dolayidir. Nitekim bolgedeki tarim disi issizlik

oraninin iilke ortalamasinin {istiinde olmasi1 bu durumu dogrulamaktadir.

Tablo 4.3. TR90 Bolgesine Ait Segilmis Demografik Gostergeler

Artvin  Giresun Giimiishane Ordu Rize Trabzon TR90 TR

Sehirlesme Orani 55,2 59,2 48,4 57,3 62,7 55,6 57,2 76,8
Gelismisglik Siras1* 44 52 62 61 34 31

Okuryazar orani(%) 91,7 88,7 90,8 87,9 92,6 91,8 90,2 92,3
Isgiiciine katilma oran1 (%)** 60,8 58 58,8 58,1 61,8 56,4 57,4 48,8
Istihdam oram1 (%) 57,3 54,5 55,4 54,6 58,1 52,8 53,7 43
Issizlik Oran1 (%)** 57 6 58 59 6 6,3 6,4 12,5
Tarim dis1 igsizlik orani (%) 12,7 11,4

*DPT tarafindan 2011 yilinda yapilan sosyo-ekonomik gelismislik siralamasi ¢alismasina aittir. ** 2010 yilina ait verilerdir.

Kaynak: TUIK, 2012; DPT, 2010.

Grafik 4.1 ve Grafik 4.2’de TR90 bolgesindeki Gayri Safi Katma Degerleri
incelendiginde (2008 yil1 verileri); hizmet sektoriiniin agirlikta oldugu tespit edilmistir. Ulke
degerleriyle karsilastirildiginda (Grafik 4.2) bolgede tarim sektoriiniin Gayri Safi Katma
Deger oraninin (% 14,4) iilke oraninin (% 8,5) iizerinde oldugu, bdlge sanayi sektér oraninin
(% 20,9) ise iilke oranindan (% 27,2) diisiik oldugu ve hizmetler sektoriiniin de benzerlik

gosterdigi goriilmektedir.
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Grafik 4.1. iktisadi Faaliyet Kollarina Gére TR90 Bolgesi ve Tiirkiye
Gayri Safi Katma Degerleri, (Bin TL)
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Kaynak: TUIK, 2012.

72.274.585

Grafik 4.2. Iktisadi Faaliyet Kollarina Gére TR90 Bolgesi ve Tiirkiye
Gayri Safi Katma Degerleri Yiizdesel Dagilimi
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Kaynak: TUIK, 2012.

TR90 bolgesi illerinin isttihdam yapisi sektorel olarak incelendiginde (Grafik 4.3);
2004 yilinda en yiiksek istihdam oraninin tarimda (% 62) oldugu ve bu oranin Tiirkiye tarim
istihdam oraninin iki katindan fazla oldugu goriilmektedir. Yine ayni yil sanayi sektoriindeki
istthdamin (% 8) iilke sanayi istthdam oraninin yarisindan daha az oldugu tespit edilmistir.
2011 il verileriyle 2004 il verileri karsilastirildiginda ise; TR90 bolgesinde tarimda
istihdam edilenlerin oraninin azaldigr (% 62’den % 54’¢ diistigi), sanayide istihdam
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edilenlerin oranmin neredeyse iki katina ¢iktigi (% 8’den % 15°¢) ve hizmet sektoriindeki

oranin ise ¢ok az arttig1 (% 30’dan % 31’¢) goriilmektedir (Grafik 4.3 ve Grafik 4.4).

Grafik 4.3. 2004 Y1t TR90 ve Tiirkiye istihdami Sektdrel Dagilimi
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Kaynak: TUIK, 2012.

Grafik 4.4. 2011 Yili TR90 ve Tiirkiye istihdam1 Sektdrel Dagilimi
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Kaynak: TUIK, 2012
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4.1.2.Temel Sektorler: Tarim, Sanayi ve Madencilik

TRI0 bolgesi i¢in iki dnemli tarim {iriiniiniin ¢ay ve findik oldugu bilinmektedir. 2011
yili verilerine gore (Tablo 4.4) bu iiriinlerden ¢ay en yiiksek oranda Rize ve Trabzon’da,
findik ise Ordu ve Giresun’da iiretilmektedir. Ote yandan, iilkemizde iiretilen ¢aym tamami

bu bolgede ekilmekte ve iiretilmekte iken findigin yaklasik yarisi bolgede yetistirilmektedir.

Tablo 4.4. 2011 Yili TR90 Bélgesi Onemli Tarim Uriinleri ve Uretim Miktarlart

11 Cay Findik
Artvin Ekim Alani (ha) 8.575,5 11.322,3
Uretim Miktari (ton) 61.562 9.416
Giresun Ekim Alani (ha) 1.980,9 117.639
Uretim Miktar1 (ton) 24.623 67.603
Giimiighane Ekim Alani (ha) 0 824,6
Uretim Miktari (ton) 0 758
Ordu Ekim Alani (ha) 11,4 227.053,9
Uretim Miktari (ton) 53 99.881
Rize Ekim Alani (ha) 49.795,3 3.558,2
Uretim Miktari (ton) 960.270 2.174
Trabzon Ekim Alani (ha) 15.526,4 64.283,2
Uretim Miktar1 (ton) 184.633 33.410
TR90 Ekim Alani (ha) 75.889,5 424.681,2
Uretim Miktari (ton) 1.231.141 213.242
Tiirkiye Ekim Alani (ha) 75.889,5 696.964,3
Uretim Miktari (ton) 1.231.141 430.000
TRI0/TR Ekim Alani (ha) % 100 % 60,9
Uretim Miktar1 (ton) % 100 % 49,5

Kaynak: TUIK, 2012.

TOBB Sanayi Kapasite Raporu Istatistikleri Agustos 2012 verilerine gére (Grafik 4.5);
bolgede en fazla imalat¢i firmanin Trabzon’da faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Grafikte
parantez igindeki rakamlar sanayi firmalarina iliskin istthdam rakamlarini gostermektedir. Bu
tesislerdeki istihdamin illere gore dagiliminda Rize’nin 6ne ¢iktigi goriilmektedir. Bunun
sebebi Rize’deki ¢ay fabrikalarinin istihdam potansiyelinin yiiksek olmasidir. Ote yandan,
yine ayni verilerden hareketle bolgede iiretilen iirlinlerin yapisi incelendiginde (Tablo 4.5);
Artvin’de micir ve hazir betonun, Giresun ve Ordu’da findigin, Rize’de ¢ayin, Glimiishane’de

hazir beton ve micirin, Trabzon’da ise ¢ay ve micirin 6n planda oldugu tespit edilmistir.
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Grafik 4.5. Imalat¢1 Firma ve Calisan Sayilari
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Kaynak: TOBB Sanayi Kapasite Raporu Istatistikleri, 2012.

Tablo 4.5. TR90 Bolgesinde One Cikan Ilk Bes Uriin
1 2 3 4 5
Artvin Micir (11%) Hazir beton (8) Siyah c¢ay-3 kg'dan  Kirilmis taslar (5) Hidro elektrik (4)
biyiik paketlerde
hazirlanmig olanlar -
dokme (6)
Giresun Kabuksuz islenmis Kabuksuz iglenmis Findik unu ve Micrr (14) Hazir beton (11)
findik-beyazlatilmamis findik-beyazlatilmis graniilleri (18)
(25 @D
Giimiishane Hazir beton (16) Micir (15) Dut-kurutulmus (9) Traverten, ekosin, Granii, micir ve
granit, porfir, bazalt, tozlar, mermerden
kumtagt ve diger (6)
anit taglarinin
granil, micir ve
tozlari (6)
Ordu Kabuksuz islenmis Kabuksuz islenmis Micir (14) Diger yiyecek Hazir beton (12)
findik-beyazlatilmamis findik-beyazlatilmig hizmet faaliyetleri
(41 an (14)
Rize Siyah ¢ay - 3 Kkg'dan  Siyah ¢ay (3 kg veya  Micir (20) Hazir beton (14) Graniil, micir ve
biiyiik paketlerde daha az miktarlarda, tozlar, mermerden
hazirlanmis  olanlar - hemen tiiketilmeye (12)
dokme (93) hazir paketler
halinde) (43)
Trabzon Siyah ¢ay - 3 Kkg'dan Micir (24) Hazir beton (23) Tereyag1 ve s1vi Kasar peyniri (18)
biiyiik paketlerde yaglar (19)
hazirlanmig olanlar-
dokme (26)

*Parantez i¢indeki rakamlar firma sayilarini gostermektedir.

Kaynak: TOBB Sanayi Kapasite Raporu Istatistikleri, 2012.

TR90 bolgesi maden yataklar1 (6zellikle bakir, kursun ve ¢inko) agisindan oldukcga

zengin bir potansiyele sahiptir. Maden Tetkik ve Arama (MTA) Genel Midiirliigi verilerine
gore (http://www.mta.gov.tr/v2.0/default.php?id=il_maden_potansiyelleri); Artvin’de (altin,
bakir-kursun-¢inko, kiregtasi -gimento hammaddesi i¢in-, feldspat, grafit, kil ve manganez),

Giresun’da (alunit, bakir-kursun-¢inko, barit, bentonit, demir, kaolen, manganez ve mermer),
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Gilimiishane’de (altin, bakir-kursun-ginko, kiregtasi, kil-gcimento hammaddesi i¢in feldspat,
kaolen, kil, kiregtas1), Ordu’da (altin,bakir-kursun-¢inko, bentonit, demir, kaolen, kiikiirt,
manganez), Rize’de (bakir-kursun-¢inko, demir, feldspat, kaolen, manganez ve mermer) ve
Trabzon’da (bakir-kursun-¢inko, demir, kil ve kiregtasi-¢cimento hammaddesi i¢in-, Kil, kaolen

Ve manganez) zengin maden yataklari bulunmaktadir.

Grafik 4.6. Maden ve Dogal Tas Thracat Rakamlari
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Kaynak: Maden Isleri Genel Miidiirliigii, 2012

Maden Isleri Genel Miidiirliigii verilerine gére maden ve dogal tas ihracat degerleri
Grafik 4.6°da goriilmektedir Ote yandan, maden ihracatinin Tiirkiye ihracatindaki orani son

bes yilda % 2,5-3 arasinda degismektedir (http://www.migem.gov.tr/).

4.1.3.Gayri Safi Yurt i¢ci Hasila
Satin alma giicli paritesi esas alinarak yapilan hesaplamalara gore, 2011 yili i¢in kisi

basina milli gelir tilkemiz i¢in 15.137 $ olmustur (Tablo 4.6). Artvin harig tiim illerdeki kisi
basina yillik gelir iilke ortalamasimin altindadir (Tablo 4.6). Yine ayni tabloya gore bolge

illerinin -Artvin harig- siralamasinin orta ve daha alt siralarda oldugu goriilmektedir.
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Tablo 4.6. TR90 Bélgesi Gayri Safi Yurt i¢i Hasilast

il

Gayri Safi Yurt ici
Hasila (Milyon $)

Kisi Bas1 Yillik Gelir ($)

Ulke Siralamasi

Artvin 3.348 20.320 11
Giresun 5.580 13.309 36
Glimiishane 1.116 8.610 62
Ordu 7.812 10.862 50
Rize 4.464 13.966 34
Trabzon 10.044 13.151 38
TR90 32.364

TR 1.115.994 15.137

TR90/TR % 2,9

Kaynak: http://tr.wikipedia.org/wiki/Tiirkiye'de iller bazinda kisi basmna dusen yillik
milli_gelir, 2012.

4.1.4. D1s Ticaret

TRY0 bolgesi illerinin son bes yildaki ihracat tutarlari incelendiginde (Tablo 4.7);

oransal olarak yillar itibartyla ¢ok fazla farklilik gostermemekle beraber son bes yilda en

yiiksek ihracatin Trabzon ilinden yapildigi goriilmektedir. Glimiishane’den yapilan ihracatin

cok az oldugu ve bolge illeri arasinda en az oldugu dikkat g¢ekicidir. Ote yandan, bolge

illerinin 2011 yili ihracat tutarlar1 ve tlke siralamasindaki yeri incelendiginde (Tablo 4.8);

bolgedeki en yiiksek ihracatin gerceklestirildigi Trabzon’un iilke siralamasinda 15. sirada,

Glimiishane’nin ise son siralarda oldugu tespit edilmistir.

Tablo 4.7. TR90 Bolgesi Illerinin Bes Y1llik Thracat Tutarlar (Bin $)

iller 2007 2008 2009 2010 2011
Artvin 60.354 91.620 54.987 61.118 62.209
Giresun 100.448 113.248 101.741 143.433 153.748
Guimiishane 140 8 112 340 256
Ordu 286.485 316.564 205.163 351.144 366.474
Rize 371.934 345.150 259.798 347.818 389.542
Trabzon 892.721 910. 995 815.832 1.011.838 1.088.487
TR90 1.712.082 1.777.584 1.437. 634 1.915.690 2.060.716
TR 107.271.750 132.027.196 102.142. 613 113.929.614 134.907. 073
TR90/TR % 1,6 % 1,3 % 1,4 % 1,7 % 1,5

Kaynak: TUIK, 2012
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Tablo 4.8. TR90 Bélgesi illerinin Thracatinin Diger illerle Karsilastiriimasi

il fhracat TR90 Siralamasi Tiirkiye Siralamasi
Kayseri 1.468.597.020 12
Mersin 1.339.085.488 13
Konya 1.167.678.591 14
Trabzon 1.088.487.608 15
Zonguldak 435.569.612 24
Balikesir 409.299.679 25
Rize 389.542.808 26
Ordu 366.474.835 27
Diyarbakir 169.304.432 35
Burdur 166.918.817 36
Giresun 153.748.294 37
Kiitahya 153.745.231 38
Sanlurfa 147.374.649 39
Usak 145.206.741 40
Sivas 72.953.212 52
Amasya 63.352.648 53
Artvin 62.034.828 54
Adiyaman 61.209.153 95
Edirne 60.168.918 56
Kars 1.094.496 79
Giimiishane 256.712 80

Kaynak: TUIK, 2012.

Son bes yildaki ithalat degerleri incelendiginde; bolge illerindeki toplam ithalat

tutarlarinin iilke tutarina oraninin son iki yilda azaldig1 goriilmektedir. En yiiksek ithalat tutar1

olan il Trabzon, en az olan il ise Giimiishane’dir. Ote yandan TR90 bdlgesindeki tiim illerde

thracat/ithalat karsilama orani oldukca ytiksektir.

Tablo 4.9. TR90 Bolgesi Illerinin Bes Yillik Ithalat Tutarlar1 (Bin $)

iller 2007 2008 2009 2010 2011
Artvin 50.934 55.968 48.558 62.088 52.450
Giresun 8.587 19.485 6.435 8.295 6.667
Giimiishane 1.457 131 11 583 26
Ordu 88.716 106.190 69.031 75.563 79.008
Rize 14.974 35.759 16.161 13.596 22.098
Trabzon 95.284 114.028 81.169 89.033 122.207
TR0 259.952 331.562 221.365 249.158 282.546
TR 170.062.715  201.963.574 140928421  185.492.859  240.841.697
TRY0/TR % 0,15 % 0,16 % 0,16 % 0,13 % 0,12

Kaynak: TUIK, 2012.
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2011 yili TR9O0 bolge illerinden Artvin dis ticareti incelendiginde; ihracatta Giircistan

ve Azerbaycan’in ithalatta ise Rusya Federasyonu ve Azerbaycan’in 6nemli bir yere sahip

oldugu goriilmektedir. Giresun, Giimiishane ve Ordu dis ticaretinde Almanya’nin ilk sirada

oldugu dikkat ¢ekmektedir. Rize ili ihracatinda Cin, Giircistan ve Finlandiya’nin énemli yer

tuttugu tespit edilmistir. Trabzon i¢in ise Rusya Federasyonu ve Almanya’nin hem ihracat

hem de ithalatta 6nemli paya sahip oldugu dikkat cekmektedir.

Tablo 4.10. 2011 Y1l TR90 Bélgesi illerinin ik Bes Ulke ihracat ve thalat Tutarlart

fhracat ithalat

Ulke Tutar ( $) Ulke Tutar ( $)
Giircistan 59.981.984 Rusya Federasyonu 45.262.352
Artvin Azerbaycan 1.574.249 Azerbaycan 3.051.766
Litvanya 167.963 Cin 1.973.731
Beyaz Rusya 149.443 Giircistan 1.279.396
Rusya Federasyonu 78.703 Fransa 577.215
Almanya 33.896.386 Almanya 1.768.618
Avusturya 17.393.890 Belgika 961.465
Giresun Hollanda 16.226.635 AB.D. 903.252
italya 14.877.196 Rusya Federasyonu 758.426
Fransa 10.280.548 italya 642.386
Almanya 134.669 Almanya 12.709
Giimiishane Azerbaycan 58.800 Isveg 4.400
Hollanda 38.743 Bulgaristan 8.280
Libya 24.500 Cin 1.169
Almanya 147.176.200 Almanya 18.013.719
Italya 26.131.969 Rusya Federasyonu 13.056.917
Ordu Avusturya 24.422.231 Ukrayna 7.171.060
Ispanya 17.045.535 Romanya 6.014.818
Hollanda 13.668.879 italya 5.618.491
Cin 58.435.222 Finlandiya 3.163.342
Giircistan 56.631.523 Rusya Federasyonu 2.453.016
Rize Finlandiya 48.178.963 talya 2.097.325
Hindistan 40.032.695 Cin 1.891.026
Isveg 39.416.133 Kanada 1.577.408
Rusya Federasyonu 613.659.871 Rusya Federasyonu 35.152.406
Almanya 131.100.483 Almanya 20.705.018
Trabzon Fransa 128.313.513 Cin 18.901.632
Italya 122.875.148 Fransa 4.846.502
Kanada 59.374.463 Giircistan 3.974.186

Kaynak: TUIK, 2012.
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Tablo 4.11°de bolge illerinden 2011 yilinda yapilan ilk bes iiriin i¢in ihracat ve ithalat
degerleri goriilmektedir. Artvin’deki en biiylik ihracatin demir ve gelik, ithalatin ise komiir;
Giresun ve Ordu’da en Oonemli ihracatin findik; Giimiishane’de en 6nemli ihracatin Pestil ve
kome; Rize’de en 6nemli ihracatin maden; Trabzon’da ise en onemli ihracatin yas meyve-
sebze, findik ve maden oldugu belirlenmistir. Yas meyve-sebze ihracatinin son zamanlarda
Samsun limani {izerinden yapildig1 belirlense de bu durumun ilerleyen yillarda zayif bir
ihtimal de olsa Trabzon lehine degisebilecegi beklenmektedir. Ote yandan, Trabzon ve Ordu

hari¢ diger illerdeki ithalat rakamlarinin son derece diisiik oldugu sdylenebilir.
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Tablo 4.11. TR90 Bélgesi illerinde Thracat ve Ithalat: Yapilan ilk Bes Uriin

IHRACAT ITHALAT
Uriin Tutar ($)  Uriin Tutar ($)
ARTVIN
. . Mineral yakitlar, mineral yaglar ve

Demir ve gelik 13.042.326 . 45.262.352
miistahsallari, mumlar
Ham postlar, deriler (kiirkler harig) ve

Demir veya celikten esya 9.686.719 koseleler 3.736.790

Plastik ve plastikten mamul egya 8.794.635 Kazan: makina ve cihazlar, aletler, pargalar 1.685.648
Elektrikli makina ve cihazlar, aksam ve

Tuz, kiikiirt, toprak ve taslar, al¢ilar ve ¢imento 6.691.828 pargalari 991.111

Yenilen sebzeler ve bazi kok ve yumrular 3.864.086 Agac ve agactan mamul esya: odun komiirii 439.542

GIRESUN

Sebze, meyve, bitki pargalari, sert kabuklu

yemis konserveleri 69.447.047 Kazan: makina ve cihazlar, aletler, parcalar 2.493.382

Yenilen meyveler, kabuklu yemisler, Sebze, meyve, bitki pargalari, sert kabuklu

turunggiller ve kavun kabugu 55.409.783 yemis konserveleri 1.484.150

Degirmencilik iriinleri, malt, nisasta, iniilin,

bugday gluteni 11.331.024 Hububat 757.988
Yenilen meyveler, kabuklu yemisler,

Kazan: makina ve cihazlar, aletler, parcalar1 7.982.754 turuncgiller ve kavun kabugu 531.879
Mesrubat, alkollii ickiler ve sirke 5.012.307 Yiin, kil, at kili: bunlarin iplik ve dokumalari 223.086
GUMUSHANE

Motorlu kara tasitlari, traktor, bisiklet,
Seker ve seker mamulleri 121.065 motosiklet ve diger 12.709
Sebze, meyva, bitki pargalari, sert kabuklu
yemis konserveleri 38.743 Agag ve agagtan mamul esya: odun komiirii 8.280
Mobilyalar, aydinlatma, reklam lambalari, Optik, fotograf, sinema, 6l¢ii, kontrol, ayar
prefabrik yapilar 83.866 cihazlari, tibbi alet. 4.400
Elektrikli makina ve cihazlar, aksam ve
Agag ve agactan mamul egya: odun komiirii 8.804 parcalari 1.169
Kagit ve karton: kagit hamurundan kagit ve
kartondan esya 3.744
ORDU
Sebze, meyve, bitki pargalari, sert kabuklu Mineral yakitlar, mineral yaglar ve
yemis konserveleri 195.125.499 miistahsallari, mumlar 19.661.282
Yenilen meyveler, kabuklu yemisler, turunggil
ve kavun kabugu 127.431.505 Agag ve agagtan mamul esya: odun komiirii 12.795.591
Kagit ve karton: kagit hamurundan kagit ve
Agag ve agactan mamul egya: odun komiirii 12.636.391 kartondan esya 11.871.506
Degirmencilik iiriinleri, malt, nisasta, iniilin,
bugday gluteni 11.387.544 Giibreler 7.738.085
Tuz, kiikiirt, toprak ve taslar, alcilar ve ¢imento 9.891.054 Kazan: makina ve cihazlar, aletler, parcalar 6.498.452
RIZE
Metal cevherleri, ciiruf ve kiil 286.621.192 Kazan: makina ve cihazlar, aletler, parcalari 5.706.747
Debagat ve boyacilikta kullanilan hiilasa, boya, Inorganik kimyasal miistahsallar, organik,
macun, sakizlar 12.931.572 inorganik bilesikler 2.521.218
Mineral yakitlar, mineral yaglar ve
Elektrikli makina ve cihazlar, aksam ve parcalari 10.475.825 miistahsallari, mumlar 2.422.952
Kahve, cay, paraguay ¢ay1 ve baharat 8.068.380 Demir veya gelikten egya 2.369.618
Yenilen meyveler, kabuklu yemisler, turunggil Elektrikli makina ve cihazlar, aksam ve
ve kavun kabugu 7.877.258 pargalari 2.218.926
TRABZON
Yenilen meyveler, kabuklu yemisler, turunggil Mineral yakitlar, mineral yaglar ve
ve kavun kabugu 611.403.259 miistahsallari, mumlar 26.250.471
Sebze, meyve, bitki pargalari, sert kabuklu
yemis konserveleri 217.230.135 Kazan: makina ve cihazlar, aletler, pargalar 19.412.507
Yenilen sebzeler ve baz1 kok ve yumrular 133.139.194 Demir ve gelik 11.537.754
Motorlu kara tasitlari, traktor, bisiklet, Yenilen meyvalar, kabuklu yemisler,
motosiklet ve diger 37.584.366 turunggil ve kavun kabugu 7.455.466
Tuz, kiikiirt, toprak ve taslar, al¢ilar ve ¢imento 11.661.492 Seramik mamulleri 6.879.868

Kaynak: TUIK, 2012.

Dogu Karadeniz ihracat Birligi Genel Sekreterligi yetkilileriyle yapilan goriismelerden

elde edilen verilerden hareketle illerin son ii¢ yildaki ihracat tutarlari tasima modlarina gére
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incelendiginde; Artvin ve Gilimiishane’nin ihracatinda karayolunun ¢ok onemli yer tuttugu,
Giresun’da karayolu ilk sirada olmakla birlikte bu oranin son yillarda denizyolu oranina

yaklastigi, Rize ve Trabzon’da denizyolunun agirlikli olarak kullanildigi goriilmektedir.

Tablo 4.12. TR90 Bélgesi Illerinin Tasima Modlarina Gore Thracat Tutarlari ($)

Yil Denizyolu Karayolu Havayolu Diger Toplam
ARTVIN
2009 7.497 56.572.144 184.807 21.582 56.786.030
2010 89.789 63.444.184 852.042 - 63.445.126
2011 - 67.790.722 571.789 - 67.791.294
GIRESUN
2009 35.724.180 63.486.607 970.205 - 100.180.992
2010 54.983.682 86.788.925 1.903.138 - 143.675.745
2011 71.352.833 80.686.976 1.340.388 105.342 153.485.539
GUMUSHANE
2009 - 135.874 - - 135.874
2010 - 344.648 - - 344.648
2011 24.500 240.773 - - 265.273
ORDU
2009 80.393.141 121.392.598 102.456 - 201.888.195
2010 122.502.084  159.151.913 36.178 67.784 281.757.959
2011 159.442.502  108.984.379 67.244 96.429 268.590.554
RIiZE
2009 148.336.684  113.239.761 79.846 - 261.656.291
2010 258.936.351 90.432.087 361.773 - 349.730.211
2011 289.201.006 99.747.787 226.286 11.125 389.186.204
TRABZON

2009 563.848.487  252.056.166 4.916.932 18.580 820.840.165
2010 755.528.528  252.840.741 5.296.318 512.143 1.014.177.730
2011 840.434.107  293.295.332 6.764.865 254.965 1.140.749.269

Kaynak: Dogu Karadeniz Thracat Birligi Genel Sekreterligi, 2012

4.2.Uluslararasi ve Ulusal Ulagtirma Akslarina Gore Degerlendirme
Dogu Karadeniz bolgesinin Avrupa Birligi tarafindan hazirlanan TEN-T ve

TRACECA uluslararast ulastirma proje akslar1 icerisinde, etkin olarak yer alabilecegi
sdylenebilir. Cagdas Ipekyolu olarak da adlandirilan TRACECA, Bagmmsiz Devletler
Toplulugu iilkelerini Kafkasya ve Karadeniz lizerinden Avrupa'ya baglanmasimi saglamak
amacityla AB tarafindan olusturulan bir dogu-bati koridorudur. TRACECA programi
dahilinde, Samsun ve Hopa limanlarin1 da kapsayan “Trans-Avrupa Sebekeleri ile TRACECA
Koridorlar1 Arasinda Deniz Tasima Baglantilarinin lyilestirilmesi” projesi hayata
gecirilecektir. Proje kapsaminda Samsun Limani ile Karadeniz'deki diger 6nemli limanlar
arasinda, demiryolu ve denizyolu karma tasimaciliginin miimkiin hale getirilmesi ve Akdeniz
varighh Karadeniz yiikiiniin Karadeniz limanlarindan demiryolu ile Akdeniz limanlarina

taginmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
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Ozellikle Bulgaristan ve Romanya’nin AB iiyeligiyle birlikte Karadeniz’e dogru artan
ticaret hacmi dikkate alinarak, bu iilkelerden gegerek Karadeniz’e ulasan 8 No’lu (Burgaz,
Varna) ve 7 No’lu (Tuna) Pan-Avrupa Ulasim Koridorlarinin yapilmasi ile Karadeniz

limanlarinin 6nemi artacaktir (Yaman, 2012).

Tiirkiye Cumhuriyeti ve Cin Halk Cumbhuriyeti arasinda 8 Ekim 2010 tarihinde
imzalanan Demiryolu Isbirligi Anlasmasi ile 2 bin kilometrelik hizli tren demiryolu hatt1
yapilacaktir. Istanbul'u Kars iizerinden Pekin'e baglayacak bu hat Marmaray ile birleserek
Edirne’ye uzanacaktir. Bu hattin baglant1 yollar1 olarak Ankara-izmir, Ankara-Sivas, Sivas-
Erzincan, Erzincan-Trabzon, Sivas-Malatya, Elazig-Diyarbakir, Eskisehir-Antalya ve Konya-
Antalya arasinda hizli tren yapimlari da hedeflenmektedir. Erzincan-Trabzon baglantisi
bolgenin demiryolu bazli lojistik trafigini artiracaktir. 35 milyar dolarlik finansman Cin Halk

Cumbhuriyeti tarafindan karsilanacaktir.

Ote yandan Tiirkiye kapsaminda degerlendirildiginde ise dokuz ayr1 ulastirma ekseni
ve gelecege yonelik yatirimlar belirlenmektedir (Tuna, 2001). Bunlar asagidaki gibidir;

e Avrupa-Asya Koridor Ekseni (Marmara / Ankara / Mersin)

e [Ege-Karadeniz Koridor Ekseni (Izmir / Ankara / Samsun)

e Ege Denizi Ekseni (Marmara / Bat1 Akdeniz)

e Akdeniz Ekseni (Bat1 Akdeniz/Dogu Akdeniz)

e Karadeniz Ekseni (Dogu Anadolu/Karadeniz/ Akdeniz)

e GAP Ekseni (Dogu ve Giineydogu Anadolu / Akdeniz)

e I¢ Anadolu — Dogu Anadolu Ekseni (Dogu Anadolu /Ankara)

e Karadeniz — Giiney Dogu Anadolu Ekseni (Karadeniz/Giiney Dogu Anadolu)

e Dogu Anadolu Sinir Alt Kapisi Ekseni (Dogu Anadolu/Karadeniz)

Karadeniz, Karadeniz-Giiney Dogu ve Dogu Anadolu Smir Alt Kapisi Eksenleri
bolgeyi iceren eksenlerdir. Ozellikle Dogu Anadolu Sinir Alt Kapisi Ekseni, Iran baglantisi
nedeniyle lojistik potansiyeli ¢ok yiiksektir. Ayrica Karadeniz — Giiney Dogu Anadolu Ekseni
GAP projesi ve GAP iiriinlerinin kuzey yonlii ihracati ve kuzey iilkelerinin Ortadogu ve Orta
Asya ihracatlar1 i¢cin 6nemli bir eksen olacagi sdylenebilir. GAP Ekseni, GAP gibi bir
bolgesel kalkinma planinin varligindan dolayi lojistik ve ekonomik potansiyeli yiiksek olarak

degerlendirilmektedir. Bu eksenin etkinligini etkileyecek en 6nemli alt yap1 yatirimi, Dogu

93



Anadolu ile Karadeniz’in biitiinlesmesini saglayacak demiryoludur. Bu eksen ayrica Dogu

Anadolu Bolgesinin orta bdliimleri ile Karadeniz kiy1 bdlgelerini birbirine baglamaktadir.

Karadeniz Ekseninin, Dogu Avrupa ve Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT)
ilkeleriyle yakin baglar olusturmasi beklenmektedir. Ayn1 zamanda bu aks, art bolgesindeki
i¢c kara bolgelerine de 6nemli bir agilim saglayacaktir. Bu kapsamda Samsun'dan Sarp Sinir
Kapisi'na kadar uzanan 542 kilometrelik Karadeniz Sahil Yolu bolgenin ticaret ve turizminin
gelismesinde 6nemli rol oynamaktadir. Bu yolun Bat1 Karadeniz Sahil Yolu ile birleserek ve
yapilacak {i¢iincii bogaz gecisine baglanarak diinyanin en 6nemli sahil yollarindan biri
olacaktir. Karadeniz'in turizm ve ticaret potansiyelini harekete gecirmek icin batiya dogru
olan baglantilarin yani sira glineye dogru inen yollara ihtiyag duyulmaktadir. Uzun siiredir
tlizerinde calisilan ve bir taraftan da insaati devam eden Akdeniz ile Karadeniz'i birlestirecek
18 ana karayolu giizergahiyla ilgili yiiriitiilen proje ¢aligmalari tamamlanmistir. Toplam
uzunlugu 11 bin 797 kilometre olacak proje tamamlandiginda iller arasi ulasim daha da
kisalacak ve iller arasindaki ticaret ve lojistik artacaktir. Tamamlandiginda diinyanin en uzun
5 tiineli arasinda yerini almasi hedeflenen Rize-Erzurum arasindaki Ovit Tiineli bu kapsamda

son derece dnemli bir projedir.

4.3.TR90 Bolgesi Ulastirma Alt Yapisimin Mevcut Durumu

4.3.1. Karayolu Ulastirma Mevcut Durumu
Tablo 4.13 incelendiginde; bolgede herhangi bir otoyol olmadigi, 01.01.2012 tarihi

itibariyla il ve devlet yolu toplaminda en yiiksek orana sahip olan ilin Ordu, en az olan ilin ise

Rize oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.13. TR90 Bélgesi Illerinin Yol Uzunluklari ve Tiirkiye Karsilagtirmasi

il Otoyol Devlet Yollar il Yollan Toplam
Artvin - 336 284 620
Giresun - 336 415 751
Giimiishane - 342 243 585
Ordu - 296 640 936
Rize - 174 231 405
Trabzon - 236 618 854
TR90 - 1.720 2431 3.151
TR 2.119 31.372 31.558 62.930
TR90/TR - % 5,5 %7,7 % 5,0

Kaynak: KGM Devlet ve il Yollar1 Envanteri, 2012
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Bolge illeri devlet yollar1 2011 yili degerleri tasit-km ve yolcu-km olarak
incelendiginde Trabzon’un en yogun, Giimiishane’nin ise en az yogun oldugu tespit
edilmistir. Sanayi ve ticaretin gelistigi bolgelerde yiik tasimalarinda énemli bir gosterge olan
ton-km degerleri incelendiginde en yiiksek ve en diisiik degerlerin sirasiyla Trabzon ve Artvin

oldugu tespit edilmistir (Tablo 4.14).

Tablo 4.14. TR90 Bolgesi Illerindeki Devlet Yollarindaki Tasima Degerleri

il Tasit-Km (Bin) Yolcu-Km (Bin) Ton-Km (Bin)
Artvin 231.248 554.904 496.126
Giresun 548.029 1.459.994 1.399.570
Glimiishane 206.445 501.008 503.780
Ordu 564.144 1.560.297 1.367.796
Rize 397.744 997.351 815.925
Trabzon 877.122 2.324.326 1.496.236
TR90 2.824.732 7.397.880 6.079.433
TR 62.276.000 167.851.000 147.631.000
TR90/TR % 4,5 % 4,4 % 4,1

Kaynak: KGM, Trafik Giivenligi Dairesi Baskanligi, Trafik ve Ulagim Bilgileri, 2012.

Bolgedeki bazi devlet yollarindaki Yillik Ortalama Giinlik Agir Tasit- Kamyon,
Romork, Cekici, Yar1 Romork- (YOGAT) degerlerine gore; dogu-bati gilizergahinda olan
Karadeniz sahil yolunda (D 010) trafigin en yogun ve en az yogun oldugu yerler sirasiyla
Unye-Fatsa ve Hopa-Kemalpasa istikametleridir. Kuzey-giiney giizergahinda ise trafigin en

yogun ve en az yogun oldugu yerler sirasiyla Trabzon-Magcka ve Unye-Akkus istikametleridir.

Tablo 4.15. TR90 Bolgesi Bazi Devlet Yollarindaki Agir Tasit Trafik Degerleri

il KKNO DILiM NO istikamet (T\?gtc/;(p;\l'lrl; Tasit/Y1l
Artvin 010-25 3 Hopa-Kemalpasa 580 211.700
Artvin 010-26 1 Hopa-Borgka 131 47.815
Giresun 010-19 2 Giresun-Bulancak 1.299 474.135
Giresun 877-01 1 Tirebolu-Dogankent 202 73.730
Gilimishane 885-02 3 Gilimiighane-Torul 321 117.165
Rize 010-23 3 Rize-Derepazari 737 269.005
Rize 925-01 2 Iyidere-Kalkandere 58 21.170
Ordu 010-17 2 Unye-Fatsa 1511 551.515
Ordu 850-01 1 Unye-Akkus 53 19.345
Trabzon 010-22 2 Trabzon-Yomra 1.178 429.970
Trabzon 885-01 1 Trabzon-Magka 254 92.710

Kaynak: KGM, Trafik Giivenligi Dairesi Bagkanligi, Trafik ve Ulasim Bilgileri, 2012.

95



Agustos 2012 tarihi itibariyla bolgedeki kara ulastirma yetki belgeli tasit sayilar
incelendiginde (Tablo 4.16); en yiiksek oranin Trabzon ve en diisiik oranin Giimiishane ilinde
oldugu sdylenebilir. Ayrica, Trabzon’daki c¢ekici sayisimin diger illerdeki g¢ekicilerin
toplamina yakin oldugu tespit edilmistir. Yine aymi tablodan bolgedeki tasit tiirlerinin
tilkemizdeki toplam tasitlara orani incelendiginde, en yiiksek orana sahip olan tasit tiiriiniin

“otobiis” oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.16. TR90 Bolgesi Kara Ulastirma Yetki Belgeli Tasit Sayilar

Artvin  Giresun Giimiishane Ordu Rize Trabzon TR90 TR TR90/TR

Cekici 653 284 146 562 577 2.131 4,353  135.810 % 3,2
Kamyonet 1.930 4,943 772 5.188 5.288 7.181 23565 639.319 % 3,7
Otobiis 798 1.403 359 2.809 1.350 812 6.316 76.492 % 8,3
Otomobil 2 1 1 1 4 39 48 2.931 % 1,6
Yar1 Romork 695 322 159 611 618 2.526 4,931  155.090 % 3,2
Romork 8 11 3 19 18 65 124 5.963 % 2,1
Kamyon 1.413 1.776 684 2492  3.367 4.148 13.880 352.290 % 3,9
Minibiis 32 91 22 310 58 26 539 8.087 % 6,7
Tanker 4 45 14 75 27 63 228 6.858 % 3,3
Ozel Amach - 6 - 9 4 1 20 1.124 % 1,8
Tasit

TOPLAM 3.798 8.882 2.160 12.076 10.096 16.992 54.004 1.261.735

Kaynak: Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, 2012,

Agustos 2012 tarihi itibariyla bolgedeki yiik tasimaciligina iliskin yetki belgeleri
listeleri incelendiginde (Tablo 4.17); bolge illerinde K1 belgeli (Yurt ici ticari amagla esya
tasimacilig1 yapan) firmalarin gogunlukta oldugu belirlenmistir. Ote yandan, N1 (il smrlart
icinde nakliyat ambari isletmeciligi) ve N2 (Yurti¢i nakliyat ambari isletmeciligi) belgelerine
sahip hi¢bir firmanin olmayis1 dikkati ¢ekmektedir. Bolgede uluslararasi faaliyetlerde
bulunmak icin gerekli olan belgelerden, C2 belgeli (Uluslararasi ve yurt i¢i ticari tagimacilik)
tasima firmalart mevcut olup bunlarin ¢ogunlukla Trabzon ilinde faaliyet gosterdigi tespit
edilmistir. Diger taraftan, uluslararasi faaliyetlerde gerekli olan C3 (Uluslararas: ve yurt igi
ev ve biiro esyasi tasimacilik), G2 (Uluslararast ve yurti¢i esya tasimaciligi konusunda
acentelik), M3 (Uluslararast ve yurtici kargo isletmeciligi) ve R2 (Uluslararasi ve yurt i¢i
tasima isleri organizatorliigii) belgelerine sahip higbir firmanin olmayisi -sadece R2 belgesine

sahip uluslararasi iki firmanin subeleri Trabzon’da faaliyet gostermekte- dikkati ¢ekmektedir.
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Tablo 4.17. TR90 Bolgesi Yiik Tasimaciligma Iliskin Yetki Belgeleri Listesi

Belge Tiirii  Artvin  Giresun  Giimiishane Ordu Rize  Trabzon TR
C1 - - - 2 4 - 746
c2 24 4 - 4 15 46 1.796
C3 - - - - - - 12
G1 - 1 - 3 2 3 224
G2 - - - - - - 220
H1 - - - 4 - 2 1.096
H2 - - - 1 - - 37
K1 852 693 283 777 1405 1.592 102.109
K2 171 326 59 376 368 664 62.140
L1 - - - - - - 137
L2 - - - - - 1 34
M1 - - - - - 2 28
M2 - - - - - - 12
M3 - - - - - - 1
N1 - - - - - - 74
N2 - - - - - - 125
P1 - - - - - - 64
P2 - - - - - - 9
R1 3 4 - 3 10 7 976
R2 - - - - - - 203

C1 (Uluslararas1 ve yurt i¢i kisisel tasimacilik), C2 Belgesi (Uluslararasi ve yurt igi ticari tagimacilik),
C3 (Uluslararas1 ve yurt i¢i ev ve biiro egyasi tagimacilik), G1 (Yurti¢i esya tasimacilifi konusunda
acentelik), G2 (Uluslar arasi ve yurti¢i esya tagimaciligi konusunda acentelik), H1 (Yurt i¢i esya
tagimaciligt  konusunda komisyonculuk), H2(Uluslar arasi esya tasimaciligt konusunda
komisyonculuk), K1 (Yurt i¢i ticari amagla esya tasimaciligi), K2 (Yurt i¢i kisisel tagimacilik),
L1(Yurtici lojistik isletmeciligi), L2(Uluslararas1 ve yurtigi lojistik isletmeciligi), M1(il i¢i kargo
isletmeciligi), M2(Yurtici kargo isletmeciligi), M3(Uluslararas ve yurtigi kargo isletmeciligi), N1 (il
smirlari iginde nakliyat ambari isletmeciligi), N2 (Yurti¢i nakliyat ambari isletmeciligi), P1(il sinirlari
icinde dagiticilik), P2 (Yurtici dagitim isletmeciligi), R1(Yurt i¢i tasima organizatorliigi),
R2(Uluslararast ve yurt i¢i tagima isleri organizatorliigii)

Kaynak: Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, 2012.

4.3.2. Denizyolu Ulastirma Mevcut Durumu
TR90 bolge limanlart incelendiginde en biiyiikk kapasiteye sahip limanin Trabzon

liman1 oldugu ve tiim limanlarin kapasitesinin altinda faaliyet gosterdigi Tablo 4.18°den
goriilmektedir. Diger taraftan, Giresun, Hopa, Rize ve Trabzon limanlarinda antrepo ve gegici
depolama alanlarinin oldugu ve en biiylik depolama kapasitesinin Trabzon limaninda oldugu
tespit edilmistir (Tablo 4.19). Liman yetkilileriyle yapilan goriismeler sonucunda elde edilen
bilgilere gore (Eyliil 2012); bolge limanlari iginde en uzun rihtimin ve en biiyiik depolamanin

Trabzon, en derin limanlarin Trabzon ve Rize limanlar1 oldugu Tablo 4.19°dan goriilmektedir.
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Tablo 4.18. 2011 Y1ili TR90 Bolgesi Bazi Limanlara Ait Genel Bilgiler

Liman Kapasitesi Ellecleme Miktari

Baskanhi Liman Tesisi (Ton) (2011-Ton) Isletmeci
Fatsa Fatsa Iskelesi 800.000 598.685 Fatsa Belediyesi
Giresun Giresun Liman 2.500.000 159.549 Gakiroglu Giresun Liman
Isletmesi
Hopa Hopa Limani 3.020.000 582.795 Park Denizcilik Hopa
Limani Isletmesi
Ordu Ordu Iskelesi 800.000 161.228 Cakiroglu Ordu Liman
Isletmesi
Rize Rize Limant 2.500.000 1.019.550 Riport Rize Liman
Isletmesi
Tirebolu Tirebolu Balike: 600.000 401.228 -
Barinagi
Trabzon Trabzon Liman 10.000.000 2.779.225 Alport Trabzon Liman
Isletmeciligi
Unye Unye Limani 1.500.000 1.346.755 Unye Belediyesi

Kaynak: Deniz Ticareti Genel Miidiirliigii, Gemi Sicil ve Istatistik Dairesi Baskanlig1, 2012;
TR90 Bolgesi Lojistik Mevcut Durum Analizi ve Gelisme Stratejisi, 2011.

Tablo 4.19. TR90 Bolgesi Limanlarinin Depolama ve Antrepo Kapasiteleri

Liman Uzunluk (m) Derinlik (m) Depolama Alam (m?) Antrepo
Giresun 720 8-10 80.000 (ag1k) 56.674 m>*
2.000 (kapalr) 2.000 m?*

102.462 (ac1k) 3.060 2

745 9-10 Aeom
Hopa 18.220 (kapalr) 9.000 m**

10.000 ton (silo)

Ordu 285 4-8,5 8.000 (agik) -
Rize 1.000 5-12 170.000 (agik) 1.700 m?
12.000 (kapali) 300 m?*

b 230.000 m? (ag1k)
Trabzon 1.525 2,5-12 13.000 m? (kapal) 230.000 m2*

*Gegici depolama alani

Bolgedeki RO-RO tagimacilik istatistikleri incelendiginde; sadece Trabzon ve Rize
limanlarindan RO-RO tasimacilig1 yapildigi, 2010 yilina kadar yogun olarak gergeklesmekte
olan Trabzon-Sochi arasindaki tagimalarin bu tarihten sonra Samsun’a kaymasi nedeniyle
azaldigi ve Rize’den Poti’ye yapilan RO-RO seferleri 2007 yilindan itibaren tamamen
durdugu Tablo 4.20‘den goriilmektedir. Ote yandan, bu rakamlar {ilke rakamlariyla
karsilastinildiginda son derece az oldugu ifade edilebilir. Ornegin; iilkemizde RO-RO
tagimaciligiin en yogun oldugu hat Pendik-Trieste olup 2011 yilinda RO-RO gemileriyle
taginan arag sayist 139.270°dir.
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Tablo 4.20. Yillara Gore TR90 Bolgesi RO-RO Tasima Arag Sayilart (Adet)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Trabzon-Sochi 1.609 3.512 3.403 6.574 7.180  10.150  7.066 5.078 637
Rize-Poti 5.372 5.032 3.648 742 0 0 0 0 0
TR 220.345 263.910 274.778 291.562 348.213 330.100 266.420 322.804 330.714

Kaynak: Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, 2012.

Bolgedeki konteyner elleglemelerinin sadece Trabzon ve Rize limanlarinda yapildigi
Tablo 4.22°den goriilmektedir. Rize limanindaki elleglemeler son derece sinirli olup, kabotaj
esashidir. Ote yandan, Ambarli limanmin konteyner ellecleme kapasitesinin 2011 yili
2.624.711 TEU oldugu dikkate alindiginda bu rakamlarin iilke rakamlariyla kiyaslandiginda

son derece kiiciik oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.21. TR90 Limanlarinda Toplam Konteyner Ellegleme Miktarlari

2010 2011
TEU Ton TEU Ton
Trabzon 34.072 467.365 40.251 571.270
Rize - - 430 6.395
TR 5.743.455 61.175.130 6.532.526 70.381.257

Kaynak: Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, 2012.

Bolge limanlarindan gerceklesen ihracat degerleri ton olarak incelendiginde; 2009 ve
2010 yillarinda Unye limaninin ve 2011 yilinda Trabzon limaninin 6nde oldugu; ithalat
degerleri bakimindan ise Trabzon limaninin istiinliigli goze g¢arpmaktadir (Tablo 4.22).
Ayrica, tiim yillarda ithalat rakamlarinin ihracat rakamlarindan daha yiiksek oldugu

sOylenebilir.
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Tablo 4.22. TR90 Bélgesi Limanlari hracat ve Ithalat Tutarlart

Liman | 2009 | 2010 2011
Ihracat (Ton)
Fatsa 61.106 147.185 161.602
Giresun 0 91 1.510
Hopa 34.061 21.845 69.394
Ordu 13.000 31.057 19.380
Rize 274.720 270.288 238.250
Trabzon 527.076 440.277 240.201
Unye 549.436 552.501 219.449
Toplam 1.459.399 1.463.244 949.786
lthalat (Ton)
Fatsa 40.607 53.819 85.373
Giresun 181.258 182.889 132.969
Hopa 443.011 436.961 347.092
Ordu 31.670 98.769 110.028
Rize 3.989 3.659 34.133
Trabzon 1.254.599 1.576.813 1.508.608
Unye 290.232 294.061 348.873
Toplam 2.245.366 2.646.971 2.567.076

Kaynak: Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, 2012

4.3.3. Demiryolu Ulastirma Mevcut Durumu
Bolgede mevcut demiryolu hatti olmamakla birlikte, Ulastirma, Denizcilik ve

Haberlesme Bakanligmmin 2023 yili  hedefleri arasinda Erzincan-Trabzon hattinin

projelendirilmesi yer almaktadir.

4.3.4. Havayolu Ulastirma Mevcut Durumu
Bolgede faaliyette olan tek havalimani Trabzon’da olup, Ordu-Giresun havaalani

insaat caligmasi halen devam etmektedir. Trabzon havalimani yolcu ve ugak trafigi bilgileri
incelendiginde; son li¢ yilda i¢ hatlardaki ugak ve yolcu sayilarmin arttifi, dis hatlarda ise
ucak sayisinin 2009 ve 2011 yillarinda azaldigr tespit edilmistir (Tablo 4.23). Trabzon
Havaliman1 yetkilileriyle yapilan goriismeler sonucunda elde edilen veriler (Tablo 4.24)
incelendiginde, Trabzon havalimanindaki yurt i¢i kargo tasimaciliginin son ¢ yilda giderek

arttig1 ve yurt digina yapilan kargo tasimaciliginin ise son derece sinirlt oldugu goriilmektedir.
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Tablo 4.23. Trabzon Havalimani Yolcu ve Ucak Trafigi Bilgileri

ic Hat Degisim Dis Hat Degisim Toolam Degisim
Ucak Sayisi (%) Ucak Sayisi (%) P (%)
2009 11.700 6,1 3.192 -13 14.892 14
2010 14.530 24 3.268 2 17.798 20
2011 16.529 13,8 3.025 -7,4 19.554 9,9
ic Hat D1 Hat "
Degisim
Yolcu Toplam (%)
Sayisi Yolcu Sayisi
2009 1.531.780 10,9 65.125 -26,7 1.596.905 8,7
2010 1.895.600 24 67.569 4 1.963.169 23
2011 2.190.503 15,6 89.514 32,5 2.280.017 16,1
TR-2011 58.258.324 15,2 59.362.145 13,7 117.620.469 14,4
Kaynak: Devlet Hava Meydanlar Isletmesi Genel Miidiirliigii, 2012.
Tablo 4.24. Trabzon Havalimani1 Kargo Trafigi (Ton)
Yil Yurt I¢i Yurt Dist Toplam
2009 1.445 1 1.446
2010 2.009 - 2009
2011 2.840 18 2.858
Toplam 6.294 19 6.313

Tablo 4.25. TR90 Bélgesi Organize Sanayi Bolgelerine Iliskin Bilgiler

il OSB OSB Adi  Kurulus Yih Faal isletme  istihdam
Sayisi

Artvin - - - - -

Giresun 1 Giresun 1990 14 457

Giimiishane 1 Gumiishane 2000 10 379

Ordu 3 Ordu 1990 53 2.386
Fatsa 2006 10 616

Unye* 2012
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Rize*
Ardesen*
Arsin
Besikdiizii
Vakfikebir*
Sinik*

Rize 2

Trabzon 4

2000

2005

1985 69 3.671
2001 13 250
2008

2008

* Veri yoktur.

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi OSB Bilgi Sistemi, 2012.

4.4.2.Serbest Bolgeler

Ulkemizde bulunan 19 adet serbest bdlgenin iki tanesi TR90 bolgesinde olup, Tablo

4.26°da gorildiigi gibi ticaret hacmi son derece disiiktiir. 31.12.2011 itibartyla Trabzon

Serbest Bolgesinde 88 kisi ¢alisirken, kapanma asamasinda olan Rize Serbest Bolgesinde hig

kimse ¢alismamaktadir (Ekonomi Bakanligi, 2012)

Tablo 4.26. TR0 Serbest Bolge Ticaret Hacimleri (Bin $)

Yil Rize Trabzon TR90 TR TR90/TR
2009 6.507 42.675 49.182 17.756.882 0,28
2010 3.701 48.495 52.196 18.572.206 0,28
2011 4.565 90.204 94.769 22.646.175 0,41

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, 2012.

4.4 3.Gumriikler

Tablo 4.27°de bolge glimriiklerinden yapilan ihracat ve ithalat tutarlar1 goriilmektedir.

Bu verilere gore giimriik islemlerinin ¢ogunlukla Trabzon ve Hopa giimriiklerinde yapildigi

tespit edilmistir. Sarp Giimriik Miidiirliigiinde ise son iki yilda herhangi bir islem yapilmadig:

goriilmektedir. Bununla birlikte Sarp kara smir kapisindan yapilan tagimalarin 2011 yilinda

bir onceki yila gore arttig1, Tiirkiye’deki toplam tasimalarin % 5 nin buradan yapildigi ve bu

siir kapisinin 6zellikle ihracat islemlerinde kullanildig: Tablo 4.28”den goriilmektedir.
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Tablo 4.27. TR90 Bolgesi Giimriiklerinden Yapilan Thracat ve ithalat Tutarlar1 (Bin $)

Yer 2007 2008 2009 2010 2011
Thracat ithalat Thracat ithalat Thracat ithalat Thracat ithalat Ihracat ithalat
Giresun 163.796 20.175 149.010 27.533 117.043 31.641 140.020 42.356 160.915 50.040
Hopa 169.428 49,915 3.099 53.217 289.962 32.631 325.113 43.284 437.558 51.281
Ordu 235.338 49.838 233.463 34.685 100.956 13.244 144.861 23.200 150.883 31.290
Rize 351.334 8.183 262.327 24.096 238.583 15.952 329.852 27.348 368.441 18.176
Unye 0 0 62.997 17.056 84.679 13.148 76.371 15.727 65.661 32.229
Trabzon 572.507 268.103 778.492 325.602 599.021 228.000 607.110 286.054 589.305 424,934
Trabzon Serbest Bolge 16.434 0 3.098 0 22.054 - - - - -
Rize Serbest Bolge - - - - - - - - - -
S;;ﬁfl'r‘l‘;‘; uk : : 0 2.965 0 3.103 - . . .
TR90 1.508.838 396.214 1.492.486 482.189 1.452.298 337.719 1.623.326 437.969 1.772.763 607.950
Tiirkiye 107.271.749  170.062.714 132.027.195 201.963.109  102.142.612 140.928.421  113.883.219 185.544.331 134.907.073 240.841.697
TR90/TR (%0) 14 0,23 1,13 0,23 1,42 0,23 1,42 0,23 1,31 0,25

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2012,

Tablo 4.28. Sarp Sinir Kapisi Dig Ticaret Tagima Sayilari

2010 2011
fhracat | Ithalat | Transit| Toplam | fihracat | ithalat | Transit| Toplam
Sarp 71.174 | 4505 | 2.082 | 77.761 92.979 | 4.618 | 2.804 | 100.401
Tiirkiye 1.349.945 | 460.693 | 81.749 | 1.892.387 | 1.449.652 | 505.080 | 85.867 | 2.040.599
Sarp/TR (%0) 53 1 2,5 4,1 6,4 1 2,5 5

Kaynak: Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi, 2012.
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4.4.4. Antrepolar

TR90 bdolgesi illerindeki antrepo ve gecgici depolama alanlar1 incelendiginde
(Eylil 2012 itibartyla) Gilimiishane ve Ordu illerinde herhangi bir antrepo ve gegici
depolama alaninin olmadig1 belirlenmistir. Antrepo tiirleri incelendiginde ise, tiimiiniin
A ve C tiiri oldugu goriilmektedir (Tablo 4.29). Esyalarin giimriik gézetiminde gegici
olarak (45 giin) depolandiklar1 gegici depolama alanlari bakimindan en yiiksek alana
sahip il Trabzon’dur.

Tablo 4.29. TR90 Bolgesi illeri Antrepo Kapasiteleri

Giimriik Antrepo Tiirii
Miidiirliigii Alam
Hopa 9.000 m? A tipi Antrepo*
3.060 m? A tipi Antrepo
718 m? Gegici depolama
10.830 m? kapali, Gegici depolama
70.128 m? agik Gegici depolama
Sarp 877 m? C tipi Antrepo
Giresun 6.000 m? A tipi Antrepo*
4.969 m® A tipi Antrepo*
56.674 m? Gegici depolama
Glimiishane - -
Ordu - -
Rize 1.055 m? A tipi Antrepo
1.618 m? A tipi Antrepo
360 m? Gegici depolama
Trabzon 50 m? Giimriiksiiz satis magazas1**
43 m? Giimriiksiiz satis magazas1**
26.000 m? C tipi Antrepo**
65 m? C tipi Antrepo
6 m? Gegici depolama
157.630 m? Gegici depolama
16.500 ton Gegici depolama
* Cesitli firmalarin akaryakit antrepolart ** Havalimaninda glimriikten muaf alanlar(Duty free)
4.5. Egitim

Bolgede; Artvin’de Artvin  Coruh  Universitesi, Giresun’da  Giresun
Universitesi, Giimiishane’de Giimiishane Universitesi, Rize’de Recep Tayyip Erdogan
Universitesi, Ordu’da Ordu Universitesi, Trabzon’da Karadeniz Teknik Universitesi
ve Avrasya Universitesi (vakif) olmak iizere toplam yedi {iniversite mevcuttur. Bu
tiniversitelerde icinde lojistik kelimesi gecen dort yillik herhangi bir bolim
bulunmamaktadir. Iki yillik program olarak ise, dgrenci alarak faaliyetini siirdiiren
Artvin Coruh Universitesi Hopa Meslek Yiiksekokulu Lojistik Programi, Giimiishane
Universitesi Kose Irfan Can Meslek Yiiksekokulu Lojistik Programi ve heniiz 6grenci

almamis Avrasya Universitesi Meslek Yiiksekokulu Lojistik Programi1 mevcuttur.
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BESINCI BOLUM
TR90 BOLGESI ICIN SWOT ANALIZI-STRATEJILER ve PROJELER

13.08.2012 tarihinde Dogu Karadeniz Kalkinma Ajanst (DOKA) toplanti
salonunda tiim paydaslarin (Valilik, Belediye, i1 Ozel Idaresi, Bakanliklarin Bélge
Miidiirliikleri -Ulastirma, Giimriik, Ekonomi-, Universiteler, Ticaret ve Sanayi
Odalar, Ticaret Borsalari, Meslek Odalari, biiylik 6l¢ekli Sanayi ve Ticaret firmalari,
bliyiik olgekli lojistik firmalari, Liman yetkilileri) katilimiyla yapilmis olan ¢alistay
sonucunda TR90 Bolgesi’nin lojistik anlamda sahip oldugu Gii¢lii Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT Analizi-SWOT Analizi) ile bu baglamda

planlanmasi gereken stratejiler ile projeler asagida maddeler halinde siralanmustir.

5.1. SWOT (GZFT) Analizi

SWOT Analizi, incelenen konunun gii¢lii ve zayif yonlerini belirlemekte ve dig
¢evreden kaynaklanan firsat ve tehditleri saptamakta kullanilan bir tekniktir (Chang ve
Huang, 2006). SWOT Analizi’nde amag; i¢ ve dis etkenleri dikkate alarak var olan
giiclli yonler ve firsatlardan en iist diizeyde yararlanacak, tehditlerin ve zayif yanlarin

etkisini en aza indirecek plan ve stratejiler gelistirmektir (Dyson, 2004).

Bu baglamda TR90 Bolgesi’nin lojistik anlamda sahip oldugu Giiglii Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT Analizi-SWOT Analizi) ile bu baglamda

planlanmas1 gereken stratejiler ile projeler asagida maddeler halinde siralanmistir.

Giiclii Yonler

e Uluslararas: ticaret ve tasima koridorlar iizerinde olmasi (Ipekyolu ve
TRACECA)

e Ortadogu iilkeleri ile karayolu baglantisi

e (Cesitli illerde limanlarin olmasi

e Karadeniz sahil yolunun varlig

e Trabzon Havaalaninin varligi

e Karayolu tasimacilik firmalar1 ve filosu

e Serbest Bolgeler ve Organize Sanayi Bolgeleri (OSB)

e Glimriik kapilar
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Gida sektorii (Findik ve Cay)

Madencilik Sektorii

Lojistik konusundaki farkindalik

Rusya’ya yakinlik (deniz tasimaciligi ve navlun destegi)

Intermodal tagimaciliga imkan taniyan cografi konum

Zayif Yonler

Arazi yapisinin Kuzey-Giliney ulasimina engel olmasi
Limanlarin atil kapasiteyle ¢alismasi

Imalat sektériiniin gelismemesi

TRI0 Bolgesi’ndeki iiniversitelerde lojistik boliimlerinin yetersiz olmasi
Cagdas depolama tesislerinin olmamasi

Antrepo tesislerinin azlig1

Havalimaninda yiik tasimacilig: eksikligi

Demiryolunun olmayisi

Tedarik kaynaklarina uzaklik

Kombine tagimacilik altyapisinin gelismemis olmasi

Kalifiye eleman eksikligi

Bilgi teknolojisi kullanimindaki eksiklikler

Kurumlar arasi igbirliginin yetersizligi

Lojistik merkezin olmamasi

Yabanci yatirim eksikligi

Universite-Sanayi isbirliginin istenen diizeyde olmamasi

Sarp siir kapisindaki islemlerin yavaghgi

GAP’a ulasacak yol eksikligi

Liman derinliklerinin biiyiik yiik gemileri i¢in uygun olmamasi

Tarim sektoriiniin zayiflig

Gergcek anlamda lojistik faaliyet yapan firmalarin yok denecek kadar az

olmasi
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Firsatlar

Stratejik konum

Rusya, Kafkasya, Bagimsiz Devlet Toplulugu iilkeleri, Orta Asya ve Iran
pazarlari

Modern Ipekyolu Projesi

Demiryolu projesinin giindemde olmas1

Rusya ve Giircistan’a vize olmamasi

Tesvik sistemi

DOKAP ve DOKA proje destekleri

Transit ticaretin artmasi

Orta Asya tagimaciligi i¢in yeni alternatifler (Mahagkale) yaratilmasi

Ovit ve Gilimiighane tlinellerinin yapimiyla Kuzey-Giiney baglanti
noktalarinin artmast

Ordu-Giresun Havalimaninin yapimina baslanmasi

Kuzey giiney baglanti noktalarinin iyilestirilmesi

Lojistik sektoriinde gerceklesecek istihdam artisi

Tehditler

Rusya limanlarina olan sevkiyatin TR90 Bolgesi disindaki illere kaymast

Tiirkiye-iran iliskileri

Tiirkiye-Rusya iligkileri

Karayolu tagimaciliginin ¢evreye olumsuz etkileri

Giircistan limanlarinin (Poti ve Batum) ve lojistik altyapisinin giderek
gelismesi

Karadeniz sahil yolunun yiik tagima kapasitesi (altyapisi) yetersizligi

Giircistan TIR’larmin bolgedeki sayilarinin artmast

Ozellikle dogu bdlgelerine yapilan tasimalarda yasanan giivenlik sikintisi

Karayolu nakliyecisi agisindan lojistik tesvik eksikligi

Demiryolunun gecikmesi

Petrol fiyatlarinda yasanan stirekli artiglar
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5.2. Lojistik Stratejiler ve Projeler

Stratejiler

e Turizme dayali lojistigin gelistirilmesi

e (ida lojistiginin gelistirilmesi

e Lojistik alanindaki egitim birimlerinin artirtlmasi

e Transit ticaretin ve lojistiginin gelistirilmesi

e Kentsel planlamalarda lojistik unsurlarinin dikkate alinmasi

¢ Intermodal tasimacilik sistemlerinin gelistirilmesi

e Konteyner tasimaciliginin artirilmast

¢ Kuzey-Giiney aksinda tagimacilik koridorlarinin olusturulmasi

¢ Demiryolu yatirnmlarinin hizlandirilmasi

e Rusya ve Iran’la iliskilerin gelistirilmesi

e Lojistik konulu projelerin gelistirilmesi

e [ojistik hizmet ¢esitliliginin artirilmasi

e Lojistik faaliyetlerde siirdiiriilebilirlige 6nem verilmesi

o Lojistikle ilgili egitim faaliyetlerinin artiriimasi

¢ Bilgi teknolojilerinin lojistik alaninda kullanim diizeyinin artiritlmasi
o Kara nakliyecilerinin lojistik faaliyetlere yonlendirilmesi

e Tesviklerin kapsaminin genisletilmesi

e Ozellestirme s6zlesmelerine yatirrm yapma zorunlulugu getirilmesi
e Illerde lojistik farkindaligin olusturulmasi

e Lojistik konusunda soz sahibi {lilkelere ziyaretlerde bulunup goriis alis

verisinde bulunarak bdlgenin lojistik bakis agisinin sekillendirilmesi

Projeler
e TRO0 Bolgesi lojistik master plani hazirhig:

e [Lojistik merkezin kurulmasi

e Lojistik/egitim sertifika projeleri

e Lojistik faaliyetlere yonelik veri tabani ve web sitesi olusturulmasi

e Lojistik konulu kongre ve fuarlarin diizenlenmesi

e Universitelerde lojistik boliimler/programlar agilmasi

e Kent igerisindeki lojisttk  unsurlarin  lojistik  merkezlere
yonlendirilmesi
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Lojistik projelere doniik yabanci sermaye yatirimlarinin desteklenmesi

Havaalani kargo boliimii olusturulmasi

fhrag tasimalarinda TIR ’lara OTV’siz yakit olanag1 sunulmasi

Ermenistan koridorunun ag¢ilmasi

Lisansli depoculuk faaliyetlerinin artirilmasi

TIR parkinin lojistik merkez iginde modernizasyonu

Rusya’da yiiklerin indirilebilecegi liman/merkez olusturma girigimi

Yurt dis1 ucuslarin artirilmasi

Tasimacilik modlar1 arasindaki dengenin saglanmasina ydnelik
calismalar

Kurumlarin st diizey yoneticilerine yonelik lojistik egitimlerinin
diizenlenmesi

Biiyiiksehir Belediyesi kapsaminda g¢evre diizeni planinin 1/25.000
6lcekle yeniden planlanmasi

Lojistik egitim merkezinin kurulmasi

Samsun-Sarp demiryolu projesi

Iran transit projesi
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ALTINCI BOLUM
TR90 BOLGESI LOJISTIK STRATEJILERINE YONELIK EYLEM PLANI
Daha oOnceki boliimde agiklanan TR90 bolgesi lojistik sektorii vizyon ve
stratejilerine yonelik olarak belirlenen eylem planlarinin harekete gegirilmesi amaciyla
bolgede her ilde lojistik platformunun kurulmasi gerekmektedir. Burada Trabzon igin
ornek bir model hazirlanarak bu platformun onciiliiginde gergeklestirilmesi gereken
eylem planlar1 agiklanacaktir. Benzer sekilde diger illerde kendi lojistik platformlarini

olusturarak eylem planlar1 olusturabilirler.

6.1. Trabzon Lojistik Platformu Paydaslarimin Tanim

Kavramsal olarak platform; ilgili sektore yonelik, yerel alanda kurum ve
kuruluglar arasinda bir igbirliginin gelismesini ve bu gelisimi siirdiiriilebilir hale
getirmek tizere sektordeki tiim paydaslar arasinda iletisimi ve bunun sonucunda somut
ciktilar dretilmesini saglayacak isbirligi aglar1 olarak tanimlanmaktadir. Bu

platformlarin asagidaki eylemleri gergeklestirmesi dngoriilmektedir;

e Yerel, bolgesel, ulusal ve hatta uluslararasi diizeyde sektorel is birlikleri
gergeklestirerek ekonomik ve sosyo-ekonomik politikalarin - planlanmas,
gelistirilmesi ve uygulanmast i¢in yol haritalar1 olusturulmasz,

e Ulusal ve uluslararasi projelerden saglanacak desteklerin lojistik sektoriine
yonelik fiziksel altyapinin olugsmasinin saglanmasi,

e Paydaslar arasindaki farkli yeteneklerle saglanacak ulusal ve uluslararasi
desteklerin sektoriin gelisimini destekleyecek sekilde dogru ve verimli
kullanilmasinin saglanmasi,

o Sektore yonelik insan giicii ihtiyacinin karsilanmasi igin gerekli egitim
faaliyetlerinin olusturulmasinin ve uygulanmasinin desteklenmesi,

« Bilimsel bilginin teknoloji transferine yonlendirilmesi i¢in somut eylemlerin
yapilmasinin saglanmasi,

e Sektor icin Onemli olan projelerin gerceklestirilmesi igin lobi faaliyeti
gerceklestirilmesi,

e Kurulacak isbirlikleriyle sektoriin uluslararas: rekabet giiciiniin artmasina katk1

saglanmas.
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Sonu¢ olarak, platformlar kurulduklari alanlara yonelik gelisimlerin
desteklenmesi icin stratejiler gelistiren ve projeler iireterek bunlar1 hayata gecirmek
icin goniilliikk ilkesi ile calisan organlardir. Platformlar cogunlukla bir resmi tiizel
kisiligi olmaksizin ¢alismalarini bélgede bulunan sivil toplum kuruluslardan (oda ve
borsalar), yerel yonetimlerden, iiniversitelerden ve kalkinma ajanslarindan olusan 6zel

sektor destekli olusumlardir.

Tiirkiye’de lojistik alaninda kurulan oOncii platformlardan biri olan Mersin
Lojistik Platformunun kurulus amaci, ilin mevcut lojistik potansiyelini gelistirerek
ekonomik ve sosyo-ekonomik gelisimine destek olunmasi olarak tanimlanmistir. Bu
platformun yapis1 incelendiginde; 6zel sektor baskanliginda on iki lojistik firmasi, ilin
onde gelen Sivil Toplum Kuruluglari, kamu-kurum ve kuruluslari, yerel yonetim,
tiniversite ve Cukurova Kalkinma Ajansti’nin yer aldigi goriilmektedir. Her iiyenin
gorev taniminin yapildigi ve farkli calisma gruplarinin oldugu platformda, ayda bir kez

toplanilmakta ve gerektiginde grup toplantilar1 da yapilmaktadir.

Ozel sektdr, Sivil Toplum Kuruluslari, {iniversite, kamu Kkurum ve
kuruluslarmin igbirligiyle Trabzon’da kurulacak olan Trabzon Lojistik Platformu’nun

paydaslari ve gorev tanimlari agagidaki gibi olmalidir.

6.1.1. Tlgili Kurum ve Kuruluslara Yonelik Temel Gorevler

Trabzon Lojistik Platformu’nda yer almasi onerilen paydaslara iliskin olarak
belirlenen temel gorevler bu boliimde yer almakta olup siireg igerisinde zamanla bazi
degisiklikler gosterebilir. Ote yandan, Trabzon Lojistik Platformu igin dnerilen tiim
kurum ve kuruluslarin gergeklestirecegi ¢aligmalarin sahipliliginin saglanmast ve bir
anlamda takibi i¢in Trabzon Valiligi’nin kurulacak olan platformun {ist ¢atis1 olmasi

gerekmektedir.
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Tablo 6.1. Trabzon Lojistik Platformu Paydagslar ve Gorevleri

No

Paydaslar

Gorev Tanim

Lojistik firmalar1. (Onerilen

Uretilen projelerin sahiplenilmesi amaciyla sektérden lojistik firmalarm

1 say1 10-15 adet) ?latforlm.da yer almasi hatta platform bagkanligim yiiriitmesi son derece
O6nemlidir.
Uretilen  yatirm  projelerinde  gerekli imar calismalar1  ve
L diizenlemelerde etkin rol oynamasi, 6nemli karar verici organ olmasi ve
2 | Trabzon Belediyesi . A . . .
lobi ¢aligmalarina yonelik katkisi nedeniyle platformda 6nemli rol
oynayabilir.
Yatirim projelerinde ekonomik giici ve kamulastirma yetkisi ile
3 | Trabzon i1 Ozel idaresi platforma 6nemli katkilar saglayarak lobi g¢alismalarinda etkin rol
alabilir.
Sektore yonelik gergeklestirilecek egitim, seminer vb. faaliyetlerle
. onemli katkilar saglayarak lojistik farkindaligin artirllmasinda etkin
4 | Universiteler i gy o e et e s
gorev alacaktir. Ayrica, Uiniversite i¢inde konuyla ilgili bir “Lojistik ve
Dig Ticaret Uygulama ve Arastirma Merkezi” kurulabilir.
Ilin ekonomik aktérlerinin bulundugu ve bu aktdrlerin yatirim yapma
5 Trabzon Ticaret ve Sanayi |potansiyeli olmasi nedeniyle platform projelerinin sahiplenmesinde
Odast onemli destek olugturur. Ayrica yerel, bolgesel ve ulusal ortamda lobi
faaliyetlerinde etkin gorev alabilir.
Ilin ekonomik aktdrlerinin bulundugu ve bu aktdrlerin yatirim yapma
6 | Trabzon Ticaret Borsasi ?otans.iyeli olmast nedeniyle platform "projelerinin sahiplenmesinde_
onemli destek olusturur. Ayrica yerel, bolgesel ve ulusal ortamda lobi
faaliyetlerinde etkin gorev alabilir.
Dogu Karadeniz ihracateilar ihracatln artmasina katkl .saglarpék, m.e.slel.ii fia.yar'lilsmayl arturmak,
7 S ihracatgilarin mesleki faaliyetlerini ve iliskilerini diizenlemeyi amag
Birligi . . . C . . .
edinen egitim ve seminerlerin diizenlenmesinde etkin rol alabilirler.
Dogu Karadeniz Kalkinma Platformun gelistirdigi strateji ve projelere yonelik hibe programlarinin
8 . hazirlanmasinda, platform g¢aligmalarinin ulusal ve uluslararas: alanda
Ajansi S .
tanitilmasinda etkin gorev alabilir.
Trabzon Organize  Sanayi Organize Sal’-lfly-i Bél.gelerin.de. f'flali}jette. bulunan sgpayicileri dlogrudarll
9 . e . etkileyen lojistik siiregleri igin Oneriler sunabilir ve gesitli lobi
Bolgesi Midiirlikleri . . o
faaliyetlerinde bulunabilirler.
Ulagtirma, ~ Denizcilik  ve Me.rkezi- hiikiimetin ulastirma, denilzc.ilik ve haberlesmeyle ilgili yatirim
. projeleri konusunda platformla bilgi paylasmasi, platform tarafindan
10 | Haberlesme Bakanlign  XI. s C . L
. R yapilan Onerilerin merkezi yonetime iletilmesi konularinda etkin gorev
Bolge Miudiirligii .
alabilir.
Karayollar: X Bolge Merkezi hﬁlfﬁrl.letin karayoluyla ilgili yatirim projeleri k?nugun('ia
11 R platformla bilgi paylagmasi, platform tarafindan yapilan Onerilerin
Miidiirligi T . . o
merkezi yonetime iletilmesi konularinda etkin gérev alabilir.
12 | Lojistikle ilgili dernekler Yerel, bolgesel ve ulusal alanda farkindaligin artirilmasinda etkin rol

oynayabilir.
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6.2. Platformun Yonetisim Yapisi

Platformun yerel kamuoyunda sahipliginin saglanmasi ic¢in koordinator
(Platform bagkanligl) islemi 6zel sektore verilmelidir. Koordinatorliik faaliyetlerini
yiiriitecek olan Platform baskaninin lojistik sektoriinde deneyimli ve basarili
caligmalari ile 6ne ¢ikan bir kisinin olmasi gereklidir. Platformun sekretarya islemleri
ise, ii¢ kisilik bir ekiple (Trabzon Ticaret ve Sanayi Odas1 ev sahipliginde, Karadeniz

Teknik Universitesi ve Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansinin destegi) yiiriitiilmelidir.

Platform ¢aligmalarinin en iist diizeyde desteklenmesi ve paydaglarin genis
kapsaml1 katilimlartyla gergeklestirilecek olan tiim toplantilar ve platform ¢alismalari
Trabzon Valiligi himayelerinde yapilmahidir. Yillik ¢alisma planlari, olusturulan proje
calisma gruplari, kaynak saglanmasi ve kullanimma yonelik planlar sekretarya
tarafindan hazirlanmali ve donemsel olarak Trabzon Valiligi’nin goriis ve onaylarina

sunulmalidir.

Platform toplantilarinin yilda en az alt1 defa (iki ayda bir) gergeklestirilmesi
ongoriilmektedir. Platform {iyelerinden ve teknik uzmanlardan olusan proje calisma
gruplar1 (egitim calisma grubu, arastirma ve gelistirme calisma grubu, reklam ve
tanittim caligma grubu, organizasyon ve etkinlik ¢alisma grubu vd.) daha siklikla
toplanabilmelidir. Ticaret ve Sanayi Odast, talep edilmesi halinde ¢alismalar i¢in fiziki

mekan saglamalidir.

Proje c¢aligma gruplarimin hazirladiklart raporlart aylik olarak Platform
Bagkanligina sunmasi esastir. Platform {iyeleri, platforma davet edilen kuruluslarin
temsilcilerinden olusur. Uyelerin iist iiste {i¢ toplanttya mazeretsiz olarak
katilmamalari durumunda iyelikleri diiser ve ilgili kurumdan yeni bir temsilci
atanmasi Platform Bagkanlig: tarafindan istenebilir. Platforma disaridan gelen iiyelik
talepleri ise ilk toplantida baskan tarafindan iiyelerin goriislerine sunularak oy ¢oklugu

ile karar verilir.
Ayrica platformun kendi igerisinde yaptigi toplantilara ilave olarak yilda iki

kez Trabzon Valiligi baskanliginda toplanarak yapilan ve yapilacak olan faaliyetler

hakkinda Valilik Makami s6zlii ve yazili olmak {izere bilgilendirmelidir.
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Bu agiklamalar 1s18inda Trabzon’da kurulmasi planlanan Lojistik Platformunun

organizasyon yapisina iligkin bir 6neri asagida yer almaktadir (Sekil 6.1).

Sekil 6.1. Trabzon Lojistik Platformu Taslak Organizasyon Semasi

Trabzon Valiligi
Platform Baskanlig

Ar-Ge Calisma

Grubu Reklam ve Tanitma

Egitim Calisma

Calisma Grubu Organizasyon ve

Grubu -Proje yazma ve Etkinlik Grubu

uygulama grubu
Universite-sanayi grubu

-Basin sozciisii

6.3. Platform Eylem Plani ve Caliyma Alanlari

Trabzon lojistik platformu tarafindan gerceklestirilecek olan eylem plani ve
caligmalar, bolgedeki ekonomik ve sosyo-ekonomik biiylimenin gelistirilmesi iizerine
kurgulanmigtir (Tablo 6.2). Kurulacak olan Trabzon lojistik platformunun eylem
planina ve paydaslarina iliskin 6neri asagida yer almakta olup, bu c¢alisma platform
tiyelerince tartisilmali ve uygunlugu gézden gegirilmelidir. Gerekli hallerde eylem
planmna ekleme veya cikartilma yapilmalidir. Eylem planlarmin belirli zaman

dilimlerine bagl olarak yapilmasi biiyiik 6nem teskil etmektedir.
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Sektorde
Ekonomik
Gelismenin

Desteklenmesi

Sektorel
Tantim&Bilgi

3- Sektorel Envanter

1- Platform Web Sitesi Paydaslar 2- Platform Yayn Kitleri Paydaslar ve Raporlama Paydaslar
Calismalari
*Platform web sitesi kurulmasi *Tiirkge ve Ingilizce olmak *Sektorel  envanterin
ve kullanimin geligtirmesi lizere sektorel tanitim kitlerinin ¢ikartilmast i¢in saha
olusturulmasi. calismasinin
*Web sitesinin  Tirkge ve yapilmasi.
Ingilizce olarak hizmet vermesi. *Sektore yonelik iic ayda bir
olmak lizere e-biilten *Trabzon lojistik
*Web sitesi iiye veri tabanimnin | Lojistik Platformu | hazirlanmasi. sektori raporunun Karadeniz
olusturulmasi. Uyeleri Karadeniz hazirlanmasi ve dijital Teknik
*Platform  tamtim  brosiirii | Teknik ortamda yaymlanmas: | Universitesi
*Sektore yonelik uluslararasi, Platform hazirlanmasi. Universitesi | (Her yil
ulusal,  bolgesel ve yerel Sekretaryasi glincellenmeli). Lojistik
haberlerin yayinlanmasi. *Platform etkinlik brostirlerinin | Lojistik Platformu
Aciklama: dijital veya basili  olarak | Platformu *Sektorel ihtiyag ve Uyeleri
*Sektore yonelik tiim etkinlik | Platform {iyeleri | hazirlanmasi. Uyeleri talep analizlerinin
duyurularinin yayinlanmasi. tarafindan yapilmasi. Platform
raporlar, yayinlar | *Trabzon lojistik sektorii yayin | Platform Sekretaryasi
*Sektorde ¢alismak isteyen insan ve etkinlikler kitinin olusturulmasi. Sekretaryasi
kaynagi bagvurularina ve | hakkinda diizenli Danigmanlik
personel arayan firmalara iliskin bilgi notlarinin *Trabzon lojistik sektorii indeks | Danigmanlik Alimi
veri tabani olusturulmasi. gonderilmesi raporunun hazirlanmast. Alimi
Lojistik
*Sektore  iliskin  ulusal  ve *Platform tarafindan Dernekleri
uluslararasi1  proje  ¢agrilarinin gerceklestirilecek  olan  tiim (UND,
yayimlanmasi. egitim  projelerinde  sektore LODER,
yonelik  kilavuz  kitaplarin UTIKAD vd)
*Sektore iliskin  bilgi  veri iretilmesi.

tabaninin olusturulmasi.

*Sektore iligkin kose yazilarmin
yayinlanmast

*Sektorel fikir  paylasimin
yapilmasi icin web-form
uygulamasinin baglatilmasi.
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Sektorde
Ekonomik
Gelismenin

Saglanmasi

Lojistik
Sektoriine
Yonelik
Isbirliklerinin

Arttirilmasi

1- Ulusal Alanda

2-Uluslararasi Alanda

3- Hinterlantta Bulunan iller

Paydaslar Paydaslar ile Sektore Yonelik Ortak Paydaslar
Sektorel Calismalar Sektorel Calismalar
Calismalar.

*Hinterlantta bulunan * Rusya Federasyonu ve *Hinterlantta  bulunan illerle
illerin (TR90 bolgesi ve Bagimsiz Devlet (TR90 ve GAP bolgesi illeri)
GAP bolgesi illeri) OSB Toplulugu iilkeleri, ortak lojistik etkinligi (Fuar,
ve STK'larina ziyaret Avrupa, Ortadogu’ya seminer vd) diizenlenmesi igin

Lojistik | (6zellikle iran) yonelik Ekonomi lobi ¢aligmasi. _
*Ulusal alanda sektorler | Platformu | olarak sektorel is Bakanlig1 Lojistik
arasi is heyet gezilerinin P'.f"‘tfor”?“
organizasyonlarimin Dogu gerceklestirilmesi. Lojistik *Hinterlantta bulunan iller ile Uyeleri
diizenlenmesi. Karadeniz Platformu bolgesel dis ticaret ve lojistik is

Kalkinma | *Rusya Federasyonu ve formu dilizenlenmesi igin lobi Platform
*Y1ilda en az iki adet ulusal Ajansi Bagimsiz Devlet Dogu caligmasi. Sekretaryast
lojistik ~ konulu  fuara, Topluluklar: {ilkelerinde Karadeniz .
platform  ve  Trabzon STK bulunan STK'lar ile ikili Kalkinma Dogu
lojistik sektorii firmalar ile (Odalar) igbirliklerinin Ajansi Karadeniz
katilim arttirilmasi. Kalkmma

STK (Odalar) Ajanst

*Dig ticaret ve lojistik *Yilda en az iki adet
fuarinin  diizenlenmesi ve uluslararasi alanda | KOSGEB
buna iliskin etkinliginin ve diizenlenen lojistik
bilinirliginin  arttirilmasi fuarina  platform  ve

icin lobi ¢aligmalar1

Trabzon lojistik sektorii
firmalari ile katilim.
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2- Nitelikli insan

1-Sektore Yonelik Egitim Programlari Paydaslar Kaynaklarinin Sektore Paydaslar
Kazandirilmasi
*Trabzon lojistik sektoriine ydnelik *Sektorlin destegi ile yilda bir
egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi igin kez kariyer giinii ISKUR
saha caligmalarimin  (anket, analiz) Universiteler diizenlenmesi.
. Lojistik Sektoriine yapilmast. Lojistik
Sektorde Sosyo- o Lojistik Platform *Sertifika programlarini basari Platformu
Ekonomik Yonelik Nitelikli Insan | #Gektsre yonelik teori ve uygulamalt Sekretaryasi ile tamamlayanlara Trabzon Uyeleri
. . Kaynag Yetistirilmesi egitim modiillerinin gelistirilmesi. lojistik ~ firmalarinda  staj
Gelismenin Danismanlik Alimi1 | imkAnlarinin olusturulmasi. Lojistik
Desteklenmesi *Sektore yonelik lojistik egitimi sertifika Dernekleri
programlarinin gelistirilmesi ve *Web tabanli insan kaynaklar1 (UND,
uygulanmasi. havuzunun olusturulmasi. LODER,
UTIKAD vd)
*Uluslararast lojistik egitim kurumlart ile
ikili igbirliklerinin gelistirilmesi.
*Sektorde caligmak isteyen bireylere
yonelik konferans ve seminer egitim
programlarinin gerceklestirilmesi
1- Proje Havuzu Olusturulmasi Paydaslar 2 - Proje Hazirhg: Paydaslar
*Ulusal ve uluslararasi alanda lojistik *Dogu Karadeniz Kalkinma
sektoriine yonelik olarak Ajans1 ve Avrupa Birligi proje | Lojistik
gerceklestirilmis projelerin arastirilmast. Lojistik Platformu cagrilarinda  uygun baglik | Platformu
Ulusal ve Sekretaryasi oldugu takdirde projeler | Sekretaryasi
Uluslararasi *Ulusal ve uluslararasi alanda sektore hazirlanmasi.
. . yonelik gelistirilen lojistik projelerine - . Universiteler
Hibe Proje Caliymalari iliskin kurum ve kuruluslarm iletigim | D02 Karadeniz [\ podeflenen  Proje
Fonlarindan listesinin ~ ¢ikartilmas1  ve iletisime | Kalkinma Ajansi Konulari; Yatirim Projeleri, | Dogu
gecilmesi. Egitim, Uluslararas1 Isbirligi, | Karadeniz
Yararlanma Iyi Ornek Inceleme, | Kalkinma
Kurumsallagma, Bilginin | Ajansi
Transferi.
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1- Trabzon Lojistik ve Dis

1- Trabzon Lojistik Merkezi Paydaslar ) . Paydaslar
Ticaret Merkezi
*Merkez kurulma caligmalarinin *Bolgede dis ticaret ve lojistik
baslatilmasi i¢in lobi ¢aligmalarinin sektoriiniin  etkin bir sekilde
. bolgesel ve ulusal alanda yapilmast. Lojistik Platformu | gelisimini desteklemek amaci Lojistik
Sektorde Yatirim Projeleri Uyeleri ile siirekli egitim merkezi P.Iatform
Altyapmin *Merkeze iligkin sektorel farkindaligin kurulmasi Uyeleri
. . arttirtlmas1  i¢in  lobi  faaliyetlerinin STK'lar
Gelitirilmesi gerceklestirilmesi. STK(Odalar)
Dogu Karadeniz Dogu
. Karadeniz
Kalkinma Ajansi Kalkinma
Ajansi
2- Tiizel Kisilik
1- Platform Gérev Dagilim Paydaslar Paydaslar
Kazandirilmas:
K 1 *Platform iye listesinin giincellenmesi, *Lojistik Platformunun
Platform urumsatiagma odak alt sektdrler ve Dbirlik ve strdiiriilebilirligini  saglamak Lojistik
Kurumsal STK'larindan yeni iiyelerin eklenmesi. amaci ile olgunluga ulastig Platform
Lojistik Platformu | donemde bolgesel sivil toplum Uyeleri
Kapasitenin P!atform uyelerlgln gorev Uye ve Sekretarya Orgiit yapisinin olusturulmasi.
Gelistirilmesi dagilimlarinin net bir sekilde yapilmasi. Tra.k.)Z(.)n
Lojistik
*Platform calisma prensiplerinin Sektorii
tanimlanmas1 ve platform yonergesinin Temsilcileri

olusturulmasi.
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YEDINCi BOLUM

TR90 BOLGESI LOJISTIK MERKEZE OLAN TALEBIN INCELENMESI

TR90 Bolgesi Lojistik merkezine olan talep “Mevcut talebin karsilanma sekli” ve
“Gelecege iliskin beklentiler” olmak tizere iki baslik altinda irdelenmistir. “Mevcut talebin
karsilanma sekli” asamasinda TR90 bolgesindeki lojistik hizmet alan ve veren isletmeler
incelenmistir. Bu amagla, Mevlana Kalkinma Ajanst (MEVKA, 2011) tarafindan hazirlanmig
olan “TR52 Konya-Karaman Bolgesi Lojistik Strateji On Hazirlik Raporu” igin kullanilmus
olan anket, tizerinde baz1 diizenlemeler yapilarak, lojistik hizmet alan 147 ve lojistik hizmet
veren 55 isletmeye yiiz ylize goriismeler yapilarak uygulanmistir. S6z konusu anketlerden
elde edilen sonuglar bu kisimda sunulmustur. Ayrica bélgedeki limanlarin yiik durumlar1 da
yine “mevcut talebin karsilanma sekli” baslig1 altinda ortaya koyulmustur. “Gelecege iliskin
beklentiler” kisminda ise yukarida ifade edilen anket sonuglar1 dogrultusunda lojistik hizmet

alan ve veren isletmelere yonelik bir takim bilgiler verilmistir.

7.1. Mevcut Talebin Karsilanma Sekli
Mevcut talebin karsilanma sekli; lojistik hizmet alan ve veren isletmeler ile TR90

Bolgesi limanlarinin degerlendirilmesi olmak {izere ii¢ baslik altinda incelenmistir.

7.1.1. Lojistik Hizmet Alan isletmelerin Degerlendirilmesi

Bu boliimde lojistik hizmet alan isletmeler ii¢ baslik altinda incelenmistir. Ilk olarak
bu isletmelerin cirolar1, lojistik maliyetleri ve lojistik faaliyetlerini gerceklestirirken
karsilastiklar1 sorunlara iliskin genel bilgiler verilmistir. Ardindan bu isletmelerin yurt i¢i ve
yurt dis1 yiik sevkiyat ve tedariklerinde hangi tasima modu ve kabi ile nereden/nereye ne

kadar {irtin alip gonderdiklerine dair bilgiler sunulacaktir.

7.1.1.1. Lojistik Hizmet Alan Isletmeler Hakkinda Genel Bilgiler

Trabzon Lojistik Merkezi arastirmasinda TR90 Bolgesi’nde (Artvin- Giresun-
Gilimiishane- Ordu- Rize- Trabzon) lojistik hizmeti alan toplam 147 firma ile goriisilmiistiir.
Anket formundaki sorularin anlasilirlik diizeyini tespit edebilmek i¢in bir giinliikk 6n ¢aligma
yapilarak bazi sorularda diizenlemeler yapilmigtir. Daha sonra anket formu proje personeli
tarafindan firma sahipleriyle (% 97) ve firma yoneticileriyle (% 3) yliz ylize goriisme

yontemiyle doldurulmustur. Firmalardan elde edilen veriler Microsoft Excel 2010 ve
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Statistical Packages for the Social Sciences (Sosyal Bilimler igin Istatistik Programi- SPPS)

for Windows 16.0 programlari kullanilarak analiz edilmistir.

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’'nden elde edilen verilerle toplam firma sayisi ve

alinan orneklem Tablo 7.1°de gosterilmistir. Buna gore; TR0 Bolgesi’nde toplam 1.140

firma olup en fazla firmanin Trabzon’da (430) en az firmanin ise Artvin’de (64) oldugu

goriilmektedir. Ayrica Grafik 7.1°de de goriildiigii iizere TR90 Bolgesi’ndeki firmalarin %

12,471 ile yiiz yiize goriigtilmiistiir.

Tablo 7.1. illerdeki Toplam Firma ve Alinan Orneklem Sayisi

Artvin  Giresun  Giimiishane Ordu Rize  Trabzon TR90
Anakditle 64 127 85 229 251 430 1140
Orneklem 7 15 8 40 17 60 147
Yiizde (%) 10,9 11,8 9,4 17,5 6,8 14,0 12,4

Kaynak: TOBB Sanayi Kapasite Raporu Istatistikleri, 2012

Grafik 7.1. Orneklem Biiytikliigi
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Gortgiilen firmalarin 2011 yilina ait ciro dagilimlart Tablo 7.2°deki gibidir. Buna gore

s0z konusu firmalarin % 34,7’sinin orta, % 24,5’inin kiigiik, % 19,7’sinin mikro ve

%18,4’linlin ise biyik Olgekli oldugu sdylenebilir. Bu baglamda orneklemi olusturan

firmalarin 6l¢ek dagilimlarinin birbirlerine yakin oldugu ifade edilebilir.
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Tablo 7.2. Orneklemdeki Firmalarin 2012 Y1l Ciro Dagilimi

Ciro Firma Olgegi Artvin  Giresun Giimiishane  Ordu Rize Trabzon TR90
Sayi(%) Sayi (%) Sayi(%) Sayi(%) Sayi(%) Say(%) Sayu(%)
50-1.000.000 TL Mikro 3(42,9)  2(13,3) 2 (25,0) 9(22,5) 4(23,5) 9(15,0)  29(19,7)
1.000.001-5.000.000 TL Kiigiik 3(42,9)  4(26,7) 4(50,0) 9(22,5) 3(17,7) 13(21,7) 36(24,5)
5.000.001-25.000.000 TL Orta 1(14,3)  6(40,0) 1(12,3) 13(32,5) 4(235) 26(43,3) 51(34,7)
25.000.001 TL {izeri Biiyiik - 3(20,0) 1(12,3) 9(22,5)  4(23,5) 10(16,7) 27(18,4)
Cevapsiz - - - - 2(11,8) 2(3,3) 4(2,7)
Toplam 7 (100)  15(100) 8(100) 40(100) 17(100) 60(100) 147(100)

Nakliye ve depolamadan olusan yillik lojistik maliyetlerine bakildiginda (Tablo 7.3)

ise firmalarin % 30,6’smnin  lojistik maliyetlerinin 100 bin TL’nin altinda oldugu
goriilmektedir. Firmalarin sadece % 5,4’liniin lojistik maliyeti 5 milyon TL iizerindedir.
Bunun yaninda lojistik maliyeti 5 milyon TL nin iistiinde firma sayis1 en fazla olan il Trabzon

olmakla birlikte Artvin ve Giimiishane’deki hicbir firmanin lojistik maliyeti 5 milyon TL’nin

tizerinde degildir.

Tablo 7.3. Orneklemdeki Firmalarin Lojistik Maliyetleri Dagilimi

Artvin Giresun  Giimiishane Ordu Rize Trabzon TR90
Yillik Lojistik Maliyeti
Sayi (%) Sayi(%) Sayi(%) Sayi(%) Say1(%) Say1(%) Say1 (%)
50-100.000 TL 2(28,6) 3(20) 2(25) 18(45) 4(23,5) 16(26,7) 45(30,6)
100.001-250.000 TL 2(28,6) 5(33,3) 2(25) 9(22,5) 3(17,7) 15(25) 36(24,5)
250.001-500.000 TL 1(14,6) 3(20) 1(12,5) 3(7,5) 3(17,7) 8(13,3) 19(13)
500.001-1.000.000 TL 2(28,57) 1(6,7) 2(25) 4(10) 3(17,7) 9(15) 21(14,3)
1.000.001-5.000.000 TL - 2(13,3) 1(12,5) 4(10) 3(17,7) 8(13,3) 18(12,2)
5.000.001 TL tizeri - 1(6,7) - 2(5) 1(5,9) 4(6,7) 8(5,4)
TOPLAM 7(100) 15(100) 8(100) 40(100) 17(100) 60(100) 147(100)

Lojistik hizmeti alan firmalara lojistik islemleri siirecinde karsilastiklari sorunlar bu

sorunlarla karsilagma siklig1, bu sorunlarin firmanin lojistik performansini etkileme diizeyleri
ve bu sorunun tespit edilme kolayliklar1 sorulmustur (Tablo 7.4). Tablo 7.4’te belirtilen
sorunlart hi¢ yasamayan ya da bu sorunlarla ilgili bilgisi olmayan firmalarin cevaplari

degerlendirmeye alinmamustir. Tablodaki degerler 5°1i likert Olcegindeki degerlerin

ortalamalarin1 gostermektedir. Degerlendirme siireci su sekilde ifade edilebilir:

Sorunla Sorunun firmanin lojistik Bu sorunun tespit
Sorun karsilasma sikhigi | performansim etkileme diizeyi edilme kolayhgim
(A) (B) ©
Zamaninda Teslimat 1 (Seyrek) l 1(A7) l 1 (Kolay) l
Yaptlamamast | 5 1 gy 5 (Cok) 5 (Zor)
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Sorunla karsilagsma siklig1 agisindan bakildiginda; zamaninda teslimat yapilamamasi
sorunu, firmaca “gok sik” karsilasilan bir durum ise 5 degeri isaretlenecektir. Ayrica bu sorun
firmanin lojistik performansinmi “gok” etkiliyorsa yine 5 degeri ile bu durum ifade edilecektir.
Son olarak bu problem firmaca “kolay” tespit edilebilen bir sorun ise 1 degeri tercih

edilecektir.

122



Tablo 7.4. Lojistik Hizmeti Alan Firmalarin Karsilagtiklari Sorunlar

. . Artvin Giresun Giimiishane Ordu Rize Trabzon TR90

NO SORUN LISTESI A B c|lA B c|A B c|lAa B c|lA B c|lA B cl|lAa B c

1 Zamaninda teslimat yapilamamasi 22 36 18|23 23 10 (22 36 18|22 24 11|12 150 10(24 30 17(21 2,7 14

2 Nakliye aract bulma sorunu 14 18 10|23 23 1014 18 10|18 20 11|13 13 10|25 26 13|18 20 11

3 Nakliye maliyetlerinin yiiksekligi 42 44 20(30 33 10|42 44 20[38 37 10|35 38 10|39 38 14(38 39 14

4 (':'li'l‘;glzsalra“VeumnleﬂnIZIeneblhrhgmm 20 34 20[23 23 10 |20 34 20[21 20 11|25 28 20|24 25 16|22 27 16

5  Elleglemede (yikleme, bosaltma, aktarma) 20 28 32|10 10 10 |20 28 32|19 20 10|22 25 20|23 23 16|19 22 20
yasanan sikintilar

6  Kalifiye lojistikei isgiicii bulunamamast 32 32 38|10 10 10 |32 32 38|17 17 10|23 25 10|29 27 19|24 24 21

7 Firmaiginde bir lojistik departmanmin olmamast | 1,4 14 20|10 10 10 |14 14 20|13 13 11|15 15 10|19 18 14|14 14 14
Firmanin i¢inde lojistik konusunda bilisim

8  teknoloji ve yazilimlarinin (RFID, Barkod, GPS, |24 28 34|10 10 10 |24 28 34(18 18 11|15 13 10|17 1,7 15|18 19 109
ERP, WMS vb.) olmamasi

g  Nakliye sirasinda iiriinlerin kaybolmast, 26 34 18|23 23 100|26 34 18[17 19 10|23 25 20|19 21 18|22 26 157
bozulmasi veya zarar gérmesi

10 iﬁﬁ{;}‘amk“Qevrek“hhglVeke““‘?‘traﬁk 12 12 16[10 10 100[12 12 16|21 21 14|13 15 10|14 15 15[14 14 135

11 fg?ﬁlglanla““myﬁksekhglVeyé“e“mmm 26 26 32|10 10 100[26 26 32|16 17 12|13 18 10(22 20 18[19 19 19
Lojistik i¢in kullanilacak techizat ve araglarin

1p  Yilksek sabit yatinm gerektirmesi sebebiyle satn | 4 45 16110 10 100[10 1,0 16|27 27 13|13 13 10|21 20 16|15 15 13
almamamasi veya alinsa bile yiiksek kapasitede
kullanilamamasi

13 Altematiflojistik firmalarna ulagma (bilgi alma, | 55 35 35119 10 100(32 30 30|16 17 11|20 20 20|17 17 13|21 21 20
fiyat sorma, yeni partner gelistirme) zorlugu

14  Parsiyel yiik sevkiyatindaki zorluk 26 26 16(10 10 100|26 26 16|15 15 12|20 20 10|21 21 16|22 22 13
Entegre lojistik hizmet (tasima, depolama,

15  glimriik, sigorta vb.) saglayan lojistik firma bulma | 28 28 16|23 23 100|128 28 16|16 16 12|21 20 11|19 18 14|20 20 13
zorlugu

16  Ulastirma altyapisinin yetersizligi 48 48 10|10 100 10 (48 48 10(36 36 14|20 20 1029 2,7 15(31 32 11

* A= sorunla karsilasma siklig1, B= sorunun firmanin lojistik performansini etkileme diizeyi ve C= bu sorunun tespit edilme kolayligim1 gostermektedir.
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Buna gore; lojistik hizmeti alan firmalarin en fazla karsilastigi sorunlarin basinda
sirastyla; nakliye maliyetlerinin yiiksekligi, ulastirma altyapisinin yetersizligi, kalifiye
lojistik¢i isglicii bulunamamasi, nakliye araci ve Triinlerin izlenebilirliginin olmamasi
gelmektedir. Elde edilen bu sonuglar MEVKA (2011) TR52 Konya Karaman Bolgesi Lojistik
Strateji Plan1 On Hazirlik Raporu isimli ¢alismadaki bulgularla értiismektedir. Bu sorunlar
ayni zamanda firmalarin lojistik performansini en fazla etkileyen sorunlardir. En az
karsilagilan sorun ise firma i¢inde bir lojistik departmaninin olmamasidir. Firmalar tiim
sorunlar1 kolayca tespit edebildiklerini ifade etmislerdir. Oyle ki tiim sorunlar igin sorunlarin

tespit edilme degerleri 1’e ¢ok yakindir.

Nakliye maliyetlerinin yiiksekligi sorunu lojistik hizmet alanlarca en sik karsilagilan
sorun olarak goriilmektedir. Bu noktada, SPSS for Windows 16.0 yazilimi1 yardimiyla
Varyans Analizi (ANOVA) yapilmistir. Varyans Analizi, {i¢ ya da daha fazla grup (Artvin,
Giresun, Gilimiishane, Ordu, Rize, Trabzon) olmasi durumunda belirlenen bagimli degisken
(nakliye maliyetlerinin yiiksekligi) agisindan s6z konusu grup ortalamalari arasinda fark olup
olmadigini test etmek i¢in kullanilir. Karar verirken dikkate alinan parametre su sekildedir:

Varyans Analizi neticesinde hesaplanan 6nem diizeyi degeri (significant level);

Sig. < 0,05 ise gruplar arasinda anlamli bir farklilik vardir,

Sig.> 0,05 ise gruplar arasinda anlamli bir farklilik yoktur yargisina varilir.

Yapilan analiz sonucunda sig. = 0,143 olarak hesaplanmistir. Bu dogrultuda (0,143>
0,05) TR90 Bolgesi illeri arasinda nakliye maliyetlerinin yiiksekligi sorunu agisindan anlamli
bir farklilik yoktur sonucuna ulasilmistir. Yani s6z konusu sorun TR90 Bolgesi’ndeki

firmalarca esit diizeyde 6neme sahiptir denilebilir.

Lojistik hizmeti alan firmalarin karsilastigi sorunlara, ikili goriismelerde ifade ettikleri
gorlisler dogrultusunda biraz daha detayli bakmak gerekirse asagidaki c¢ikarimlarda

bulunulabilir:

e Firmalar zamaninda teslimat yapilamamasi sorununun lojistik hizmeti veren firmalarin
disiplinsizliklerinden kaynaklandigi ifade etmektedirler. Nakliye iglerini kendi yapan
firmalarda bdyle bir sorunla karsilasilmamaktadir.

e Firmalar nakliye araci bulma sorunuyla yogun olduklar1 donemlerde karsilastiklarini

belirtmektedirler. Ayrica bayramlarda, acil durumlarda ve tagmacak {irlin miktar1 az
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oldugunda da zorluk ¢ektiklerini ifade etmektedirler. Nakliyeyi kendi imkanlartyla
yapanlar ve alicilarina yaptiran firmalarda ise herhangi bir sorun yagsanmamaktadir.

e Nakliye maliyetlerinin yiiksekligi konusunda firmalar nakliye iicretlerinin ve mazot
fiyatlarinin yiiksekliginden sikayet etmektedirler. Nakliye ticretlerinde bolgelere gore
fiyat farkliliklar1 oldugunu vurgulamaktadirlar. Nakliye hizmetine karismayip karsi
O0demeli gonderide bulunan firmalar, boyle bir sorunla karsilasmadiklarini ifade
etmislerdir.

e Firmalar elleclemede yurt disinda sikinti ¢ektiklerini ve iirlinlerinin kapali
konteynerlere yiiklemede sorun yasadiklarini belirtmislerdir.

e Kalifiye lojistik¢i isgilici bulunamamasinda, lojistik personel istihdami saglayan firma
sayisinin fazla olmasina ragmen bu alanda ¢alismak isteyen kisi sayisinin az olmasi
sebep olarak gosterilmistir.

e Bazi firmalar, firma i¢inde miistakil lojistik departmaninin firmaya ne gibi bir
katkisinin olacag: bilincinde degillerdir. Bu tiir firmalarin lojistik hizmet kalitesine
algilar1 da ¢ok diisiiktiir.

e Nakliye sirasinda iirlinlerin kaybolmasi, bozulmasi ve zarar gérmesi sorununda bazi
firmalar i¢ piyasada ve ambarlarda sikinti ¢ektiklerini belirtirken, bazi firmalar ise
tirettikleri {irtin ¢esidinden dolayr bdyle bir sorunla karsilagsmadiklarini ya da
zararlarinin ~ karsilandigimi  ve sigortali oldugu i¢in sorunun ¢ozildiglini
belirtmislerdir.

e Stok oranlarinin yiiksekligi ve yOnetimi sorununda, bazi firmalar yeterli depo
alanlarmin olmadig1 i¢in sikint1 cektiklerini belirtirken, bazi1 firmalar ise stoksuz
caligip tirettigi lirlinii hemen sevk ettikleri i¢in sikint1 yagsamadiklarini belirtmislerdir.

e Lojistik i¢in kullanilacak techizat ve araglarin yliksek sabit yatirnm gerektirmesi
sebebiyle satin alinamamasi veya alinsa bile yiiksek kapasitede kullanilamamasi
sorununda bazi firmalar verimli olmayacagini ve iiriin ¢esidinden dolay: gereksinim
duymadiklarini, baz1 firmalar ise ekonomik gii¢lerinin yetmemesi ve kapasitelerinin
kiiclik oldugunu kargolarin islerini gordiiklerini ifade etmislerdir.

e Ulastirma altyapisinin yetersizligi sorununda firmalar demiryolu tagimacilik
altyapisinin TR90 Bolgesi’ne acilen kazandirilmasi gerektigine vurgu yapmislardir.

Bu sayede tasima maliyetlerinde ciddi bir azalma olacagini belirtmislerdir.

Firmalara tasima faaliyetlerini nasil gerceklestirdikleri soruldugunda (Tablo 7.5)
% 36,9’u nakliyeyi kendi tasitlar1 ile yaptiklarin1 % 33,1°1 ise siirekli ¢alistiklar1 bir firmanin
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olmadigimi ve ihtiya¢ duyduklarinda piyasadan arag temin ederek gerceklestirdiklerini ifade
etmislerdir. % 22,9’u siirekli ¢alistiklar1 birka¢ firmanin oldugunu ve ihtiya¢ duyduklarinda
bu firmalar arasindan secim yaptiklarini belirtmislerdir. Firmalarmm % 7’si ise bir lojistik
firmas1 ile anlastiklarii ve tiim nakliye islemlerini o firmanin gergeklestirdigini

belirtmislerdir.

Tablo 7.5. Firmalarin Tasima Faaliyetlerini Gergeklestirme Sekilleri

Artvin  Giresun Giimiishane Ordu Rize Trabzon TR90

Say (%) Sayi(%) Say1(%) Say1(%) Sayi(%) Sayr (%)  Sayi(%)
1. Kendi tagitlarimizla 2(25,0)  6(35,3) 3(30,0) 20(44,4) 5(29,4)  22(36,7) 58(36,9)
2.Cok sayida tagimacilik firmasiyla 2(25,0) 8(47,0) 2(20,0) 15(33,3) 5(29,4) 20(33,3) 52(33,1)
3.Siirekli ¢aligilan birkag firmayla 4(50,0) 2(11,8) 2(20,0) 7(15,6)  7(41,2)  14(23,3) 36(22,9)
4.Anlagmali bir tagimacilik firmasiyla - 1(5,9) 2(30,0) 3(6,7) - 4(6,7) 11(7,0)
TOPLAM 8(100)  17(100)  10(100)  45(100) 17(100)  60(100)  157(100)

Goriisiilen firmalardan % 30,6’smin biinyesinde lojistik (sevkiyat, dagitim, vb.)
islemlerini yapan bagimsiz bir lojistik birimi oldugu gorilmistiir (Grafik 7.2). Buna gore
bagimsiz lojistik (sevkiyat, dagitim, vb.) birimi olan firmalara il bazinda bakildiginda,
Artvin’deki firmalarin % 28,6’sinda, Giresun’daki firmalarin % 20’sinde, Gilimiishane’deki
firmalarin % 12,5’inde, Ordu’daki firmalarin % 22,5’inde, Rize’deki firmalarin % 58,8’inde
ve Trabzon’daki firmalarn ise % 33,3’tinde bagimsiz lojistik birimi bulunmaktadir

(Tablo 7.6).

Tablo 7.6. Firmalarda Lojistik (Sevkiyat, Dagitim, vb.) Departmani Varligi

) Artvin Giresun Giimiishane Ordu Rize Trabzon TR90
Verilen Cevap
Say1(%) Say1(%) Say1(%) Say1(%) Say1(%) Say1(%) Say1(%)
Evet 2(28,6) 3(20,0) 1(12,5) 9(22,5) 10(58,8) 20(33,3) 45(30,6)
Hayir 5(71,4) 12(80,0) 7(87,5) 31(77,5) 7(41,2) 40(66,7) 102(69,4)
Toplam 7(100) 15(100) 8(100) 40(100) 17(100) 60(100) 147(100)
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Grafik 7.2. Firmalarda Lojistik (Sevkiyat, Dagitim, vb.) Departmant
Varlik Oran1 (TR90)

Lojistik birimi olmayan firmalarda firmanin lojistik fonksiyonlarmin hangi bolim/kisi
tarafindan gerceklestirildigine bakildiginda (Grafik 7.3) ilk sirada % 36,4 ile firma sahibi
gelmektedir. Firma sahibini % 23,6 ile muhasebe, % 23 ile satis ve % 17 ile de idari isler

bolimii takip etmektedir.

Grafik 7.3. Lojistik Departmani1 Olmayan Firmalarda Lojistik Fonksiyonlarin Yerine
Getirildigi Birim Dagilimi1 (TR90)

Lojistik (Sevkiyat, Dagitim, vb.) birimi tarafindan yerine getirilen lojistik gorev ve
fonksiyonlar ise Tablo 7.7’de gosterilmistir. Buna gére TR90 Bolgesi genelinde “Nakliye ve
Tasima Organizasyonu” lojistik faaliyeti bu birim tarafinca en ¢ok gergeklestirilen faaliyettir.
“Uygun Tedarik¢i Bulunmasi ve Secilmesi” yine bu birim tarafindan en ¢ok yapilan tedarikei

yonetimi ile ilgili faaliyettir.

127



Tablo 7.7. Lojistik Birimi Tarafindan Yerine Getirilen Lojistik Faaliyetler

Artvin Giresun  Giimiishane Ordu Rize Trabzon TR90
Lojistik fonksiyonlar Say1i(%)  Sayi(%) Say1(%) Say1(%)  Sayi(%)  Sayi(%) Say1(%)
1.Nakliye ve Tagima Organizasyonu 6(50,0) 3(20,0) 1(20,0) 6(22,2) 9(52,9) 8(12,1) 33(23,2)
2.Siparis Yénetimi (Teklif, Malzeme, Uriin Alimi veya Gonderimi, Teknik Veri veya Ticari Evrak Temini vb.) 2(16,7) 1(6,7) 1(20,0) 3(11,1) 4(23,5) 6(9,1) 17(12,0)
3.Malzeme ve Envanter Yonetimi - 1(6,7) - 3(11,1) - 5(7,6) 9(6,3)
4.Tasimacilik - 1(6,7) 1(20,0) 1(3,7) - 6(9,1) 9(6,3)
5.Depo Yonetimi 1(8,3) 1(6,7) - 2(7,4) 1(5,9) 8(12,1) 13(9,2)
6.Atik Yonetimi - - - - - 1(1,5) 1(0,7)
7.Sigorta Islemlerinin Takibi - 1(6,7) - 1(3,7) - 1(1,5) 3(2,1)
8.GQMﬁk Islemlerinin Takilgi Eihr?cat-Ithala.t islemler.inin ek_siksiz ve doglsu sekilde yapilmasi i¢in glimriik ) 1(6,7) ) 3(11,1) ) 1(15) 5(35)
komisyoncusu firmalar1 vb. {igiincii firmalar ile gerekli koordinasyonun saglanmasi)
9.Muayene, Ekspertiz ve Gozetim - 1(6,7) - - - 1(1,5) 2(1,4)
10.Paketleme ve Katma Degerli Hizmetler (Etiketleme, Mal B6lme, Promosyon Malzemesi Ekleme vb.) - - - - - 3(4,6) 3(2,1)
11.1ade (Bos kap, Palet, Uriin vb.) Yonetimi 1(8,3) 1(6,67) - 1(3,7) 1(5,9) 5(7,6) 9(6,3)
Tedarikg¢i Yonetimi Siireci ile ilgili faaliyetler
12.Satin Alma Yapilan Pazarin Analizi ve Y6netimi - 1(6,7) 1(20,0) 2(7,4) - 7(10,6) 11(7,8)
13.Uygun Tedarik¢i Bulunmasi ve Segilmesi 1(8,3) 1(6,7) 1(20,0) 4(14,8) 1(5,9) 6(9,1) 14(9,9)
14.Tedarik¢i Yonetimi ve Gelistirme (Tedarikgilerle ilgili Periyodik Degerlendirme, Raporlarin Diizenlenmesi vb.) - 1(6,7) - 1(3,7) - 5(7,6) 7(4,9)
'1|'5 .T!:darik(;il_er.le Pazarlik ve Sozlesme Yonetimi (Tedarikgilere Siparis Verilmesi, Akreditip A¢ma, Evrak Islemlerinin 1(8.3) 1(6.7) ) ) 1(5.9) 3(4,6) 6(4.2)

emin ve takibi vb.)

TOPLAM 12(100 15(100) 5(100) 27(100) 17(100) 66(100) 142(100)
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Tablo 7.8’¢ ve Grafik 7.4’e bakildiginda; goriisiilen firmalardan % 67,4 {iniin
deposunun oldugu goriilmektedir. Iller bazinda bakildiginda ise; Artvin, Giresun, Giimiishane,
Ordu, Rize ve Trabzon’daki firmalarin sirasiyla % 57,1, % 60, % 50, % 77,5, % 52,9 ve % 70

oranlarinda depolara sahip olduklari tespit edilmistir.

Tablo 7.8. Depo/Depolara Sahip Olma Durumu

Depo Artvin Giresun Giimiishane Ordu Rize Trabzon TR90

Sahipligi Sayi(%) Say1(%) Say1(%) Say1(%) Say1(%) Say1 (%) Say1 (%)
Evet 4(57,1) 9(60,0) 4(50,0) 31(77,5) 9(52,9) 42(70,0) 99(67,4)
Hayir 3(42,9) 6(40,0) 4(50,0) 9(22,5) 8(47,1) 18(30,0) 48(32,6)
Toplam 7(100) 15(100) 8(100) 40(100) 17(100) 60(100) 147(100)

Grafik 7.4. Depo/Depolara Sahip Olma Durumu

Firmalarin depo biiyiikliiklerine (Tablo 7.9) bakildiginda TR90 Bolge’sinde goriisiilen
firmalarin toplam 128.910 m? depo biiyiikliigiine, 7.710 adet palete ve 142.800 ton depo
hacmine sahip oldugu goriilmektedir. Ayrica m? bazinda, Trabzon ve Giimiishane sirasiyla en

biiyiik ve en kii¢iikk depolama alanina sahip illerdir.
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Tablo 7.9. Firmalarin Depo Biiyiikliikleri

Depo Biiyiikliigii ~ Artvin  Giresun  Giimiishane Ordu Rize Trabzon TR90

m? 3.600 6.360 3.500 31.100  19.200 65.150 128.910
Palet - - - 250 - 7.460 7.710
Ton 1.000 12.000 600 7.600  121.000 600 142.800

Tablo 7.10°da ise firmalarin sahip olduklar1 depo tiirlerine iliskin bilgiler sunulmustur.

Buna gore TR90 Bolgesi genelinde firmalar en yiiksek oranda (% 45,5) rafsiz satth deposuna

sahiptir. Rafsiz satih deposunu % 13,9 ile algak rafli satth deposu ve % 11,4 ile acik (arazi)

depo ta

Kip etmektedir.

Tablo 7.10. Firmalarin Sahip Oldugu Depo Tiirleri ve Sayilari

Depo Tiirii Artvin  Giresun Giimiishane Ordu Rize  Trabzon @ TR90
Say1(%) Say1(%) Say1(%) Say1(%) Say1(%) Say1(%) = Say1(%)
1.Yiiksek rafli depo (12m den yiiksek raflar var) - - 1(14,3) - - 3(5,4) 4(3,3)
2.Ylksek satth deposu (7m-12m’ye kadar raflar var) - 2(22,2) - - - 2(3,6) 4(3,3)
3.Algak rafli satth deposu (7m’ye kadar raflar var) 1(25,0) - 1(14,3) 2(5,3) 3(33,3) 10(17,9) 17(13,9)
4 Rafsiz satih deposu (Rafsiz depo) 1(25,0) 4(44,4) 2(28,6) 23(60,5) 4(44,4) 22(39,3) 56(45,5)
5.A¢1k Depo (Arazi Deposu) - - 1(14,3) 5(13,2) - 8(14,3)  14(11,4)
6.Cok katli depo (Cok katli satth deposu) 1(25,0) - - - 1(11,1) - 2(1,6)
7.Hava sismeli depo - - - - - - -
8.Soguk hava deposu - 2(22,2) - 1(2,6) - 6(10,7) 9(7,3)
9.Tasnif deposu (Aktarma Merkezi) 1(25,0) - 1(14,3) 2(5,3) 1(11,1) 1(1,8) 6(4,9)
10.Silo (Hububat, Bakliyat Depolari gibi) - 1(11,1) 1(14,3) 3(7,9) - 2(3,6) 7(5,7)
11.S1v1 tanki - - - 1(2,6) - 2(3,6) 3(2,4)
12. Diger - - - 1(2,6) - - 1(0,8)
TOPLAM 4(100)  9(100) 7(100) 38(100) 9(100)  56(100) 123(100)

Lojistik hizmeti alan firmalarin genel olarak istek, goriis ve Onerilerini toparlamak

gerekirse;

Zamaninda ve giivenli teslimat istemektedirler.

Ambar ve kargo ticretlerinin yiiksek olmasindan sikayet etmektedir.

Lojistik hizmeti saglayan firmalardan ve ¢alisanlardan diiriist olmalar1 ve fiyatlarda
seffaflik beklemektedirler.

Ambarlarin haftanin sadece belirli giinleri degil her giin hizmet vermelerini
istemektedirler.

Dogu ve Giineydogu bdlgelerine sefer bulmakta zorluk g¢ektiklerini ve bu sorunun
¢Ozlime kavusturulmasini talep etmektedirler.

Demiryolunun bir an dnce TR90 Boélgesi’ne kazandirilmasini talep etmektedirler.
Nakliye sirasinda sigortanin lojistik isini yapan firmalar tarafindan yapilmasini

istemektedirler.
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Lojistik firmalariin diizenli ve evrakli ¢alismasini ve nakliyenin izlenebilir olmasini
istemektedirler.

Nakliye sirasinda yiikleme ve bosaltmada zaman zaman sikintilarin yasandigini
belirmektedirler.

Acil durumlar ve bayram giinlerinde arag¢ bulmakta ¢ok biiyiik sorunlar yasadiklarini
ifade etmektedirler.

Hazirda konteyner bekletilmesini talep etmektedirler.

Lojistik hizmeti saglayanlarin bilgi teknolojileri agisindan tam donanima sahip olmasi

istemektedirler.
7.1.1.2. Lojistik Hizmet Alan Isletmelerin Yurtici Yiik Hareketleri

Firmalarin TR90 Bdlgesi’nden en ¢ok yiik gonderdigi ve aldig illere, tasima moduna

ve tasima kabu tlirtine iliskin bilgiler agsagida verilmistir. Buna gore sirasiyla Artvin, Giresun,

Glmiishane, Ordu, Rize ve Trabzon illeri, son olarak ise TR90 Bolgesi bir biitiin halinde

incelenmistir.

Tablo 7.11. Artvin’in Yiik Gonderdigi Iller, Tasima Modu ve Tasima Kabn Tiirii

Tagima Modu Tagima Kabi Tiirii
i1 (Nereye) Oran Miktar ~ Karayolu Denizyolu Havayolu Konteyner Parga Yiik Dokme
(%) (ton) (%) (%) (%) (%) (Palet vb.) (%)
(%)
Adana 1,8 44 100 - - - 100 -
Ankara 15,3 371 100 - - - 100 -
Bursa 49 120 100 - - - 100 -
Istanbul 51,1 1.243 100 - - - 100 -
[zmir 11,2 283 100 - - - 100 -
Ordu 13,5 327 100 - - - 100 -
Trabzon 1,8 44 100 - - - 100 -
Toplam 100 2431
Tablo 7.12. Artvin’e Yiik Gonderen Iller, Tasima Modu ve Tasima Kab1 Tiirii
Tasima Modu Tagima Kabi1 Tiirli
Oran Miktar Karayolu Denizyolu Havayolu Konteyner Par¢a Yik Ddokme
Il (Nereden) (%) (Ton) (%) (%) (%) (%) (Palet vb.) (%)
(%)

Artvin 84,6 3.270 100 - - - 100 -

Corum 0,5 16 100 - - - 100 -

Istanbul 0,7 27 100 - - - 100 -

[zmir 0,1 5 100 - - - 100 -

Rize 14,1 545 100 - - - 100 -

Toplam 100 3.864
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Tablo 7.11’e gore Artvin’deki firmalar en ¢ok sirasiyla Istanbul ve Ankara gibi
biiyliksehirlere yiik gondermektedirler. Artvin’e en fazla yiikk gonderen illerin ise TR90
Bolgesi’ndeki illerin toplami oldugu Tablo 7.12°den anlasilmaktadir. Yiik alis verisinin
tamami karayolu ile yapilmakta olup bu tasimalarda parga yiik kullanilmaktadir. Bu baglamda
Artvin’e yiiklerin nerelerden geldigini ve Artvin’deki yiiklerin hangi illere sevk edildigini

gosteren yiik haritas1 Sekil 7.1’de sunulmustur.

Sekil 7.1. Artvin Yiik Haritasi

Artvin’e yiik gonderip yiik alan iller

Artvin’den yiik sevk edilen iller
Artvin’e yiik gonderen iller
Artvin
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Tablo 7.13. Giresun’un Yiik Gonderdigi iller, Tasima Modu ve Tasima Kabi Tiirii

Tagima Modu Tagima Kabi Tiirii

Il (Nereye) Oran Miktar ~ Karayolu Denizyolu Havayolu Konteyner Par¢a Yiik  Dokme

(%) (Ton) (%) (%) (%) (%) (Paletvb.) (%)

(%)

Adana 1,1 35 100 - - - 100 -
Adiyaman 0,8 24 100 - - - 100 -
Agn 0,3 9 100 - - - 50,0 50,0
Amasya 1,0 32 100 - - - 75,0 25,0
Ankara 2,3 71 100 - - - 100 -
Antalya 0,8 24 100 - - - 100 -
Ardahan 0,3 9 100 - - - 50,0 50,0
Artvin 0,8 24 100 - - - 100 -
Bayburt 0,8 24 100 - - - 100 -
Erzincan 0,3 9 100 - - - 50,0 50,0
Erzurum 1,0 32 100 - - - 66,7 33,3
Giresun 154 485 100 - - - 100 -
Gilimiishane 0,8 24 100 - - - 100 -
Istanbul 34,9 1.097 100 - - - 60,0 40,0
[zmir 8,6 271 100 - - - 50,0 50,0
Kahramanmarag 2,8 89 100 - - - 100 -
Karabiik 19 59 100 - - - 100 -
Kayseri 2,8 89 100 - - - 100 -
Ordu 6,7 209 100 - - - 75,0 25,0
Rize 15 47 100 - - - 100 -
Samsun 2,9 91 100 - - - 75,0 25,0
Sivas 1,0 32 100 - - - 66,7 33,3
Trabzon 11,5 363 100 - - - 85,7 14,3

Toplam 100 3.149

Tablo 7.14. Giresun’a Yiik Gonderen Iller, Tasima Modu ve Tasima Kab1 Tiirii

Tasima Modu Tasima Kabi Tiirii

11 (Nereden) Oran Miktar  Karayolu Denizyolu Havayolu Konteyner  Parg¢a Yilkk  Dokme

(%) (Ton) (%) (%) (%) (%) (Palet vb.) (%)

(%)

Erzurum 0,1 28 100 - - - 100 -
Giresun 17,6 3.560 100 - - - 88,9 111
Istanbul 3,0 599 100 - - - 100 -
Karabik 0,0 7 100 - - - 100 -
Kocaeli 0,0 7 100 - - - 100 -
Ordu 11,8 2.384 100 - - - 66,7 33,3
Rize 0,1 24 100 - - - 100 -
Samsun 29,2 5.900 100 - - - 100 -
Trabzon 38,2 7.694 100 - - - 80,0 20,0
Zonguldak 0,0 1 100 - - - 100 -

Toplam 100  20.204

Tablo 7.13’e¢ gore Giresun’daki firmalar sirasiyla en ¢cok TR90 Bolgesi icerisindeki
illerin toplamina (Artvin, Giresun, Giimiishane, Ordu, Rize ve Trabzon), istanbul ve Izmir’e
yik gondermektedir. Giresun’a en fazla yiik gonderen iller ise (Tablo 7.14) sirasiyla TR90
Bolgesi’ndeki iller toplami, Samsun ve Istanbul’dur. Yiik alis verisinin tamami karayolu ile

yapilmaktadir. Tasimalarda agirlikli olarak parca yiik kullanilmakta olup bu yiikii dokme ytik
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takip etmektedir. Bu baglamda Giresun’a yiiklerin nerelerden geldigini ve Giresun’daki

yiiklerin hangi illere sevk edildigini gosteren yiik haritas1 Sekil 7.2°de sunulmustur.

Sekil 7.2. Giresun Yiik Haritasi

Giresun’dan yiik sevk edilen ller
Giresun’a yiik génderen iller

Giresun’a yiik gonderip yiik alan iller
Giresun
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Tablo 7.15. Giimiishane’nin Yiik Gonderdigi iller, Tastma Modu ve Tasima Kabi Tiirii

Tagima Modu Tasima Kabi Tiirii

11 (Nereye) Oran Miktar Karayolu Denizyolu Havayolu Konteyner  Par¢a Yikk  Dokme

(%) (Ton) (%) (%) (%) (%) (Palet vb.) (%)

(%)
Ankara 0,1 1 100 - - - - 100
Bayburt 14 25 100 - - - 25,0 75,0
Bursa 0,0 1 100 - - - - 100
Erzincan 0,1 1 100 - - - - 100
Erzurum 0,1 2 100 - - - - 100
Istanbul 0,1 1 100 - - - - 100
[zmir 0,0 1 100 - - - - 100
Kocaeli 0,1 1 100 - - - - 100
Mersin 0,0 1 100 - - - - 100
Ordu 0,1 1 100 - - - - 100
Rize 0,6 10 100 - - - 33,3 66,7
Trabzon 97,6 1.766 100 - - - 25,0 75,0
Van 0,0 1 100 - - - - 100
Toplam 100 1.812
Tablo 7.16. Giimiishane’ye Yiik Gonderen Iller, Tasima Modu ve Tasima Kabr Tiirii
Tagima Modu Tagima Kabi Tiirii

Il (Nereden) Oran Miktar Karayolu Denizyolu Havayolu Konteyner Parga Yiik Dokme

(%) (Ton) (%) (%) (%) (%) (Palet vb.) (%)

(%)

Adana 37,8 115 100 - - - 100 -
Amasya 2,2 7 100 - - - 100 -
Ankara 3,4 10 100 - - - 100 -
Corum 6,2 19 100 - - - 100 -
Erzincan 3,0 9 100 - - - 100 -
Erzurum 0,5 2 100 - - - 100 -
Gaziantep 0,6 2 100 - - - 100 -
Giresun 0,9 3 100 - - - 100 -
Glimiigshane 2,9 9 100 - - - 100 -
Istanbul 18,2 55 100 - - - 100 -
Kocaeli 15,4 47 100 - - - 100 -
Malatya 0,3 1 100 - - - 100 -
Mersin 2,3 7 100 - - - 100 -
Nigde 1,1 3 100 - - - 100 -
Ordu 0,6 2 100 - - - 100 -
Samsun 15 5 100 - - - 100 -
Siirt 0,6 2 100 - - - 100 -
Tokat 2,3 7 100 - - - 100 -
Trabzon 0,1 1 100 - - - 100 -
Toplam 100 304

Tablo 7.15’¢ gore Giimiishane’nin en fazla yiikk gonderdigi illerin, TR90 Bolgesi
igerisindeki illerin oldugu (6zellikle Trabzon) goriilmektedir. Tablo 7.16’ya bakildiginda ise
en fazla yiikiin Adana’dan alindigs, bu ili Istanbul ve Kocaeli’nin takip ettigi goriilmektedir.
Yiik alis verisinin tamami karayoluyla yapilmaktadir. Giimiishane’den gonderilen ytiklerin

cogunun dokme, Giimiishane’ye gonderilen yiiklerin ise tamaminin parca yiik seklinde oldugu
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Tablo 7.15 ve 7.16’dan ¢ikarilabilecek diger sonuglardir. Bu baglamda Giimiishane’ye ait yiik
haritas1 Sekil 7.3’teki gibidir.

Sekil 7.3. Giimiishane Yiik Haritas1

Giimiishane’den yiik sevk edilen ller
Giimiighane’ye yiik gonderen iller

Giimiighane’ye yiik gonderip yiik alan iller
Glimiishane
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Tablo 7.17. Ordu’nun Yiik Génderdigi iller, Tasima Modu ve Tasima Kabi Tiirii

Tagima Modu

Tagima Kabi Tiirii

Il (Nereye) Oran Miktar ~ Karayolu Denizyolu Havayolu Konteyner Par¢a Yiik Dokme
(%) (Ton) (%) (%) (%) (%) (Paletvb) (%)
(%)
Adana 0,0 11 100 - - - 50 50
Agri 2,7 1.750 100 - - - 100 -
Ankara 0,1 40 100 - - - 80 20
Antalya 0,0 60 100 - - - 50 50
Artvin 2,7 1.750 100 - - - 100 -
Bayburt 2,7 1.750 100 - - - 100 -
Bursa 0,0 15 100 - - - 66,7 33,3
Denizli 0,0 20 100 - - - 100 -
Diyarbakir 0,0 11 100 - - - 50 50
Diizce 0,0 1 100 - - - 100 -
Erzurum 2,8 1.838 100 - - - 100 -
Eskisehir 0,0 11 100 - - - 50 50
Gaziantep 0,1 37 100 - - - 75 25
Giresun 10,0 6.472 100 - - - 100 -
Gilimiishane 2,7 1.768 100 - - - 100 -
Igdir 2,7 1.750 100 - - - 100 -
Istanbul 1,4 918 100 - - - 100 -
I[zmir 0,3 219 100 - - - 87,5 12,5
Kayseri 0,1 89 100 - - - 80 20
Kocaeli 0,0 1 100 - - - 100 -
Konya 0,0 25 100 - - - 66,7 33,3
Mersin 0,0 9 100 - - - 100 -
Ordu 36,6 23.835 100 - - - 91,7 8,3
Rize 2,7 1.759 100 - - - 100 -
Samsun 16,8 10.911 100 - - - 100 -
Sinop 2,7 1.750 100 - - - 100 -
Tokat 2,7 1.761 100 - - - 66,7 33,3
Trabzon 10,1 6.586 100 - - - 100 -
Toplam 100 65.143
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Tablo 7.18. Ordu’ya Yiik Gonderen iller, Tastma Modu ve Tasima Kab1 Tiirii

Tasima Modu Tagima Kabi Tiirii
Il (Nereden) Oran Miktar Karayolu Denizyolu Havayolu Konteyner Parga Yikk  Dokme
(%) (Ton) (%) (%) (%) (%) (Palet vb.) (%)
(%)
Adana 0,0 18 100 - - - 100 -
Afyon 0,0 7 100 - - - 100 -
Amasya 1,2 893 100 - - - 100 -
Ankara 0,7 525 100 - - 50,00 50,00 -
Balikesir 0,6 438 - 100 - - 100 -
Bartin 0,1 39 100 - - - 100 -
Bursa 0,3 210 100 - - - 100 -
Corum 23,8 17.117 100 - - - 100 -
Denizli 0,0 1 100 - - 100 -
Erzincan 0,4 263 100 - - - 100 -
Erzurum 0,3 210 100 - - - 100 -
Gaziantep 0,3 230 100 - - - 100 -
Giresun 2,1 1.566 100 - - - 100 -
Istanbul 7,2 5.184 93,33 6,67 - 6,67 93,33 -
[zmir 0,2 131 100 - - - 100 -
Kastamonu 0,0 6 100 - - - 100 -
Kayseri 0,0 18 100 - - - 100 -
Kirklareli 0,7 525 100 - - - 100 -
Kocaeli 0,3 216 100 - - - 100 -
Konya 0,2 121 100 - - - 100 -
Mugla 0,2 175 - 100 - - 100 -
Ordu 27,9 20.053 100 - - - 100 -
Samsun 0,7 549 100 - - - 100 -
Sivas 24,3 17.500 100 - - - 100 -
Tokat 0,7 525 100 - - - 100 -
Trabzon 7,3 5.276 100 - - - 100 -

Toplam 100 71.782

Tablo 7.17°ye bakildiginda TR90 Béolgesi illerinin toplami, Ordu’dan gonderilen
toplam yiikiin en biiyiik kismin1 olusturmaktadir. Bu illeri Samsun takip etmektedir. Erzurum,
Sinop, Tokat, Agr1 ve Igdir gibi iller de yine yiik gonderiminde 6nemli bir yer tutmaktadir.
TR0 Bolgesi’ndeki illerin toplami, Corum, Sivas ve Istanbul Ordu’ya yiik génderimini en
fazla yapan illerdir (Tablo 7.18). Ordu’dan gonderilen {iriinlerde tiim tasimalar karayolu ile

gerceklesmektedir. Ordu’ya yapilan gonderimlerde ise biiyilk bir oranda karayolu
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tasimacihigindan faydalanilmakla birlikte Balikesir, istanbul ve Mugla’dan yiik tedarikinde
denizyolu tagimaciligi kullanilmaktadir. Ayrica Tablo 7.17°den hareketle parca yiik tasima
kabn tiirtiniin en ¢ok kullanilan tagima kab tiirii oldugu bu tiirii dokme yiikiin takip ettigi ifade
edilebilir. Alman yiiklerde ise agirlikli olarak parca yiikk tasima kabi1 tiirii olarak
kullanilmaktadir (Tablo 7.18). Sekil 7.4’te Ordu’ya ait yiik alig verisinin bir 6zetini gosteren

yiik haritas1 sunulmustur.

Sekil 7.4. Ordu Yiik Haritasi

Ordu’ya yiik génderip yiik alan iller

Ordu’dan yiik sevk edilen iller
Ordu’ya yiik génderen iller
Ordu
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Tablo 7.19. Rize’nin Yiik Gonderdigi iller, Tastma Modu ve Tasima Kabi Tiirii

Tagima Modu Tagima Kabi Tiirii
11 (Nereye) Oran Miktar1  Karayolu Denizyolu Havayolu Konteyner  Parga Yikk  Dokme
(%) (Ton) (%) (%) (%) (%) (Palet vb.) (%)
(%)
Adana 0,2 27 100 - - - 100 -
Ankara 7,1 934 100 - - - 100 -
Artvin 0,6 75 100 - - - 100 -
Bursa 0,6 75 100 - - - 100 -
Diyarbakir 51 680 100 - - - 100 -
Erzurum 25,7 3.400 100 - - - 100 -
Giresun 1,0 136 100 - - - 100 -
Istanbul 16,2 2.140 100 - - - 100 -
Izmir 14 180 100 - - - 100 -
Kayseri 51 680 100 - - - 100 -
Mersin 51 680 100 - - - 100 -
Ordu 15 204 100 - - - 100 -
Rize 14,8 1.950 100 - - - 100 -
Samsun 51 680 100 - - - 100 -
Trabzon 10,4 1.372 100 - - - 100 -

Toplam 100 13.212

Tablo 7.20. Rize’ye Yiik Gonderen Iller, Tasima Modu ve Tasima Kab Tiirii

Tagima Modu Tagima Kabi Tiirii
11 (Nereden) Il Oran Miktar ~ Karayolu Denizyolu Havayolu Konteyner Parca Yiik Dokme
(%) (Ton) (%) (%) (%) (%) (Paletvb.) (%)
(%)
Ankara 0,2 68 100 - - - 100 -
Artvin 125 5.294 100 - - - 100 -
Corum 0,0 10 100 - - - 100 -
Giresun 1,3 547 100 - - - 100 -
Istanbul 0,2 85 100 - - - 100 -
[zmir 0,2 71 100 - - - 100 -
Konya 0,1 34 100 - - - 100 -
Ordu 0,0 1 100 - - - 100 -
Rize 67,3 28.484 100 - - - 100 -
Trabzon 18,3 7.734 100 - - - 100 -

Toplam 100 42.329

Tablo 7.19; Rize’den en fazla yiik alan illerin sirasiyla TR90 Bolgesi illeri toplami,
Erzurum Istanbul, Ankara, Diyarbakir, Kayseri, Mersin ve Samsun oldugunu gostermektedir.
Rize’ye yiik gonderen illere bakildiginda ise TR90 Bolgesi’nin ¢ok dnemli bir paya sahip
oldugu goriilmektedir (Tablo 7.20). Yiik alis verisinin tamaminin karayolu ile yapildig1 ve bu
tasimalarda parca yiik kullanildigr Tablo 7.19 ve 7.20°den ¢ikarilabilecek diger sonuglardir.
Bu dogrultuda Rize yiik haritas1 Sekil 7.5’teki gibi olusturulmustur.
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Sekil 7.5. Rize Yiik Haritas1

Rize’den yiik sevk edilen fller
Rize’ye yiik gonderen iller

Rize’ye yiik gonderip yiik alan iller
Rize
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Tablo 7.21. Trabzon’un Yiik Génderdigi iller, Tasima Modu ve Tasima Kabi Tiirii

Tagima Modu

Tagima Kabi Tiirii

I (Nereye) Oran Miktar1 Karayolu Denizyolu Havayolu Konteyner  Parca Yik  Dokme
(%) (Ton) (%) (%) (%) (%) (Palet vb.) (%)
(%)
Adana 0,4 377 100 - - - 75 25
Adiyaman 0,0 28 100 - - - - 100
Agn 0,1 57 100 - - 12,5 62,5 25
Ankara 0,6 582 100 - - - 88,9 111
Antalya 0,0 4 100 - - - 100 -
Artvin 0,3 348 100 - - 7,1 715 21,4
Aydmn 0,0 1 100 - - - 100 -
Balikesir 0,0 7 100 - - - 100 -
Batman 0,2 210 100 - - - - 100
Bayburt 0,1 55 100 - - - 100 -
Bingol 0,0 28 100 - - - 100 -
Bursa 0,2 202 100 - - - 80 20
Corum 0,0 8 100 - - - 100 -
Denizli 0,0 8 100 - - - 100 -
Diyarbakir 0,4 447 100 - - - 75 25
Diizce 0,0 7 100 - - - 100 -
Edirne 0,0 7 100 - - - 100 -
Elaz1g 0,1 52 100 - - - 50 50
Erzincan 0,1 102 100 - - 91 63,7 27,2
Erzurum 14,2 14.464 100 - - 4,8 76,2 19,0
Gaziantep 0,1 140 100 - - - 100 -
Giresun 0,3 269 100 - - - 88,9 11,1
Giimiishane 0,2 181 100 - - 8,3 83,3 8,3
Hatay 0,0 2 100 - - - 100 -
Igdir 0,0 18 100 - - - 100 -
Istanbul 2,0 2.008 92,9 - 7,1 - 92,3 7,7
Izmir 0,3 312 100 - - - 88,9 11,1
Kahramanmaras 0,0 21 100 - - - - 100
Kars 0,0 35 100 - - - 100 -
Kastamonu 0,0 35 100 - - - 100 -
Kayseri 0,0 12 100 - - - - 100
Kocaeli 1,0 1.002 100 - - - 100 -
Konya 0,0 11 100 - - - 100 -
Malatya 0,1 70 100 - - - - 100
Manisa 0,0 11 100 - - - 100 -
Mardin 0,0 28 100 - - - 100 -
Mersin 0,0 7 100 - - - 100 -
Mus 0,0 28 100 - - - 100 -
Ordu 0,3 253 100 - - - 80 20
Rize 0,3 263 100 - - - 91,7 8,3
Sakarya 0,0 7 100 - - - 100 -
Samsun 0,1 135 100 - - - 83,3 16,7
Siirt 0,1 84 100 - - - 50 50
Sinop 0,0 8 100 - - - 100 -
Sirnak 0,0 28 100 - - - - 100
Sanliurfa 0,1 84 100 - - - 100 -
Tekirdag 0,0 7 100 - - - 100 -
Trabzon 78,1 79.383 100 - - 3,5 82,8 13,7
Tunceli 0,0 28 100 - - - - 100
Van 0,1 140 100 - - - 100 -
Toplam 100 101.601
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Tablo 7.22: Trabzon’a Yiik Gonderen Iller, Tasima Modu ve Tasima Kabi Tiirii

Tagima Modu

Tagima Kabi Tiirii

11 (Nereden) Oran Miktar1 Karayolu Denizyolu Havayolu Konteyner  Parca Yik  Dokme
(%) (Ton) (%) (%) (%) (%) (Palet vb.) (%)
(%)
Adana 0,2 125 100 - - - 75 25
Amasya 0,0 1 100 - - - - 100
Ankara 8,2 4.487 100 - - - 83,3 16,7
Artvin 0,0 1 100 - - - 100 -
Bayburt 0,0 1 100 - - - - 100
Bursa 0,2 95 100 - - - 100 -
Corum 0,1 28 100 - - - 100 -
Erzincan 0,0 1 100 - - - - 100
Eskisehir 0,1 28 100 - - - 100 -
Giresun 0,1 29 100 - - - 50 50
Glimiishane 0,0 1 100 - - - 100 -
Isparta 0,0 7 100 - - - 100 -
Istanbul 45,0 24.542 98 2 - - 95,7 4,3
[zmir 6,9 3.749 100 - - - 81,8 18,2
Karabiik 0,2 91 100 - - - 66,7 33,3
Kastamonu 0,1 49 100 - - - 100 -
Kayseri 0,7 364 100 - - - 100 -
Kirklareli 0,1 28 100 - - - 100 -
Kocaeli 12,2 6.657 100 - - - 75 25
Konya 0,7 364 100 - - - 66,7 33,3
Mersin 0,3 140 100 - - - 100 -
Nigde 0,3 140 100 - - - 100 -
Ordu 0,3 169 100 - - - 66,7 33,3
Osmaniye 1,0 538 100 - - - 100 -
Sakarya 0,1 50 100 - - - 100 -
Samsun 50 2.730 100 - - - 80 20
Tokat 0,3 175 100 - - - 100 -
Trabzon 175 9.540 100 - - - 75 25
Zonguldak 0,7 376 100 - - - 80 20
Toplam 100 54.503

Tablo 7.21°e bakildiginda Trabzon’dan en fazla yiik gonderimi yapilan illerin sirasiyla

TR90 Bélgesi’ndeki illerin toplami, Erzurum, istanbul, Kocaeli, Ankara ve Diyarbakir oldugu

goriilmektedir. Istanbul, TR0 Bolgesi illeri toplami, Kocaeli, Ankara ve Izmir’in Trabzon’a

en fazla yiikk gonderimi yapan iller oldugu ise Tablo 7.22’den anlasilmaktadir. Yapilan

tasimalarin ¢ok biiyiik bir oranmin karayolu ile yapildigi sadece Istanbul’a yapilan yiik

sevkiyatinda cok kiigiik bir oranda havayolu tasimaciligi, Istanbul’dan yapilan yiik

tedarikinde ise yine ¢ok kiigiik bir oranda denizyolu tagimaciligr kullanildigi Tablo 7.21 ve

7.22°de goriilmektedir. Bu dogrultuda Trabzon ig¢in olusturulmus olan yiikk haritast Sekil

7.6’da sunulmustur.
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Sekil 7.6. Trabzon Yiik Haritasi

Trabzon’dan yiik sevk edilen Iller
Trabzon’a yiik génderen iller

Trabzon’a yiik gonderip yiik alan iller
Trabzon
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Tablo 7.23. TR90 Bélgesi’nin Yiik Gonderdigi ller, Tasima Modu ve Tasima Kabi Tiirii

Tasima Modu Tasima Kabi Tiirti

il (Nereye) Oran Miktar1 Karayolu Denizyolu Havayolu Konteyner Parga Yikk Dokme

(%) (Ton) (%) (%) (%) (%) (Palet vb.) (%)

(%)

Adana C 03 494 100 - - - 718 222
Adiyaman 0,0 52 100 - - - 50 50
Agr 0,8 1.816 100 - - 91 63,6 27,3
Amasya 0,0 32 100 - - - 75 25
Ankara 1,7 1.999 100 - - - 83,3 16,7
Antalya 0,0 88 100 - - - 75 25
Ardahan 0,0 9 100 - - - 50 50
Artvin 0,4 2197 100 - - 59 76,5 17,7
Aydmn 0,0 1 100 - - - 100 -
Balikesir 0,0 7 100 - - - 100 -
Batman 0,1 210 100 - - - - 100
Bayburt 0,8 1.854 100 - - - 66,7 33,3
Bingol 0,0 28 100 - - - 100 -
Bursa 0,3 413 100 - - - 66,7 33,3
Corum 0,0 8 100 - - - 100 -
Denizli 0,0 28 100 - - - 100 -
Diyarbakir 1,0 1.138 100 - - - 71,4 28,6
Diizce 0,0 8 100 - - - 100 -
Edirne 0,0 7 100 - - - 100 -
Elaz1g 0,0 52 100 - - - 50 50
Erzincan 0,1 112 100 - - 6,7 53,3 40
Erzurum 9,5 19.736 100 - - 3,5 72,4 24,1
Eskisehir 0,0 11 100 - - - 50 50
Gaziantep 0,1 177 100 - - - 83,3 16,7
Giresun 3,5 7.363 100 - - - 95,5 4,6
Giimiishane 0,9 1.973 100 - - 6,7 86,7 6,7
Hatay 0,0 2 100 - - - 100 -
Igdir 0,8 1.776 100 - - - 100 -
Istanbul 55 7.407 97,7 - 2,3 - 88,4 11,6
[zmir 0,8 1.246 100 - - - 80,8 19,2
Kahramanmaras 0,1 110 100 - - - 50 50
Karabiik 0,0 59 100 - - - 100 -
Kars 0,0 35 100 - - - 100 -
Kastamonu 0,0 35 100 - - - 100 -
Kayseri 0,9 870 100 - - - 75 25
Kocaeli 0,5 1.004 100 - - - 50 50
Konya 0,0 36 100 - - - 85,7 14,3
Malatya 0,0 70 100 - - - - 100
Manisa 0,0 11 100 - - - 100 -
Mardin 0,0 28 50 - 50 - 100 -
Mersin 0,8 697 100 - - - 80 20
Mus 0,0 28 100 - - - 100 -
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Ordu 11,1 24.829 100 - 80 20
Rize 3,2 4.029 100 - 85,7 14,3
Sakarya 0,0 7 100 - 100 -
Samsun 5,6 11.817 100 - 87,5 12,5
Siirt 0,0 84 100 - 50 50
Sinop 0,8 1.758 100 - 100 -
Sivas 0,0 32 100 - 66,7 33,3
Sirnak 0,0 28 100 - - 100
Sanliurfa 0,0 84 100 - 100 -
Tekirdag 0,0 7 100 - 100 -
Tokat 0,8 1.761 100 - 66,7 33,3
Trabzon 49,3 89.514 100 1,9 83,3 14,8
Tunceli 0,0 28 100 - - 100
Van 0,1 141 100 - 60 40
Toplam 100 187.346
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Tablo 7.24. TR90 Bolgesi’ne Yiik Gonderen Iller, Tasima Modu ve Tasima Kabi Tiirii

Tagima Modu Tagima Kabi Tiirii

11 (Nereden) Oran Miktar Karayolu Denizyolu Havayolu Konteyner Parga Yik Dokme

(%) (Ton) (%) (%) (%) (%) (Palet vb. ) (%)

(%)

Adana 0,1 258 100 - - - 83,3 16,7
Afyon 0,0 7 100 - - - 100 -
Amasya 0,5 901 100 - - - 80 20
Ankara 2,6 5090 100 - - 8,3 83,3 8,3
Artvin 4.4 8565 100 - - - 100 -
Balikesir 0,2 438 - 100 - - 100 -
Bartin 0,0 39 100 - - - 100 -
Bayburt 0,0 1 100 - - - - 100
Bursa 0,2 305 100 - - - 100 -
Corum 10,7 20.179 100 - - - 100 -
Denizli 0,0 1 100 - - - 100 -
Erzincan 0,1 273 100 - - - 75 25
Erzurum 0,1 240 100 - - - 100 -
Eskisehir 0,0 28 100 - - - 100 -
Gaziantep 0,1 232 100 - - - 100 -
Giresun 2,9 5.705 100 - - - 90 10
Glimiigshane 0,0 10 100 - - - 100 -
Isparta 0,0 7 100 - - - 100 -
Istanbul 15,5 30.492 96,7 3,3 - 2,2 95,6 2,2
[zmir 2,0 3.956 100 - - - 86,7 13,3
Karabiik 0,1 98 100 - - - 75 25
Kastamonu 0,0 55 100 - - - 100 -
Kayseri 0,2 382 100 - - - 100 -
Kirklareli 0,2 525 100 - - - 100 -
Kocaeli 35 6927 100 - - - 83,3 16,7
Konya 0,3 519 100 - - - 80 20
Malatya 0,0 1 100 - - - 100 -
Mersin 0,1 147 100 - - - 100 -
Mugla 0,1 175 - 100 - - 100 -
Nigde 0,1 143 100 - - - 100 -
Ordu 11,5 22.609 100 - - - 90 10
Osmaniye 0,3 508 100 - - - 100 -
Rize 14,8 29.055 100 - - - 100 -
Sakarya 0,0 80 100 - - - 100 -
Samsun 47 9.184 100 - - - 90,9 9,1
Siirt 0,0 2 100 - - - 100 -
Sivas 8,9 17.500 100 - - - 100 -
Tokat 0,4 707 100 - - - 100 -
Trabzon 15,4 30.265 100 - - - 83,3 16,7
Zonguldak 0,2 377 100 - - - 83,3 16,7
Toplam 100 192.986

Tablo 7.23’ten hareketle, TR90 Bolgesi’ndeki illerin en fazla yine TR90 Bolgesi’ndeki
illere yiik gonderdigi goriilmektedir. Bu illeri Erzurum, Samsun ve Istanbul gibi biiyiiksehir
belediyeleri takip etmektedir. TR90 Bolgesi’ne en fazla yiik gonderen iller ise sirastyla; TR90
Bolgesi illeri toplami, Istanbul, Corum, Samsun ve Kocaeli’dir (Tablo 7.24). Sevkiyatlarinin

neredeyse tamami karayolu ile yapilmaktadir. Cok kiiclik bir oranda havayolu ve denizyolu

147



tasimaciligl kullanilmaktadir. Denizyolunun az kullanilmasinin sebebleri, firma yiiklerinin
biiylik miktarlarda olmayisi ve miisterilerin uzun siire beklemek istememeleridir. Tagimalarda
en fazla kullanilan tasima kab1 tiirli par¢a yiik olup bu yiikii sirasiyla dokme ve konteyner
takip etmektedir. Bu baglamda TR90 Bolgesi i¢in olusturulmus olan yiik haritas: Sekil 7.7’de

sunulmustur.

Sekil 7.7. TR90 Bolgesi Yiik Haritasi

TR90’a yiik gonderip yiik alan iller
TR90

E TR90’dan yiik sevk edilen Tller
TR90’a yiik gonderen iller
7.1.1.3. Lojistik Hizmet Alan Isletmelerin Yurtdis1 Yiik Hareketleri

Bu kisimda lojistik hizmet alan isletmelerin yurt dis1 yiik tasimalar1 ihracat ve ithalat

yiikleri olmak iizere iki baslik altinda incelenmistir.

7.1.1.3.1. Lojistik Hizmet Alan Isletmelerin Thracat Yiikleri

Ihracata iliskin olarak Tablo 7.25 ve Grafik 7.5’ten de anlasilacagi iizere TR90
Bolgesi’nde goriigillen firmalarin % 38,8’inin ihracat yaptigi % 61,2°sinin ise ihracat
yapmadig ifade edilebilir. Ayrica il bazinda bakildiginda Artvin’deki firmalarin % 14,31,
Giresun’dakilerin % 20’si, Gilimiishane’dekilerin % 25’1, Ordu’dakilerin % 45’14,

Rize’dekilerin % 17,7’s1 ve Trabzon’daki firmalarin % 50°si thracat yapmaktadir.
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Tablo 7.25. Ihracata iliskin Degerlendirme

Ihracat Yapma Artvin Giresun Gimiighane  Ordu Rize Trabzon  TR90

Durumu Say1(%) Say(%)  Sayi(%) Say1(%)  Sayu(%)  Sayu(%) = Sayi(%)
Evet 1(143)  3(200)  2(25.0) 18(450) 3(17.7)  30(50,0) 56(38.8)
Hayir 6(857) 12(80,0) 6(75,0) 22(55,0) 14(82,3) 30(50,0) 91(61.2)
Toplam 7(100,0) 15(100,0) 8(100,0)  40(100,0) 17(100,0) 60(100,0) 147(100,0)

Grafik 7.5. Thracata iliskin Degerlendirme (TR90)

Tablo 7.26. Artvin’den Yiik Gonderilen Ulkeler, Tasima Modu ve Tasima Kabi Tiirii

Tagima Modu Tagima Kabi Tiirii
Ulke (Nereye) i1 Oran Yik  Karayolu Denizyolu Havayolu Konteyner Parga Yilkk Dokme
(%)  miktan (%) (%) (%) (%) (Paletvb.) (%)
(ton) (%)
Giircistan 66,7 1.430 100 - - - 100 -
Ermenistan 13,3 286 100 - - - 100
Azerbaycan 20 429 100 - - - 100

Toplam 100  2.145 . . . - - -

Artvin’de gorlisiilen firmalarin tirlinlerini agirlikli olarak Azerbaycan, Ermenistan ve

Gircistan’a gonderdigi Tablo 26’dan goriilmektedir.
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Tablo 7.27. Giresun’dan Yiik Gonderilen Ulkeler, Tasima Modu ve Tasima Kabi Tiirii

Tagima Modu Tasima Kabi Tiirii
Ulke (Nereye) Oran Miktar ~ Karayolu Denizyolu Havayolu Konteyner Parga Yilk Dokme
(%) (Ton) (%) (%) (%) (%) (Palet vb.) (%)
(%)
Almanya 13,4 14.000 45 55 - 66,7 33,3 -
Belgika 13,4 14.000 70 30 - 50 50 -
Hollanda 134 14.000 70 30 - 50 50 -
Italya 13,4 14.000 70 30 - 50 50 -
Rusya 13,4 14.000 70 30 - 50 50 -
Fransa 5,8 6.000 45 55 - 66,7 33,3 -
Ispanya 5,8 6.000 45 55 - 66,7 33,3 -
Israil 5,8 6.000 70 30 - 100 - -
Misir 3.8 4.000 70 30 - 50 50 -
Brezilya 3.8 4.000 70 30 - 50 50 -
Hindistan 3.8 4.000 70 30 - 50 50 -
Ukrayna 3,8 4.000 70 30 - 50 50 -
Polonya 0,1 90 20 80 - 100 - -
Romanya 0,1 90 20 80 - 100 - -
Slovakya 0,1 90 20 80 - 100 - -

Toplam 100 104.270

Giresun’dan yapilan ihracata bakildiginda ise Almanya, Belgika, Hollanda, italya ve
Rusya’nin en fazla mal gonderilen iilkeler oldugu goriilmektedir. Bu tasimalarda hem
karayolu hem de denizyolu tasimaciligindan birlikte yararlanilmaktadir. Agirlikli olarak
kullanilan tasima kabu tiirii ise konteyner olmakla beraber bu tasima kabini parga yiik takip

etmektedir.

Tablo 7.28. Giimiishane’den Yiik Gonderilen Ulkeler, Tasima Modu ve Tasima Kab1 Tiirii

Tasima Modu Tagima Kabi Tiirii
Ulke (Nereye) Oran Miktar Karayolu Denizyolu Havayolu Konteyner Parca Yilk Dokme
(%) (Ton) (%) (%) (%) (%) (Palet vb.) (%)
(%)
Almanya 100 1,25 5 95 - 100 - -
Toplam 100 1,25 5 95 - 100 - =

Giimiigshane’den yapilan ihracata iliskin olarak, sadece Almanya’ya ihracat yapildigi
ve bu mallarin gonderiminde agirlikli olarak denizyolundan faydalanildigi goriilmektedir.

Tasimalarin tamaminda konteyner kullanilmaktadir.
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Tablo 7.29. Ordu’dan Yiik Gonderilen Ulkeler, Tasima Modu ve Tasima Kabi Tiirii

Tagima Modu Tagima Kabi Tiirii
Ulke (Nereye) Oran Miktar Karayolu Denizyolu Havayolu Konteyner Parca Yilk Dokme
(%) (Ton) (%) (%) (%) (%) (Palet vb.) (%)
(%)
Hollanda 115 67.822 36 64 - 60 40 -
Italya 11,4 67.568 50 50 - 50 50 -
Rusya 11,4 67.590 - 100 - 100 - -
Polonya 11,3 67.500 40 60 - 66,7 33,3 -
Romanya 11,3 67.500 - 100 - 100 - -
Portekiz 11,3 67.500 - 100 - 100 - -
Misir 7,6 45.450 50 50 - 50 50 -
Tirkmenistan 45 27.000 100 - - - 100 -
Almanya 4,3 25.667 40 60 - 50 37,5 12,5
Azerbaycan 3,8 22.680 75 25 - 20 60 20
Giircistan 3,8 22.500 50 50 - 50 50 -
Ozbekistan 3,8 22.500 100 - - - 100 -
Urdiin 3,8 22.590 50 50 - 50 50 -
Israil 0,1 450 - 100 - 100 - -
Ispanya 0,0 225 - 100 - 100 - -
Libya 0,0 68 - 100 - 100 - -
Bosna Hersek 0,0 34 - 100 - 100 - -
Ukrayna 0,0 14 100 - - - 100 -
Belgika 0,0 90 80 20 - 50 50 -
Cek Cumbhuriyeti 0,0 81 80 20 - 50 50,00 -
Sirbistan 0,0 63 100 - - - 100 -
Bulgaristan 0,0 14 100 - - - 100 -
Toplam 100 594.949

Ordu’dan yapilan ihracata iliskin olarak Hollanda, Italya, Rusya, Polonya, Romanya
ve Portekiz’in 6n plana ¢iktig1 ifade edilebilir. Ayrica ihracatta hem denizyolundan hem de
karayolundan birlikte faydalanildig1 goriillmektedir. Tagima kab1 tiirii olarak ise konteyner ve

parca yiik kullanilmaktadir.
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Tablo 7.30. Rize’den Yiik Gonderilen Ulkeler, Tasima Modu ve Tasima Kabi Tiirii

Tasima Modu Tagima Kabi Tiirii
Ulke (Nereye) Oran Miktar Karayolu  Denizyolu  Havayolu Konteyner Parca Yik  Doékme
(%) (Ton) (%) (%) (%) (%) (Palet vb.) (%)
(%)
Hollanda 24,9 28.387 10 90 - 100 - -
Almanya 18,8 21.440 10 90 - 100 - -
KKTC 18,2 20.732 10 90 - 100 - -
ABD 11,2 12.757 10 90 - 100 - -
Fransa 7,0 7.944 10 90 - 100 - -
Avusturya 5,0 5.618 10 90 - 100 - -
Ingiltere 2,9 3.337 10 90 - 100 - -
Suudi Arabistan 2,1 2.372 10 90 - 100 - -
Romanya 2,0 2.269 10 90 - 100 - -
Isvigre 1,4 1.546 10 90 - 100 - -
Belgika 1,1 1.197 10 9 - 100 - -
Giircistan 1,0 1.071 10 90 - 100 - -
Avustralya 0,9 990 10 90 - 100 - -
Singapur 0,6 733 10 90 - 100 - -
Norveg 0,4 460 10 90 - 100 - -
Arnavutluk 0,4 443 10 90 - 100 - -
Ispanya 0,3 319 10 90 - 100 - -
Italya 0,3 319 10 90 - 100 - -
Ozbekistan 0,3 310 10 90 - 100 - -
Uzak Dogu (Cin) 0,3 283 10 90 - 100 - -
Rusya 0,2 266 10 90 - 100 - -
Bulgaristan 0,2 266 10 90 - 100 - -
Hindistan 0,2 212 10 90 - 100 - -
Giiney Kore 0,2 177 10 90 - 100 - -
Isveg 0,1 159 10 90 - 100 - -
Finlandiya 0,1 106 10 90 - 100 - -
Bosna Hersek 0,1 85 10 90 - 100 - -

Toplam 100 113.797

Rize’den yapilan ihracatta Hollanda, Almanya, KKTC ve ABD’nin 6n plana ¢iktig1
goriilmektedir. Bununla beraber tasimalarda agirlikli olarak denizyolu kullanilmaktadir.

Tasima kabn tiirii olarak ise sadece konteyner tercih edilmektedir.
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Tablo 7.31. Trabzon’dan Yiik Gonderilen Ulkeler, Tasima Modu ve Tasima Kabi Tiirii

Tagima Modu Tagima Kabi Tiirii

Ulke (Nereye) Oran Miktari Karayolu Denizyolu Havayolu Konteyner Parca Yilk Dokme

(%) (Ton) (%) (%) (%) (%) (Palet vb. ) (%)

(%)

Avrupa 86,6 1.015.000 5 95 - 100 - -
Azerbaycan 3,0 35.635 75 25 - 25 75 -
Iran 3,0 35.150 100 - - 25 25 50
Giircistan 2,8 32.310 100 - - 7,7 76,9 15,4
Afrika 2,1 25.000 5 95 - 100 - -
ABD 1,0 12.000 15 85 - 50 50 -
Uzak Dogu ve Cin 0,4 5.000 5 95 - 100 - -
Almanya 0,2 2.040 85 15 - 25 50 25
Hollanda 0,2 1.878 68,3 31,7 - 28,6 57,1 14,3
Romanya 0,1 1.500 100 - - - 100 -
Macaristan 0,1 1.500 40 60 - 100 - -
Polonya 0,1 1.500 40 60 - 100 - -
Pakistan 0,1 1.000 25 75 - - 100 -
Peru 0,1 750 25 75 - - 100 -
Irak 0,1 500 100 - - - 100 -
Ispanya 0,0 250 - 100 - 100 - -
Brezilya 0,0 200 - 100 - 100 - -
Tirkmenistan 0,0 200 100 - - - - 100
Avusturya 0,0 150 100 - - - 100 -
Misir 0,0 100 - 100 - 100 - -
Fas 0,0 100 - 100 - 100 - -
Rusya 0,0 80 - 100 - 66,7 33,3 -
Cezayir 0,0 25 100 - - - - 100
Libya 0,0 25 100 - - - - 100
Belgika 0,0 15 100 - - - 100 -
Ingiltere 0,0 15 - 100 - 100 - -
Yunanistan 0,0 13 100 - - - 100 -
Endonezya 0,0 10 - 100 - 100 - -
Ukrayna 0,0 5 - 100 - - 100 -
Dubai 0,0 2 - 100 - 100 - -
Toplam 100 1.179.453

Trabzon’un ihracatinda s6z sahibi olan firmalar; yapilan goriismelerde c¢ok sayida
tilkelye ihracat yaptiklarin1 bu nedenle iilkelerin ismini vermektense kitasal bazla bilgi
vermeyi tercih etmislerdir. Bu baglamda Avrupa kitasi en fazla ihracat yapilan kita olmustur.
Bunun yaninda Azerbaycan, iran ve Giircistan ihracatta &nemli bir yer tutan iilkeler
konumundadirlar. Yapilan tagimalarda karayolu ve denizyolu tasimaciliindan birlikte
yararlanilmaktadir. Tasima kab1 tiiriine bakildiginda ise iilkeden iilkeye farklilik gostermekle

birlikte her {i¢ tiir tasima kabindan da faydalanilmaktadir.
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Tablo 7.32: TR90 Bolgesi’nden Yiik Gonderilen Ulkeler, Tasima Sekli ve Tasima Kabi Tiirii

Tasima Sekli

Tagima Kabi Tiirii

Ulke (Nereye) Oran Miktar Karayolu Denizyolu Havayolu Konteyner Parca Yilkk Dokme
(%) (Ton) (%) (%) (%) (%) (Palet vb.) (%)
(%)
Avrupa Ulkeleri 50,9 1.015.000 5 95 - 100 - -
Hollanda 5,6 111.087 46,1 53,9 - 59,6 36,8 3,6
Italya 41 81.888 32,5 67,5 - 75 25 -
Rusya 4,1 81.846 23,3 76,7 - 72,2 27,8 -
Romanya 3,6 71.359 32,5 67,5 - 75 25 -
Polonya 3,5 69.180 33,3 66,7 - 88,9 11,1 -
Portekiz 3.4 67.500 - 100 - 100 - -
Almanya 3,2 63.147 45 55 - 60,4 30,2 9,4
Azerbaycan 3,0 58.944 84,4 16,6 - 14 79,3 6,7
Gircistan 2,9 57.311 65 35 - 39,4 56,7 3,9
Misir 2,5 49.500 40 60 - 66,7 33,3 -
Iran 1,8 35.150 100 - - 25 25 50
Tiirkmenistan 1,4 27.200 100 - - - 50 50
Afrika 1,3 25.000 5 95 - 100 - -
ABD 1,2 24.757 10 90 - 83,3 16,7 -
Ozbekistan 11 22.810 55 45 - 50 50 -
Urdiin 11 22.590 50 50 - 50 50 -
KKTC 1,0 20.732 10 90 - 100 - -
Belgika 0,8 15.302 65 35 - 50 50 -
Fransa 0,7 13.944 27,5 72,5 - 83,3 16,7 -
Avusturya 0,6 12.640 55 45 - 50 50 -
Ispanya 0,3 6.794 13,8 86,2 - 91,7 8,3 -
Israil 0,3 6.450 35 65 - 100 - -
Uzak Dogu (Cin) 0,3 5.283 7.5 92,5 - 100 - -
Hindistan 0,2 4.212 40 60 - 75 25 -
Brezilya 0,2 4.200 35 65 - 75 25 -
Ukrayna 0,2 4,019 56,7 43,3 - 16,7 83,3 -
Ingiltere 0,2 3.352 5 95 - 100 - -
Suudi Arabistan 0,1 2.372 10 90 - 100 - -
Isvigre 0,1 1.546 10 90 - 100 - -
Macaristan 0,1 1.500 40 60 - 100 - -
Avustralya 0,1 1.140 10 90 - 100 - -
Pakistan 0,1 1.000 25 75 - - 100 -
Arnavutluk 0,0 970 10 90 - 100 - -
Peru 0,0 750 25 75 - - 100 -
Singapur 0,0 733 10 90 - 100 - -
Irak 0,0 500 100 - - - 100 -
Norveg 0,0 460 10 90 - 100 - -
Ermenistan 0,0 286 100 - - - 100
Bulgaristan 0,0 280 100 - - - 100 -
Giiney Kore 0,0 177 10 90 - 100 - -
Bosna-Hersek 0,0 119 - 100 - 100 - -
Finlandiya 0,0 106 10 90 - 100 - -
Fas 0,0 100 - 100 - 100 - -
Libya 0,0 93 50 50 - - 100 -
Slovakya 0,0 90 20 80 - 100 - -
Cek Cumbhuriyeti 0,0 80 80 20 - 50 50 -
Sirbistan 0,0 63 100 - - - 100 -
Makedonya 0,0 45 100 - - - 100 -
Cezayir 0,0 25 100 - - - - 100
Yunanistan 0,0 13 100 - - - 100 -
Endonezya 0,0 10 - 100 - 100 - -
Dubai 0,0 2 - 100 - 100 - -
Toplam 100 1.994.616
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TR90 Bolgesi’'nden yiik gonderilen iilkelere bakildiginda Avrupa Kitasi’nin ¢ok
Oonemli bir paya sahip oldugu ifade edilebilir. Tasimalarda karayolu ve denizyolu birlikte

kullanilmakta ve {i¢ tasima kabindan da faydalanilmaktadir.

7.1.1.3.2. Lojistik Hizmet Alan Isletmelerin Ithalat Yiikleri
Tablo 7.33’e gore TR90 Bolgesi’'nde goriisilen firmalarin % 26,5°1 ithalat
yapmaktadir. Artvin’de hicbir firma ithalat yapmamakta iken Trabzon’daki firmalarin %

36,7’si ithalat yapmaktadir.

Tablo 7.33. ithalata Iliskin Degerlendirme

Ithalat Yapma Artvin Giresun  Guimiishane  Ordu Rize Trabzon  TR90
Durumu Say1(%)  Sayi(%)  Sayi(%) Say1(%)  Sayi(%) Say1(%)  Say1(%)
Evet - 2(13,30) 1(12)5) 11(45) 3(27,5) 22(36,7)  39(26,5)
Hayir 7(100) 13(86,7)  7(87,5) 29(55) 14(72,5)  38(63,3)  108(73,5)
Toplam 7(100) 15(100)  8(100) 40(100)  17(100)  60(100)  147(100)

Grafik 7.6. Ithalat yapma durumu

Tablo 7.34. Giresun’a Yiik Gonderen Ulkeler, Tasima Modu ve Tasima Kabi Tiirii

Tasima Modu Tasima Kabi Tiirii
Ulke (Nereden) Oran Miktar Karayolu Denizyolu Havayolu Konteyner Parca Yilk Dokme
(%) (ton) (%) (%) (%) (%) (Paletvb.) (%)
(%)
Almanya 60 150 10 90 - 90 10
Fransa 40 98 20 80 - 80 20

Toplam 100 248
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Tablo 7.34’e bakildiginda Giresun’a Almanya ve Fransa’dan iriinlerin geldigi
goriilmektedir. Bu tagimalarda agirlikli olarak denizyolu kullanilmakla birlikte tagima kab1

tiirli olarak ise konteyner tercih edilmektedir.

Tablo 7.35. Giimiishane’ye Yiik Gonderen Ulkeler, Tasima Modu ve Tasima Kabn Tiirii

Tagima Modu Tagima Kabi Tiirii
Ulke (Nereden) Oran Miktar ~Karayolu Denizyolu Havayolu Konteyner Parga Yiik Dokme
(%) (ton) (%) (%) (%) (%) (Paletvb.) (%)
(%)
Almanya 100 125 5 95 - - 100 -

Toplam 100 125

Tablo 7.35’ten hareketle Almanya’nin Giimiishane’ye tek tiriin gonderen iilke oldugu
ifade edilebilir. Bu tasimalarda agirlikli olarak denizyolu kullanilmakta ve tagimalar tamamen

parca yiik tasima kabn tiirliyle yapilmaktadir.

Tablo 7.36: Ordu’ya Yiik Gonderen Ulkeler, Tasima Modu ve Tasima Kabn Tiirii

Tasima Modu Tasima Kabi Tiirii

Ulke (Nereden) Oran Miktar Karayolu Denizyolu Havayolu Konteyner Parca Yk Do6kme

(%) (Ton) (%) (%) (%) (%) (Palet vb.) (%)

(%)

Cin 21,1 22.500 100 - - - 100 -
Iran 13,1 13.950 100 - - - 100 -
Italya 12,7 13.950 40 50 10 50 50 -
ABD 12,7 13.500 - 100 - 100 - -
Veneziiella 12,7 13.500 - 100 - 100 - -
Ukrayna 11,7 12.486 20 80 - 50 25 -
Rusya 9,1 9.648 32,5 67,0 - 40 40 20
Kazakistan 6,3 6.750 25 75 - 50 50 -
Fransa 0,6 675 50 50 - 50 50 -
Banglades 0,0 16 - 100 - - 100 -

Toplam 100 106.524

Tablo 7.36’ya bakildiginda Cin ve Iran’in Ordu ithalatinda &nemli bir yere sahip
oldugu gorilmektedir. Tasimalarda agirlikli olarak denizyolu ve karayolu kullanilmakla
birlikte sadece Italya’dan yapilan ithalatta havayolu tasimaciligi tercih edilmektedir.

Tasimalarda ¢ok biiyiik bir oranda parga yiik tercih edilmektedir.

Tablo 7.37. Rize’ye Yiik Gonderen Ulkeler, Tasima Sekli ve Tasima Kabi Tiirii

Tagima Sekli Tagima Kabi Tiirii
Ulke (Nereden) Oran Miktar ~Karayolu Denizyolu Havayolu Konteyner Parga Yiik Dokme
(%) (Ton) (%) (%) (%) (%) (Paletvb.) (%)
(%)
Fransa 100 550 50 50 - 50 50 -

Toplam 100 550
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Tablo 7.37, Fransa’nin Rize’de goriisiilen firmalarin tek ithalat yaptig: tilke oldugunu
gostermektedir. Bu ithalatta karayolu ve denizyolu tagimaciligindan yararlanilmaktadir.

Tasima kabn tiirti olarak ise konteyner ve parga yiik tercih edilmektedir.

Tablo 7.38. Trabzon’a Yiik Gonderen Ulkeler, Tasima Modu ve Tasima Kab1 Tiirii

Tagima Modu Tasima Kabi Tiirii

Ulke (Nereden) Oran Miktar Karayolu Denizyolu Havayolu Konteyner  Parga Yik  Dokme

(%) (Ton) (%) (%) (%) (%) (Palet vb.) (%)

(%)

Rusya 19,4 18.834 - 100 - 67 - 33
Kazakistan 18,9 18.350 - 100 - 67 - 33
Ukrayna 18,9 18.350 - 100 - 50 - 50
Moldovya 18,9 18.350 - 100 - 100 - -
Bulgaristan 18,9 18.350 - 100 - 100 - -
ABD 1,0 918 - 100 - - - 100
Cin 0,6 624 - 100 - 100 - -
Isveg 0,6 595 - 100 - 100 - -
Giiney Kore 0,4 378 - 100 - 50 - 50
Brezilya 0,4 367 - 100 - 100 - -
Macaristan 0,4 343 55 45 - 67 33 -
Liberya 0,3 294 10 90 - 50 50 -
Gabon 0,3 294 10 90 - 50 50 -
Bada 0,3 294 10 90 - 50 50 -
Hindistan 0,2 184 75 25 - - 100 -
Belgika 0,2 184 - 100 - - - 100
Finlandiya 0,1 110 10 90 - 50 50 -
Isvigre 0,1 101 100 - - 100 - -
Hollanda 0,0 2 30 - 70 - 100 -

Toplam 100 96.920

Trabzon’a en ¢ok yiik génderen iilkelere bakildiginda (Tablo 7.38) Rusya, Kazakistan,
Ukrayna, Moldova ve Bulgaristan’in 6n plana ¢iktigi goriilmektedir. Bu tasimalarda
genellikle denizyolu kullanilmaktadir. Sadece Hollanda ile yapilan ithalatta havayolu tercih

edilmektedir. Tagimalarda her ii¢ tasima kabn tiiriinden de faydalanilmaktadir.
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Tablo 7.39. TR90 Bolgesi’ne Yiik Gonderen Ulkeler, Tasima Modu ve Tasima Kabn Tiirii

Tagima Modu Tasima Kabi Tiirii
Ulke Oran Miktar Karayolu  Denizyolu  Havayolu  Konteyner  Parca Yik  Dokme
(Nereden) (%) (Ton) (%) (%) (%) (%) (Palet vb.) (%)

(%)

Ukrayna 15,1 30.836 - 100 - 50 - 50
Rusya 13,9 28.482 16,3 83,8 - 43 20 27
Kazakistan 12,3 25.100 10 90 - 60 25 15
Cin 11,3 23.124 18 82 - 75 25 -
Moldovya 9,0 18.350 - 100 - 100 - -
Bulgaristan 9,0 18.350 - 100 - 100 - -
ABD 7,1 14.543 15 85 - 33 33 33
fran 6,8 13.950 100 - - - 100 -
Italya 6,6 13.500 10 80 10 50 50 -
Veneziiella 6,6 13.500 - 100 - 100 - -
Fransa 0,6 1323 10 90 - 60 40 -
Isveg 0,3 595 - 100 - 100 - -
Giiney Kore 0,2 378 - 100 - 50 - 50
Brezilya 0,2 367 - 100 - 100 - -
Macaristan 0,2 343 15 85 - 67 33 -
Liberya 0,1 294 10 90 - 50 50 -
Gabon 0,1 294 10 90 - 50 50 -
Bada 0,1 294 10 90 - 50 50 -
Hindistan 0,1 184 15 85 - - 100 -
Belgika 0,1 184 - 100 - - - 100
Almanya 0,1 150 10 90 - 90 10 -
Finlandiya 0,1 110 10 90 - 50 50 -
Isvicre 0,0 101 100 - - 100 - -
Banglades 0,0 16 - 100 - - 100 -
Hollanda 0,0 2 30 - 70 - 100 -
Toplam 100 204.370

Tablo 7.39’dan hareketle Ukrayna, Rusya ve Kazakistan’in TR90 Bolgesi i¢in ithalatta
onemli tilkeler oldugu ifade edilebilir. Tagimalarda agirlikli olarak denizyolu kullanilmakla
birlikte bu tasimaciligi karayolu tasimaciligi takip etmektedir. Hollanda ve Italya’dan yapilan
alimlarda ise az da olsa havayolu tasimaciligi tercih edilmektedir. Konteyner en fazla

kullanilan tagima kabu tiirii olurken bunu sirasiyla parca yiik ve dokme yiik takip etmektedir.

TR90 Bolgesi’ndeki illerin en ¢ok ihracat ve ithalat yaptig1 iilkeler sirasiyla agagidaki
haritalarda gosterilmistir. Artvin’deki firmalarin ithalat yaptig1 iilke olmadigi icin bu ile

iliskin haritada sadece ihracat yapilan iilkelere yer verilmistir.
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Sekil 7.8. Artvin’deki Firmalarm En Cok Ihracat Yaptig: Ulkeler

. ihracat yapilan iilkeler

Sekil 7.9. Giresun’daki Firmalarin En Cok Ihracat-Ithalat Yaptig1 Ulkeler

Thracat Yapilan Ulkeler
ithalat Yapilan Ulkeler

Ihracat ve Ithalat Yapilan Ulkeler
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Sekil 7.10. Giimiishane’deki Firmalarin En Cok IThracat-ithalat Yaptig1 Ulkeler

Thracat ve Ithalat Yapilan Ulkeler

Sekil 7.11. Ordu’daki Firmalarin En Cok Ihracat-ithalat Yaptig1 Ulkeler

Thracat Yapilan Ulkeler
ithalat Yapilan Ulkeler

Ihracat ve Ithalat Yapilan Ulkeler
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Sekil 7.12. Rize’deki Firmalarin En Cok Ihracat-ithalat Yaptig1 Ulkeler

Thracat Yapilan Ulkeler
Thracat ve Ithalat Yapilan Ulkeler

Sekil 7.13. Trabzon’daki Firmalarin En Cok Ihracat-ithalat Yaptig: Ulkeler

Ihracat Yapilan Ulkeler
ithalat Yapilan Ulkeler
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Sekil 7.14. TR90 Bolgesi’ndeki Firmalarin En Cok Ihracat-Ithalat Yaptig1 Ulkeler

Ihracat Yapilan Ulkeler
ithalat Yapilan Ulkeler

Ihracat ve ithalat Yapilan Ulkeler
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7.1.2. Lojistik Hizmet Veren Isletmelerin Degerlendirilmesi

Bu béliimde lojistik hizmet veren isletmeler ii¢ baslik altinda incelenmistir. ilk olarak
bu isletmelerin; sahip olduklar1 belgeler, iiye olduklar1 dernekler, cirolari, personellerinin
egitim durumu vb. kriterlere iliskin genel bilgiler verilecektir. Ardindan bu isletmelerin yurt
icine ve disina yaptiklar1 tagimalar1 hangi tasima modu ile ne kadar yiik tasidiklar1 ve bu

tagimalarda hangi tasima kabin1 kullandiklarina dair bilgiler sunulacaktir.

7.1.2.1. Lojistik Hizmet Veren Isletmeler Hakkinda Genel Bilgiler

Calismada hem yurt digt hem de yurt i¢i tasima yapabilmeleri nedeniyle lojistik
merkezde yer alma potansiyeli yiiksek olan TR90 Bolgesindeki C2 belgesine sahip firmalarla
goriisiilmistiir. Ayrica, bolgedeki lojistik firmalari ve kargo sirketleri, giimriik islemleri yapan
giimriik miisavirleri, yurt dis1 ve yurt i¢i tasima isleri organizatorliigii yapan (R2 belgeli) ve
siirli sayida olmakla birlikte motorlu tasit kooperatifleriyle de goriigiilmistiir. Gilimiishane
ilinde ise C2 yetki belgesine sahip firma olmadigi i¢in ¢alismaya dahil edilmemistir.
Firmalardan elde edilen bilgiler Microsoft Excel 2010 ve SPSS for Windows 16.0
programlarina aktarilarak analiz edilmistir. Bu baglamda Tablo 7.40°ta arastirmanin ana

kiitlesi ve orneklemi goriilmektedir.

Anket formundaki sorularin icerigini ve anlasilirhigini test etmek icin bir giinliik 6n
calisma yapilmis ve bazi sorularda diizenlemelere gidilmistir. Daha sonra, anket ¢aligsmasi
proje personeli tarafindan biiyiik 6lgiide (% 95) firma sahipleriyle ve ¢ok azda (% 5) olsa

firma yoneticileriyle yiiz ylize goriisme yontemi ile gergeklestirilmistir.

Tablo 7.40. Arastirmanin Anakiitlesi ve Orneklem Biiyiikliigii

Artvin Giresun  Ordu Rize Trabzon Toplam
C2 Belgeli Toplam Firma Sayis1 24 4 4 15 46 93
Goriisiilen C2 Belgeli Firma Sayisi 10 3 2 7 24 46

*Trabzon’da 1 adet motorlu tasitlar kooperatifi, 3 adet lojistik firmasi, 2 adet R2 belgesine sahip firmayla, Rize ve Artvin
illerinde de 1’er adet motorlu tasitlar kooperatifiyle goriigiilmiistiir. Ayrica, Artvin ve Trabzon’da 1’er adet Giimriik miisavir
firmasiyla da goriisilmiistiir.

Bolgede lojistik hizmet veren isletmelerin genel ozellikleri Tablo 7.41°de ortaya
konulmustur. Buna gore; firmalarin genelinde cirolariin 1.000.000-5.000.000 TL arasinda
oldugu goriilmektedir. Yine ayni tabloda goriisiilen firmalarin sahip oldugu belgeler
goriilmektedir. Diger taraftan, tiim illerde ve toplamda Uluslararas1 Nakliyeciler Dernegine

(UND) iiye olan firmalarin ytliksekligi dikkati cekmektedir.
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Lojistik firmalarin ¢alisan yapisi incelendiginde; TR0 bolgesi illerindeki personelin
cogunlugunun “Lise ve alt1” egitim diizeyine sahip oldugu ifade edilebilir. Firmalarda ¢alisan
fakiilte ve yliksekokul mezunu orani ¢ok azdir (yaklasik % 8). Bu durum sektor ¢alisanlarinin
cogunlugunun sofor olarak calistign dikkate alindiginda normal karsilanabilir. Ote yandan,
“Lojistik” kelimesi igeren herhangi bir boliimden mezun olan firma g¢alisan1 olmadig: tespit
edilmistir. Bununla birlikte lojistik hizmet veren firmalarda ¢ok sinirli sayida (toplam 5 kisi)

“Glimriik” ve “Dis Ticaret” mezunu ¢alisanlar oldugu belirlenmistir.

Tablo 7.41. Hizmet Veren Isletmelere Ait Genel Bilgiler

Artvin Giresun Ordu Rize Trabzon Toplam
Ciro
< 1.000.000 1(%10) - - - 1(%3) 2(%4)
1.000.000-5.000.000 5(%50) 3(%100) 1(%50) 5(%63) 16(%55) 30(%58)
5.000.000-10.000.000 3(%30) - - 2(%25) 8(%28) 13 (%25)
10.000.000-15.000.000 - - 1(%10) - 3(%10) 4(%8)
15.000.000-20.000.000 - - - 1(%12) - 1(%2)
20.000.000-25.000.000 - - - - 1(%3) 1(%2)
>25.000.000 1(%10) - - - - 1(%2)
Toplam 10 3 2 8 29 52(%2)
Sahip Olunan Belgeler
A 1 - - - 1 2
C2 10 3 2 7 24 46
Gl - - - 1 1
K1 1 - - 1 3 6
K2 - 1 - 1 1 3
K3 - - - - 1 1
L1 - - - - 2 2
L2 - - - - 2 2
M2 - - - - 2 2
R1 1 - - 2 - 3
R2 - - - - 2% 3
Uye Olunan Dernekler
Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi 9 3 2 3 20 40
Motorlu Tasitlar Kooperatifi 1 - - 1 1 3
Diger 1 - - - 3 4
Uye Degil - - - 4 7 11
Personelin Egitim Durumu

Fakiilte ve Yiiksekokul 16(%5) 2(%4) 4(%7) 18(%7) 106 (%9) 146 (%8)
Lise ve Alt1 293(%95) 51(%96) 57(%93) 228(%93) 1.138(%91) 1.767(%92
Toplam 309 53 61 246 1.244 1.913

*Uluslararas: faaliyet gosteren isletmelerin Trabzon subeleri

A:Glimriik miisavirligi, C2:Yurt i¢i ve yurt dig1 tasimacilik, G1:Yurt i¢i esya tagimaciligi konusunda acentelik, K1: Yurt i¢i ticari amagla esya
tasimaciligl, K2: Yurt ici kisisel tasimacilik, K3: Yurt i¢i ev ve biiro esyasi tasimacilik, L1: Yurt i¢i lojistik hizmet saglayici, L2: Yurt disive yurt
i¢i lojistik hizmet saglayici, M2: Yurtigi kargo isletmeciligi, R1: Yurt i¢i tasima isleri organizatorliigli, R2: Uluslararasi ve yurt i¢i tagima isleri
organizatorliigii
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Grafik 7.7. TR90 Bolgesi Lojistik Hizmet Veren Firmalarin Cirolarinin Dagilimi
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Grafik 7.8. TR90 Bolgesi Lojistik Hizmet Veren Firmalarin Sahip Oldugu Personelin
Egitim Durumu

Fakiilte ve
Yiiksekokul
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Artvin, Giresun, Ordu ve Rize’deki tiim firmalarin miisterilerine karayolu hizmeti
verdikleri; Trabzon ilinde ise sadece iki firmanin denizyolu hizmeti verdigi bir firmanin ise
kombine tagimacilik ve geri kalanlarin da karayoluyla hizmet verdikleri gézlenmistir (Tablo
7.42). Denizyoluyla hizmet veren iki firma (R2 belgeli), uluslararas1 alanda faaliyet gosteren
firmalarin Trabzon subeleridir. Bu sonug, bolgedeki tiim firmalarin lojistik firmasindan ziyade
tasima hizmeti veren firmalar oldugunun bir gostergesidir. Yani, bolgede gercek anlamda
lojistik hizmet veren herhangi bir firmaya rastlanmamistir. Ankete cevap veren isletmeler,

2011 yilinda 2.768.360 ton yiik tasidiklarin1 beyan etmislerdir. Kombine tagimacilik yapan
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isletme ise, Akdeniz ve Ege bdlgelerinden yas sebze ve meyveleri karayoluyla Samsun’a

oradan da denizyoluyla Rusya ve Ukrayna’ya gondermektedir.

Tablo 7.42. Hizmet Veren Isletmelerin Miisterilere Sunduklar1 Tasima Tiirleri ve Miktarlari

Tasima Tiirii  Artvin Giresun Ordu Rize Trabzon
Karayolu 394.500(%100) 26.850(%100) 22.000(%100) 443.500(%100)  1.680.360(%61)
Denizyolu 0 0 0 0 1.045.000(%38)
Demiryolu 0 0 0 0 0
Havayolu 0 0 0 0 0
Kombine 43.000*(%1)
Toplam 394.500 26.850 22.000 443.500 2.768.360

*sletme TR0 bolgesinde faaliyet gdstermesine karsin, yiik hareketleri bolge disindadir.

Tablo 7.43 incelendiginde lojistik firmalarin en ¢ok ¢aligtiklari sektorlerin Artvin harig
tim illerde gida sektorii oldugu tespit edilmistir. Bu durum bolgedeki findik ve kuru ¢aymn
iilke ici ve lilke disina taginmasindan kaynaklanmaktadir. Sadece Artvin ilinde Cimento ve
Ingaat malzemeleri sektorii lojistik firmalarin en ¢ok hizmet verdigi sektordiir. Grafik 7.9
incelendiginde ise TR90 bolgesindeki firmalarin en c¢ok hizmet verdikleri iki sektoriin

¢imento ve ingaat malzemeleri (38 firma) ve gida sektorii (36 firma) oldugu goriilebilir.

Tablo 7.43. Hizmet Veren Isletmelerin Calistiklar: Sektorler

Sektor Artvin Giresun Ordu Rize Trabzon Toplam
Makine Imalat 1(%2) 1(%19) 1(%17) 0 16(%13) 19(%10)
Otomotiv/Yedek Parga 4(%10) 0 0 0 14(%11) 18(%9)
Elektronik ve Biligim 6(%15) 0 0 1(%7) 14(%11) 21(%11)
Gida 5(%12) 3(%27) 2(%33) 5(%33) 21(%17) 36(%18)
Tarim Uriinleri 2(%5) 2(%18) 1(%17) 2(%13) 5(%4) 12(%6)
Kimya 3(%7) 1(%19) 0 3(%20) 10(%8) 17(%9)
Tekstil 5(%12) 0 1(%17) 0 8(%7) 14(%7)
Ayakkabicilik 1(%2) 0 0 0 1(%1) 2(%1)
Cimento ve Insaat 11(%27) 3(%27) 1(%17) 4(%27) 19(%16) 38(%19)
Malzemeleri

flag ve Tibbi Uriinler 0 1(%19) 0 0 4(%3) 5(%3)
Perakende 0 0 0 0 5(%4) 5(%3)
Maden ve Mermer 1(%2) 0 0 0 2(%2) 3(%2)
Diger 2(%b5) 0 0 0 3(%2) 5(%3)
Toplam 41 11 6 15 122 195
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Grafik 7.9. Hizmet Veren Isletmelerin Calistiklar1 Sektorler
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Lojistik hizmet veren C2 belgeli isletmelerin sahip olduklar1 arag tiirleri ve sayilari

< 2

incelendiginde; isletmelerin tiim illerde en ¢ok “Cekici” ye “yart rdmork™ sahip olduklar
Tablo 7.44’ten goriilmektedir. TR90 bolgesindeki illere genel olarak bakildiginda isletmelerin
ortalama olarak 28 adet “Cekici” ve “Yart Rdmork™a sahip oldugu sdylenebilir. Ote yandan,

bolgedeki ortalama arag sayisi en yiiksek olan il Trabzon’dur.

Tablo 7.44. Lojistik Hizmet Veren Isletmelerin Sahip Olduklar1 Arag Tiirleri ve Sayilart

Tiiri Artvin Giresun Ordu Rize Trabzon Toplam
Cekici 17*(188**) 16(49) 27(53) 28(256) 30(731) 28(1.277)
Yar1 rémork 17(191) 17(52) 27(53) 26(240) 31(733) 28(1.269)
Kamyon 0,9(1) 0,3(1) 0 0,5(4) 0,5(14) 0,48(22)
Kamyonet 3(30) 0 0 0 0,6(16) 1(46)
Panelvan 0 0 0 0 0,2(7) 7(15)
Forklift 0 0 0 0 0,1(4) 0,1(4)
Toplam 380 102 106 500 1.505

*Ortalama arag sayis1 **Toplam arag sayisi

Ankete katilan lojistik hizmet veren isletmelere sahip olduklari depo ve antrepo
biiyiikliikleri soruldugunda; bolgedeki higbir igletmenin antrepoya sahip olmamasi ilging bir
bulgudur (Tablo 7.45). Ayni tablo incelendiginde ortalama depo biiyiikliigiiniin en yiiksek
oldugu ilin Trabzon oldugu gériilmektedir. Isletmelerin sahip olduklar1 depo biiyiikliikleri
incelendiginde ise; biiyiiklilk bakimindan bolgedeki depolarinin % 70’nin (27.600/39.500)
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Trabzon’da oldugu goriilmektedir (Grafik 7.10). Ote yandan, bolgedeki firmalarin higbiri
konteyner’a sahip olmadiklarint belirtmistir. Konteyner’a sahip olan firmalar uluslararasi

konteyner tagimaciligl yapan iki firmanin Trabzon subeleridir.

Tablo 7.45. Lojistik Hizmet Veren Isletmelerin Sahip Olduklar1 Depo ve Antrepo

Biiyiikliikleri
Tasima Modlar1  Artvin Giresun Ordu Rize Trabzon Toplam
Depo 427*%(4.700)**  67(200) 0 875(7.000) 890(27.600) 39.500
Antrepo 0 0 0 0 0 0
Toplam 4.700 200 0 7.000 27.600 39.500

*Ortalama biiyiikliik **Toplam biiyiikliik

Grafik 7.10. Lojistik Hizmet Veren Isletmelerin Sahip Olduklar1 Depo Biiyiikliikleri

Ordu

0%

Giresun
0,2%

Ankete katilan isletmelere kullandiklar1 bilisim teknolojileri  soruldugunda;
Artvin’deki firmalarin % 63’1, Giresun’daki firmalarin % 33’1, Ordu’daki firmalarin % 50°si,
Rize’deki firmalarin % 38’1 ve Trabzon’daki firmalarin % 54’1 isletmelerinde herhangi bir
bilisim teknolojisi kullanmadiklarmni belirtmislerdir. Ote yandan, tiim illerde agirlikli olarak
GPS (Kiiresel Yer Tanimlama Sistemi) sisteminin kullanildigi gériilmektedir (Tablo 7.46).
Toplam olarak bolge isletmeleri incelendiginde ise isletmelerin yaklasik % 42’sinin (23/55)
bu sistemi kullandiklar1 belirlenmistir. GPS sistemini kullanan isletmelerin ¢ogu bu sistemi
araclarinin sadece bazilarinda kullandiklarini ve c¢ok maliyetli oldugunu vurgulamislardir.

ERP ve RFID gibi modern lojistik isletmelerin kullandiklar1 yazilimlar1 kullanan isletmelerin
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olmayist ise dikkat ¢ekicidir. Barkod sistemini kullanan isletmelerin sayisi ise olduk¢a sinirh

olup bunlar kargo ve lojistik igletmeleridir.

Tablo 7.46. Hizmet Veren Isletmelerin Kullandiklar1 Bilisim Teknolojileri

Kullanilan Yazihm Artvin  Giresun Ordu Rize Trabzon Toplam
Kurumsal Kaynak Planlamas: (ERP) 0 0 0 0 0 0
Kiiresel Yer Tanimlama Sistemi (GPS) 4 2 1 5 11 23
Barkod 0 0 0 0 3 3
Radyo Frekans Tanmimlama Sistemi (RFID) 0 0 0 0 0 0
Depo Yonetim Sistemi 0 0 0 0 0 0
Tagimacilik Yonetim Sistemi 0 0 0 0 0 0
Toplam 4 2 1 5 14 26

Ankete katilan isletmelerin yurt i¢i sevkiyatlarinin tamamina yakinini karayoluyla
yaptigin1 ve cogunlukla parca yiik (paletli, ambalajli yiikler) seklinde tagimacilik yaptiklari
belirlenmistir (Tablo 7.47). Dokme ve Konteyner ile tasimacilik miktar1 ise son derece
stnirhidir.  Ayrica, tasinan yiiklerin ¢ogunlugunun TR90 bolgesi illeri yiikkii oldugu

belirlenmistir.

7.1.2.2. Lojistik Hizmet Veren Isletmelerin Yurtici Yiik Tasimalar1

Artvin ilindeki lojistik hizmet veren firmalarin yaptiklari sevkiyatlar incelendiginde;
Hopa limanina gelen komiiriin agirlikli olarak Kars-Erzurum-Ardahan-Igdir’a gonderildigi
tespit edilmistir. Ayrica, il i¢i yas c¢ay sevkiyatimin fazla oldugu bilinen bir gergektir.
Artvin’deki lojistik hizmet veren firmalarin yaptig1 diger sevkiyatlar icinde en yiiksek pay1
Istanbul, Trabzon ve Kayseri illerinin aldig1 goriilmiistiir. Giresun ve Rize illerindeki lojistik
hizmet veren isletmelerin yaptiklar: sevkiyatlarin ¢ogunlukla Istanbul’a oldugu belirlenmistir.
Ote yandan, Rize ili igi yas cay sevkiyatinin fazla oldugu géz oniine alindiginda en gok
tasimanin Rize ili iginde yapilmasi sonucunun ¢ikmast dogaldir. Trabzon incelendiginde ise
TR90 bolgesi illerine 6nemli sevkiyatlarin oldugu (komiir, kargo yik ve ¢imento)
belirlenmistir. Ayrica, Trabzon’daki lojistik hizmet veren firmalarin TR90 bolgesi haricinde

en ¢ok Istanbul ve Ankara’ya yiik tasidiklari tespit edilmistir.
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Tablo 7.47. Lojistik Hizmet Veren Isletmelerin Yurt Ici Sevkiyat Bilgileri

. Toplam Yillik Yiik TR90 Yilhik Yiik Tagima Sekli -

Sevk Edilen iller Miktar: (Ton) Miktar: (Ton) Kara(%) Deniz(%) Tasima Kab: Tiri
ARTVIN
Ankara 450 300 100 Parca Yiik
Antalva 1.000 1.000 100 Parca Yiik
Artvin 30.000 30.000 100 Dokme
Bursa 550 450 100 Parca Yik
Denizli 500 500 100 Parca Yiik
Giresun 500 500 100 Parca Yiik
Istanbul 3.800 3.600 100 Parca Yik + Dokme
Izmir 800 700 100 Parca Yik + Dokme
Kars-Erzurum- ..
Ardahan-Igdir 75.000 75.000 100 Do6kme
Kayseri 1.150 100 100 Parca Yiik + Dokme
Rize 25.000 25.000 100 Do6kme
Samsun 200 200 100 Parca Yiik
Trabzon 1.500 1.500 100 Parca Yiik
GIRESUN
Ankara 100 10 100 Parca Yiik
Istanbul 8.500 800 100 Parca Yiik
Izmir 100 10 100 Parca Yiik
ORDU
Yurt icine sevk edilen yiikler ¢cok sinirli sayida oldugundan degerlendirme disi birakilmustir.
RiZE
Ankara 15.100 8.335 100 Parca Yik
Bursa 300 270 100 Parca Yuk
Denizli 1.000 750 100 Parca Yik
Diyarbakir 3.000 1.500 100 Parca Yik
Erzurum 4.000 1.000 100 Parca Yik
[zmir 15.900 9.800 100 Parca Yik
Istanbul 23.000 12.875 100 Parca Yik
Kayseri 4.500 1.500 100 Parca Yik
Kocaeli 1.000 875 100 Parca Yik
Mersin 5.500 3.375 100 Parca Yik
Rize - 200.000 100 Dokme Yiik
Samsun 4.000 1.500 100 Parca Yiik
TRABZON

Adana 450 150 100 Parca Yik
Adapazari 1.200 1.200 100 Parca Yik
Ankara 7.205 6.245 100 Parca Yik
Artvin 40.000 40.000 100 Parca+ Dokme
Afyon 750 750 100 Parca Yik
Bursa 2.520 2.000 100 Parca Yik
Denizli 500 500 100 Parca Yik
Diizce 1.150 1.150 100 Parca Yik
Erzurum 6.000 6.000 100 Parca Yiik
Gaziantep 650 550 100 Parca Yiik
Giresun 6.000 6.000 100 Parca Yik
Giimiishane 44.000 44.000 100 Parca Yik
Istanbul 21.225 16.550 93 7 Parca Yik+Konteyner
Izmir 4,950 4,150 100 Parca Yik
K.Maras 100 100 100 Parca Yiik
Kars 100 100 100 Parca Yik
Kavseri 450 150 100 Parca Yiik
Kocaeli 1.600 1.600 100 Parca Yk
Konya 240 240 100 Parca Yik
Mersin 250 250 100 Parca Yik
Ordu 6.500 5.000 100 Parca Yuk+Konteyner
Rize 75.500 72.500 100 Parca viik
Samsun 3.250 3.250 100 Parca Yiik
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Ankete katilan lojistik hizmet saglayici isletmeler yurt i¢i tedariklerinin tamamini
karayoluyla ve parca yiik (paletli, ambalajli yiikler) seklinde tasimacilik yaptiklarini
belirtmislerdir (Tablo 7.48). Ayrica, tasinan yiiklerin biiylik ¢ogunlugunun TR90 bolgesine
gelen yiikler oldugu belirlenmistir. Ote yandan, lojistik hizmet saglayici firmalarin yiiklerini

tedarik ettikleri iller incelendiginde Istanbul’un énemli bir yer tuttugu sdylenebilir.

Tablo 7.48. Lojistik Hizmet Veren Isletmelerin Yurt I¢i Tedarik Bilgileri

Sevk Edilen  oPlam YIK o) vk Yiik Tagima Sekli Tasima Kabi
iller Yiik Miktar: Miktari(ton) Kara(%0) Deniz(% Tiirii
(Ton) (0] |Z( O)
ARTVIN
Erzurum 25.000 25.000 100 Parga Yiik
Istanbul 14.000 14.000 100 Parga Yik
Mersin 1.000 1.000 100 Parca Yiik
GIRESUN
Yurt iginden tedarik edilen yiikler ¢ok sinirli sayida oldugundan degerlendirme dig1 birakilmustir.
ORDU
Istanbul 1.000 1.000 100 Parca Yiik
RIiZE
Ankara 11.200 11.000 100 Parca Yiik
Diyarbakir 1.650 1.650 100 Parga Ytk
Erzurum 33.000 33.000 100 Parga Yiik
Istanbul 12.400 12.000 100 Parga Yiik
[zmir 9.000 7.000 100 Parga Y1k
Kayseri 3.300 3.300 100 Par¢a Yik
Mersin 2.500 2.500 100 Par¢a Yik
Samsun 3.000 3.000 100 Par¢a Yik
TRABZON

Adana 22.000 1.500 100 Par¢a Yik
Ankara 3.000 2.500 100 Par¢a Yik
Antalya 10.000 - 100 Par¢a Yik
Erzurum 70.000 70.000 100 Parga Yik
Gaziantep 2.000 2.000 100 Par¢a Yik
Giresun 10.000 10.000 100 Konteyner
Istanbul 651.500 536.500 100 Parca Yiik
[zmir 2.500 2.000 100 Parga Yk
Manisa 28.000 18.000 100 Par¢a Yik
Mersin 10.000 10.000 100 Par¢a Yik
Mugla 3.000 - 100 Parca Yiik
Samsun 220.000 220.000 100 Par¢a Yik

7.1.2.3. Lojistik Hizmet Veren Isletmelerin Yurtdis1 Yiik Tasimalari

Ankete katilan isletmelerin yurt disi sevkiyatlarinin timiinii karayoluyla yaptigini
(Trabzon hari¢) ve sadece Trabzon’daki isletmelerin ABD, Almanya, Belgika ve Cin’e
denizyoluyla sevkiyat yaptiklarin1 Tablo 7.49’dan goriilmektedir. Yine ayn1 tablodan Giresun,
Ordu ve Rize’deki lojistik hizmet saglayicilarin tasidiklar1 yiikler parca yiikler (paletli,
ambalajli) seklinde oldugu tespit edilmistir. Tam dokme ve Konteyner ile tagimacilik Artvin

ve Trabzon illerindeki lojistik hizmet verenler tarafindan saglanmakta olup sinirli miktardadir.
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Ote yandan, Azerbaycan ve Giircistan’a ve Giircistan iizerinden Ermenistan’a yapilan
tasimalarin (0zellikle Artvin ve Rize) fazlalig1 dikkat ¢ekmektedir. Bu durum bu illerin s6z
konusu iilkelere komsu olmasmin dogal bir sonucudur. Son olarak, tiim iller igin Transit

yiiklerin fazlalig1 dikkat ¢cekmektedir.

Artvin’deki lojistik hizmet veren isletmeler, ¢ogunlukla Giircistan ve Azerbaycan’a
yiik sevk etmekte olup TR90 bolgesinden gonderilenlerin oraninin azlig1 dikkat ¢gekmektedir.
Bu firmalar ¢ogunlukla Ankara, Bursa, Istanbul, Konya ve Mersin illerinden aldiklari yiikleri
s0z konusu tilkelere tagidiklar tespit edilmistir. S6z konusu iilkelere yiikleri biraktiktan sonra
cogunlukla bos olarak ve genellikle de TR90 bolgesi disindaki illere yiikleri tasimaktadirlar
(Tablo 7.49 ve Tablo 7.50).

Giresun’daki lojistik hizmet veren isletmelerin bir kism1 Almanya basta olmak iizere
Avrupa iilkelerine yiik (cogunlukla findik) tagimakta ve orada yiiklerini bosalttiktan sonra
Azerbaycan ve Giircistan’a yiik almaktadirlar. Bir kism1 ise cogunlugu Istanbul olmak iizere
Tiirkiye’nin farkli illerinden Azerbaycan ve Giircistan’a yiik sevkiyati yapmaktadir. Ote
yandan, Giresun’dan Avrupa iilkelerine tasinan yiiklerin ¢ogu findik olup TR90 bdlgesi
yiikiidiir.Ordu’daki lojistik hizmet veren firmalar Almanya basta olmak tizere Avrupa
tilkelerine yilik (¢ogunlukla findik ve otomotiv, yedek par¢a) tasimakta ve orada yiiklerini
bosalttiktan sonra Azerbaycan ve Giircistan’a yiik tasimaktadir. Avrupa iilkelerine taginan

yiiklerin cogu TR90 bolgesi yiikiidiir.

Rize’deki lojistik hizmet saglayicilar ¢ogunlukla Azerbaycan ve Giircistan’a yiik
tagimaktadir. Trabzon’daki lojistik hizmet veren isletmelerin bir kismi Almanya basta olmak
tizere Avrupa lilkelerine yiik (¢ogunlukla findik) tasimakta ve orada yiiklerini bosalttiktan
sonra Azerbaycan ve Giircistan’a yiik tasimaktadir. Bir kismu ise ¢ogunlugu Ankara, izmir,
Istanbul ve Kayseri olmak iizere Tiirkiye nin farkli illerinden Azerbaycan ve Giircistan’a yiik
sevkiyati yapmaktadir. Trabzon’daki lojistik firmalar, ABD, Afrika, Cin ve Avrupa iilkeleri
dahil ¢ok farkli iilkelere ve farkli tasimacilik modlartyla yiikler tasimaktadir.

Yukarida belirtilen yurt dis1 sevkiyatlardan Giircistan, Azerbaycan ve Ermenistan’a

yapilan tagimalarin biiylik ¢ogunlugu Artvin ili smurlart igindeki Sarp sinir kapisindan

yapilmaktadir.
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Tablo 7.49. Lojistik Hizmet Veren Isletmelerin Yurt Dis1 Sevkiyat Bilgileri

.. TR90 Toplam Tasima Sekli

. ol Toplam Yillik Yiik . . -

Gidecegi Ulke I{J/liktarl (Ton) Yillik \({_:_1cl)(nl;/llktar1 Kara(%) Deniz(%) Tasima Kabi Tiiri
ARTVIN
Azerbavcan 53.200 100 100 Parca Yik+Kontevner
Ermenistan 51.400 100 Parca+ Dokme
Giircistan 86.500 12.450 100 Parca+ Dokme
Irak 500 100 Parca Yiik
Iran 5.150 100 Parca Yik
Kazakistan 1.100 100 Parca Yik
Kirgizistan 600 100 Parca Yiik
Nahcivan 500 100 Parca Yiik
Tirkmenistan 3.650 _ 100 Parca Yiik
GIRESUN
Almanva 1.500 1.200 100 Parca Yik
Avusturya 300 240 100 Parca Yiik
Azerbaycan 1.100 120 100 Parca Yik
Giircistan 2.700 1.800 100 Parca Yik
Hollanda 500 400 100 Parca Yiik
Isvicre 300 240 100 Parca Yiik
ORDU
Almanva 6.750 6.750 100 Parca Yiik
Avusturya 775 775 100 Parca Yiik
Belcika 200 200 100 Parca Yiik
Fransa 675 675 100 Parca Yik
Hollanda 150 150 100 Parca Yiik
Isvicre 1.000 950 100 Parca Yiik
RIZE
Azerbavcan 65.600 1.200 100 Parca Yik
Ermenistan 7.500 100 Parca Yiik
Gilircistan 48.700 800 100 Parca Yiik
Iran 400 100 Parca Yiik
TRABZON

ABD 500 100 Kontevner
Afrika 27.000 27.000 100 Kontevner
Afganistan 150 100 Parca Yik
Almanya 58.850 19.870 97 3 Parca Yuk+Konteyner
Avusturya 4.650 3.000 100 Parca Yik
Azerbaycan 163.300 1.450 100 Parca Yiikk+ Dokme
Belcika 2.450 1.570 80 20 Parca Yiik
Cek 1.200 100 Parca Yik
Cin 225.000 1.000 100 Konteyner
Ermenistan 1.000 100 Parca Yiik
Fransa 2.930 1.300 100 Parca Yiik
Giircistan 121.650 73.300 100 Parca Yik+ Dokme
Hindistan 5.000 100 Konteyner
Hollanda 2.880 2.280 100 Parca Yiik
Ingiltere 360 360 100 Parca Yiik
Iran 1.530 100 Parca Yiik
Ispanya 200 100 Parca Yiik
Isvicre 3.700 1.860 100 Parca Yiik
Italva 1.400 200 100 Parca Yiik
Kazakistan 17.100 100 Parca Yik
Kirgizistan 1.450 100 Parca Yik
Nahcivan 2.400 100 Parca Yiik
Ozbekistan 900 100 Parca Yik
Polonva 750 300 100 Parca Ytk
Rusya* 40.000 %100 Kombine Parca Yuk
Tacikistan 550 100 Parca Yiik
Tirkmenistan 2.440 1.000 100 Parca Yik
Ukravna* 3.000 %100 Kombine Parca Yiik

* Isletme TR90 bolgesinde faaliyet gdstermesine karsin, yiik hareketleri bolge disindadir.
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Tablo 7.50. Lojistik Hizmet Veren Isletmelerin Yurt Dis1 Tedarik Bilgileri

) Gidecegi Toplam Yilhik TR90 Toplam Tasima Sekli
Geldigi Ulke Ulk Yiik Miktari Yillik Yiik o 0 Tasima Kabi Tiirii
¢ (Ton) Miktar1 (Ton)  KKara(%) Deniz(%)
ARTVIN
Azerbaycan Tirkiye 10.000 100 Par¢a Yik
Ermenistan Tirkiye 300 100 Parga Yiik
Giircistan Tiirkiye 2.700 400 100 Parca Yiik+ Dokme
GIRESUN
Avrupa Azerbaycan 3.000 100 Par¢a Yik
Glircistan 750 100 Parga Yiik
ORDU
Azerbaycan 6.200 100 Par¢a Yik
Avrupa Ermenistan 1.300 100 Par¢a Yik
Gircistan 2.700 100 Parga Ytk
Iran 300 100 Parca Yiik
RIiZE
Yurt disindan tedarik edilen yiikler ¢ok sinirli sayida oldugundan degerlendirme dis1 birakilmistir.
TRABZON
Azerbaycan Tiirkiye 11.310 100 Parca yiik
Avrupa Azerbaycan 34.450 100 Parca yiik
Ermenistan 4.050 100 Parca yiik
Giircistan 13.000 100 Parca Yiik
Iran 2.160 100 Parca Yiik
Kazakistan 250 100 Parca Yk
Ozbekistan 550 100 Parga Yiik
Tacikistan 550 100 Parca Yk
Tirkiye 3.350 87 13 Parca Yiik+Konteyner
Cin Tirkiye 5.240 3.900 100 Parca Yiik+Konteyner
Giircistan Tirkiye 1.525 100 Parca yiik
Hindistan Tiirkiye 12.700 11.700 100 Konteyner
fran Tiirkiye 300 100 Parga Yiik
Italya Tiirkiye 8.000 6.000 100 Konteyner
Kazakistan Tiirkiye 16.300 100 Parca Yiik
Kirgizistan Tiirkiye 650 100 Parga Yik
Ozbekistan Tiirkiye 300 100 Parca Yiik
Rusya Federasyonu  Tiirkiye 3.450 100 Par¢a Yik+Konteyner
Tiirkmenistan Tiirkiye 300 100 Parca Yiik

7.1.3. Limanlari Degerlendirilmesi

Bu boéliimde, Trabzon Bolge Glimrikk Midirligii ve liman yetkilileri ile yapilan
goriismeler neticesinde elde edilen bilgiler dogrultusunda TR90 Bolgesi’ndeki limanlardan
2011 yilinda ihrag¢ ve ithal edilen iiriinler ve bu iirlinlere ait miktarlar yer almaktadir (Tablo
7.51). Buna gore, Rize Limani’ndan basta Cin (50.296 ton), Finlandiya (41.012 ton) ve
Bulgaristan (30.088 ton) olmak iizere gesitli iilkelere maden ihracati, Rusya’dan ise komiir
(28.406 ton) ithalati yapildigi goriilmektedir. Ayrica Trabzon Limani’ndan Cin’e maden
(221.200 ton) ve mermer (9.800 ton), Afrika Ulkeleri (60.000 ton), Amerika (45.000 ton) ve
Ingiltere’ye (15.000 ton) tahil, Rusya’ya ise tas (7.380 ton) ihracat1 yapildig: ifade edilebilir.
Diger limanlara iligkin bilgiler ise Tablo 7.51’de gosterilmektedir. Ayrica denizyoluna iliskin

Tablo 7.51°den yola ¢ikilarak olusturulmus her ile ait yiik haritalar1 da asagida sunulmustur.
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Tablo 7.51 TR90 Bolge Limanlarm 2011 Yili Thracat ve Ithal Miktarlart

GIRESUN LIMANI
Gittigi Ulke (ihracat) Uriin Tiirii Miktar (Ton)
Rusya Federasyonu Micir 68.857
Geldigi Ulke (ithalat) Uriin Tiirii Miktar (Ton)
Rusya Federasyonu Komiir 159.550
Rusya Federasyonu LPG 99.730
HOPA LIMANI
Gittigi Ulke (ihracat) Uriin Tiirii Miktar (Ton)
Rusya Federasyonu Bazalt kaya tag1 45.210
Geldigi Ulke (ithalat) Uriin Tiirii Miktar (Ton)
Rusya Federasyonu Komiir 283.955
Rusya Federasyonu Motorin 28.088
Gilircistan Taze sogutulmus balik 5.030
KABOTAJ
Aliaga/IZMIR Fuel-oil 2.530
ORDU LIMANI
Gittigi Ulke (Ihracat) Uriin Tiirii Miktar (Ton)
Hollanda Ogiitiilmemis bentonit 11.400
Fransa Ogiitiilmemis bentonit 5.600
Bulgaristan Maden 3.750
Geldigi Ulke (ithalat) Uriin Tiirii Miktar (Ton)
Bulgaristan Endiistriyel Odun 39.600
Ukrayna Endiistriyel odun 37.695
Romanya Ure 10.155
Rusya Federasyonu Endiistriyel odun 7.710
Rusya Federasyonu Ayg¢igegi tohumu 4.016
Romanya Metanol 3.900
Hollanda Metanol 3.850
Ukrayna Ure 3.560
RIZE LIMANI
Gittigi Ulke (Ihracat) Uriin Tiirii Miktar (Ton)
Cin Maden 50.296
Finlandiya Maden 41.012
Bulgaristan Maden 30.088
Isveg Maden 26.815
Hindistan Maden 24.912
Belgika Maden 23.079
Almanya Maden 16.907
Giiney Kore Maden 11.005
Ispanya Maden 10.903
Norveg Maden 5.255
Rusya Federasyonu Maden 5.803
Hollanda Maden 4.751
Geldigi Ulke (ithalat) Uriin Tiirii Miktar (Ton)
Rusya Federasyonu Komiir 28.406
TRABZON LIMANI
Gittigi Ulke/Kita (Ihracat) Uriin Tiirii Miktar (Ton)
Cin Maden 221.200
Afrika Ulkeleri Tahil 60.000
Amerika Tahil 45.000
Ingiltere Tahil 15.000
Cin Mermer 9.800
Rusya Federasyonu Tas 7.380
Avrupa Findik 4.600
KABOTAJ
Haydarpasa/ISTANBUL Findik 4.000
Geldigi Ulke (ithalat) Uriin Tiirii Miktar (Ton)
Rusya Federasyonu Koémiir 1.215.770
Rusya Federasyonu Tahil 152.000



Italya Motorin 101.550

Amerika Motorin 36.235
Yunanistan Motorin 34.610
Bulgaristan Motorin 33.219

Ukrayna Tahil 15.305

Hindistan Motorin 18.170

Rusya Federasyonu Motorin 17.970
Israil Motorin 17.020
Giiney Kore Motorin 11.700
Kanada Tahil 9.050
Hindistan Granit 4,430
Giircistan Balik Unu 4,000
Cin Granit 2.430
Ispanya Granit 1.840
Amerika Tahil 1.500
KABOTAJ
Cesitli Limanlar Yakit 162.425

*Limanlardan yapilan kii¢iik miktarlardaki tagimalar ihmal edilmistir.

Sekil 7.15. Hopa Limanindan Yiik Génderilen/Alinan Ulkeler

|:| [hracat ve Ithalat Yapilan Ulkeler
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Sekil 7.16. Giresun Limanindan Yiik Goénderilen/Alinan Ulkeler

|:| Thracat ve Ithalat Yapilan Ulkeler

Sekil 7.17. Ordu Limanindan Yiik Génderilen/Alman Ulkeler

Ihracat Yapilan Ulkeler
Ithalat Yapilan Ulkeler

Ihracat ve ithalat Yapilan Ulkeler
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Sekil 7.18. Rize Limanindan Yiik Gonderilen/Alian Ulkeler

Ihracat Yapilan Ulkeler
ihracat ve Ithalat Yapilan Ulkeler

Sekil 7.19. Trabzon Limanindan Yiik Génderilen/Alinan Ulkeler

Ihracat Yapilan Ulkeler
ithalat Yapilan Ulkeler

Ihracat ve Ithalat Yapilan Ulkeler
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7.2. Gelecege Iliskin Beklentiler

Bu bolimde gelecege iliskin beklentiler, anket sonuglari dogrultusunda oncelikle

lojistik hizmet alan ve lojistik hizmet veren isletmeler ¢ergevesinde ele alinacaktir.

7.2.1. Lojistik Hizmet Alan Isletmelerin Degerlendirilmesi
Tablo 7.52; TR90 Boélgesi’nde goriisiilen 147 firmanin kurulacak lojistik merkez

hakkinda ne dl¢tide bilgi sahibi oldugunu gostermektedir. Buna gore érneklemimizi olusturan

Trabzon ilindeki firmalarin % 56,7’s1, Rize’deki firmalarin % 35,31 Giresun’daki firmalarin

% 13,3’ ve Ordu’daki firmalarin ise %15°1 kurulacak olan lojistik merkez hakkinda bilgi

sahibidirler. Artvin ve Giimiishane’deki firmalar ise kurulacak olan lojistik merkez hakkinda

herhangi bir bilgiye sahip degildirler. Bu sonu¢ 6nlimiizdeki siirecte kurulmasi planlanan

Trabzon Lojistik Merkezi hakkinda firmalara daha ¢ok bilgilendirme yapilmasi gerektigini

gostermektedir.

Tablo 7.52. Trabzon’da Kurulmasi Planlanan Lojistik Merkez Hakkinda Sahip

Olunan Bilgi Diizeyi
Artvin Giresun Giimiighane Ordu Rize Trabzon TR90
Say1(%) Say1(%) Say1(%) Say1(%) Say1(%) Say1(%) Say1(%)
Evet - 2(13,3) - 6(15) 6(35,3) 34(56,7) 48(32,7)
Hayir 7(100) 13(86,7) 8(100) 34(85) 11(64,7) 26(43,3) 99(67,4)
Toplam 7(100) 15(100) 8(100) 40(100) 17(100) 60(100) 147(100)

Grafik 7.11. Trabzon’da Kurulmasi Planlanan Lojistik Merkez Hakkinda Sahip

Olunan Bilgi Diizeyi

Firmalara, lojistik merkezde yer alacak lojistik firmalara yaptirmayr diistindiikleri

lojistik faaliyetleri soruldugunda (Tablo 7.53) en yiiksek oranda % 31,3 ile karayolu
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tasimaciligl cevabr alinmistir. Karayolu tasimaciligin1 % 16,3 ile demiryolu tagimaciligi, %
15,4 ile dagiim ve % 13,8 ile de konteyner ellegleme takip etmektedir. Firmalar heniiz
demiryolu tagimacilifinin TR90 Bolgesi’'nde olmamasina ragmen kurulacak lojistik merkezin

demiryolu baglantili olarak diisiiniilmesi gerektigini savunmuslardir.

Tablo 7.53. Firmalarin Lojistik Merkezdeki Firmalara Yaptirmay: Diisiindiikleri Faaliyetler

o . Artvin Giresun Giimiighane Ordu Rize Trabzon TR90

Lojistik Faaliyet

Say1(%) Say1(%) Say1(%) Say1(%) Say1(%) Say1(%) Say1(%)
Depolama 2(12,5) 2(9,5) 3(25,0) 6(9,7) 2(12,5) 12(10,6) 27(11,3)
Dagitim 3(18,8) 2(9,5) 1(8,3) 7(11,3) 3(18,8) 21(18,6) 37(15,4)
Karayolu Tagimacilig 4(25,0) 11(52,4) 4(33,3) 22(35,5) 4(25,0) 30(26,6) 75(31,3)
Demiryolu Tasimaciligi 1(6,3) 3(14,3) 2(16,7) 10(16,1) 1(6,3) 22(19,5) 39(16,3)
Konteyner Ellegleme (Dolum,
Bosaltma) 16.3) 2(9.5) 1(8,3) 12(19.4) 1(6.3) 16(14,2) 33(13,8)
Paketleme ve Katma Degerli
Hizmetler (Etiketleme, Mal B6lme, 2(12,5) 1(4,8) 1(8,3) 1(1,6) 2(12,5) 5(4,4) 12(5,0)
Promosyon Malzemesi Ekleme vb.)
Higbiri 3(18,8) - - 4(6,5) 3(18,8) 7(6,2) 17(7,2)

TOPLAM 16 100 21 100 12 100 62 100 16 100 113 100 240 100

Grafik 7.12. Firmalarin Lojistik Merkezdeki Firmalara Yaptirmay: Diistindiikleri Faaliyetler
(TR90)

00

7.2.2. Lojistik Hizmet Veren Isletmelerin Degerlendirilmesi
TR90 bolgesi illerindeki Lojistik hizmet saglayan firmalarin lojistik merkezde
bulunma istekleri incelendiginde (Tablo 7.54); Trabzon ilindeki lojistik firmalarin en yiiksek

oranda (% 67) lojistik merkezde bulunmak istediklerini ifade etmislerdir. Ote yandan, Ordu
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ve Giresun illerindeki hi¢bir firmanin lojistik merkezde yer almay:1 diistinmemesi ilgingtir.
Ozellikle Ordudaki lojistik firmalar, Samsun ilinin yakin olmasi nedeniyle oradan
yararlanabileceklerini sOylemislerdir. TR90 bdlgesi illerine toplam olarak bakildiginda ise;
ankete cevap veren firmalarin % 51°1 lojistik merkezde bulunacaklarini belirtmislerdir (Grafik
5).

Tablo 7.54. Lojistik Merkezde Bulunmak Isteyen Isletmelerin Sayisi

Artvin Giresun Ordu Rize Trabzon Toplam
Evet 4 (%36) 0(%0) 0(%100) 3(%50)  18(%67)  25(%51)
Hayir 7 (%64) 3 (%100) 2 3(%50) 9 (%33)  24(%49)
Toplam 11 3 2 6 27 49

Grafik 7.13. Lojistik Merkezde Bulunma istegine Gére Firmalarm Dagilimi

Lojistik hizmet saglayan firmalara lojistik merkezde bulunma tiirii ve biiyiikliikleri
soruldugunda; lojistik merkezde bulunmak isteyen firmalarin tiimii en azindan idari bina
olarak bulunmak istediklerini belirtmiglerdir (Tablo 7.55). Trabzon ilindeki bir lojistik
firmas1, kurulacak merkezde liman olmasi durumunda en az 5.000 m? konteyner alan1 olarak
bulunmak istedigini belirtmistir. Ayrica, Trabzon’daki lojistik hizmet veren isletmelerin
antrepo ihtiyaci diger illerden daha fazladir. Ote yandan, TR90 bdlgesine biitiin olarak
bakildiginda ise lojistik firmalarin kurulacak olan lojistik merkezde en yiiksek oranda (%77)
arac parkiyla, daha sonra ise depo alani (%9) olarak yer almak istedikleri tespit edilmistir
(Grafik 6). Tablo 7.56’da ise lojistik merkezde bulunmak isteyen isletmelerin bulunma

durumlarinin detaylari verilmistir.

Tablo 7.55. Hizmet Veren Isletmelerin Lojistik Merkezde Bulunma Tiirii ve Biiyiikliikleri

Artvin Giresun  Ordu Rize Trabzon Toplam
Idari Bina (m?) 300 0 0 450 2.800 3.550
Depo (m?) 1.000 0 0 500 6.000 7.500
Antrepo (m?) 500 0 0 0 3.000 3.500
Arag Parki (m?) 0 0 0 8.000 47.500 55.500
Konteyner Alam (m?) 0 0 0 0 5.000 5.000
Toplam 1.800 0 0 8.950 64.300 75.050
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Grafik 7.14. Hizmet Veren Isletmelerin Lojistik Merkezde Bulunma Tiirii ve Biiyiikliikleri

Konteyner Alani
(m2)
6%

Idari Bina (m2)
1%

Depo (m2)
9%

Antrepo (m2)
4%

Tablo 7.56. Lojistik Merkezde Bulunmak Isteyen isletmelerin Bulunma Durumlari

Il Tiir Adet Alan (m?)
Artvin Idari Bina 300
100 m? 3 300
Depo 1.000
1.000 m? 1 1.000
Antrepo 500
500 m? 1 500
Arag Parki - -
Konteyner - -
Rize
Idari Bina 450
100 m? 3 300
150 m? 1 150
Depo 500
500 m? 1
Antrepo - -
Arag Parki 8.000
1.000 m? 1 1.000
2.000 m? 1 2.000
5.000 m? 1 5.000
Konteyner - -
Trabzon
Idari Bina 2.800
50 m? 2 100
100 m? 8 800
200 m? 3 600
300 m? 1 300
1.000 m? 1 1.000
Depo 6.000
1.000 m? 2 2.000
2.000 m? 2 4.000
3.000 m?
Antrepo 3.000
1.000 m? 3 3.000
Arag Parki 47.500
1.000 m? 4 4.000
1.500 m? 1 1.500
2.000 m? 2 4.000
3.000 m? 4 12.000
6.000 m? 1 6.000
10.000 m? 2 20.000
Konteyner - 5.000
5.000 m? 1 5.000
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SEKIZINCi BOLUM

TRABZON LOJISTIK MERKEZ CALISTAYI

8.1. Trabzon Lojistik Merkez Cahstayna iliskin Degerlendirme

13 Agustos 2012°de Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansinin ¢agrisi ile TR90 Bolgesinde

lojistik merkeze paydas olabilecek tiim taraflar (Valilik, Belediye, Il Ozel Iidaresi,

Bakanliklarin Bolge miidiirliikleri -Ulastirma, Giimriik, Ekonomi-, Universiteler, Ticaret ve

Sanayi Odalar1, Ticaret Borsalari, Meslek Odalari, biiyiik 6lcekli Sanayi ve Ticaret firmalari,

biiyiikk 6l¢ekli lojistik firmalari, Liman yetkilileri) bir giinliik ¢alistaya davet edilmis ve

kendilerinden asagida belirtilen konular ¢er¢evesinde fikirlerini beyan etmeleri istenmistir;

Uluslararasi ve/veya ulusal lojistik merkezde olabilecek {iriin gruplart,
Lojistik merkezdeki temel faaliyetler,

Lojistik merkezdeki altyap faaliyetleri,

Lojistik merkezin finansman sekli hakkinda goriisler,

Lojistik merkezin isletme sekli hakkinda gorisler,

Bolgenin 10 yil i¢erisinde dis ticaret anlaminda gelecegi hakkindaki yorumlar,

Bolgenin 10 yil igerisinde Tiirkiye pazarindaki gelecegi hakkindaki yorumlar.

Elde edilen ve biitiinlestirilen ¢iktilar agagida yer almaktadir;

Uluslararasi ve/veya ulusal lojistik merkezde olabilecek iiriin gruplari;

Hububat (Bugday, nohut, mercimek gibi),

Yas sebze ve meyve (Ihracatin tekrar Trabzon iizerinden yapilmasi durumunda),
Maden (az tozlu olmasi durumunda),

Findik ve cay,

Mermer

Lojistik merkezdeki temel faaliyetler;

Karayolu, Denizyolu ve Demiryolu tasimaciligi,
Parca yiik, s1v1 ylik ve dokme yiik tagimaciligi,
Silo tesisleri,

Soguk hava, tehlikeli madde ve dokme yiik depolari,
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e Lisansh depo,

e Acik saha depolari,

e Antrepo,

e (Gegici depolama yerleri,

e Kargo transit merkezleri,

e  Gumrik,

e Serbest bolge,

e Paketleme,

e Katma degerli hizmetler (montaj-demontaj, barkodlama ve etiketleme),
e Laboratuvar,

e Bakim-onarim tesisleri,

e Akaryakit istasyonu,

e Sosyal tesisler,

e Yonetim binasi ve egitim merkezi,

e Aligveris merkezi (Banka ve sigorta vb),
e Biirolar,

e Mescit,

e Perakende dagitim merkezi,

e (Qiivenlik,

o [tfaiye,

Lojistik merkezdeki altyapa faaliyetleri,
e Karayolu baglantisi,
e Demiryolu aktarim istasyonu,
e Rihtim,
e Vingler,
e Konteyner ellegleme sahasi,
e RO-RO rampasi,
e TIR Parki,
e Qiris-¢ikis kapilari,
e Kantar,

e Binek arag park yerleri,
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Enerji merkezi (elektrik, su ve haberlesme),
Atik merkezi,
Yagmur suyu toplama havuzlari,

Yesil alan.

Lojistik merkez finansman sekli hakkinda goriisler;

Devlet tarafindan yapilmali ve daha sonra miilkiyet satis1 yapilmali,
Devlet tarafindan yapilmali ve daha sonra kiralanmali,

Ozel sektér tarafindan yapilmal,

Devlet 6zel sektor ortakliginda kurulmali,

Kredi temin edilerek yapilmali,

Lojistik merkez isletme sekli hakkinda goriisler;

Anonim Sirket tarafindan kurulmali ve isletilmeli,

Lojistik Ihtisas OSB modelinde kurulmali ve isletilmeli

Devlet 6zel sektdr ortakliginda kurulmali (i1 Ozel idaresi, Belediye, Ticaret ve Sanayi
Odasi, Ticaret Borsasi),

Kooperatif

Bolgenin 10 y1l icerisinde dis ticaret anlamindaki gelecegi hakkindaki yorumlar;

Bolgede yetistirilen iiriin gruplart gelisecek ve dis ticarette profesyonellesme
saglanacaktir.

Diinyanin her tarafindan lojistik merkeze gelecek firiinler Rusya Federasyonu,
Giircistan, Azerbaycan, Kazakistan ve Orta Asya iilkelerine gonderilecektir.

Rusya Federasyonu, Bagimsiz Devlet Topluluklar1 ve iran’a daha fazla ihracat yapan
bir bdlge haline gelecektir.

Erzincan-Trabzon demiryolu hattinin faaliyete ge¢mesiyle GAP’taki {irlinlerin
Kafkasya ve diger iilkelere ihracat1 yapilabilecektir.

Dis ticaretin artmast icin Iran giizergahi sorunu ¢oziilerek transit ticaret artacaktir.
Ortadogu iilkelerinin tamamina ve Avrupa’nin biiyiik bir kismina sebze, meyve, tahil,
ve sanayi Urlinleri baglaminda ihracat yapilacaktir.

Bagimsiz Devlet Topluluklart (6zelikle Azerbaycan ve Kazakistan) ulastirma

koridorlari etkin hale getirilecektir.
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e Hazar Denizi (Mahagkale) gecis sorunu ¢oziilerek Tiirkmenistan ve Orta Asya’ya

ulasilacaktir.

Bolgenin 10 yil icerisinde Tiirkiye pazarindaki gelecegi hakkindaki yorumlar;

e Lojistik merkeze gelebilecek {iriinlerin TR90 bolgesi illerine ve tiim {lkeye
pazarlamasi yapilabilir.
e Erzincan-Trabzon demiryolu hattinin faaliyete ge¢mesiyle GAP bdlgesine iiriin

pazarlamasi yapilabilir.

8.2. Lojistik Merkez Yiik ve Trafik Tahminleri

Kurulacak olan lojistik merkezin yillik ne kadar yiik c¢ekebilecegini tahmin etmek
amactyla karayolu ve denizyolu ile yapilan tasimalar Tablo 8.1°de gdsterilmistir. Tablo
olusturulurken imalat¢1 firma sahipleriyle yapilan goriismelerden elde edilen karayolu
tasimaciligina iliskin bilgilerden ve denizcilik miistesarliginin limanlara iliskin resmi

verilerinden faydalanilmigtir.

Buna gore karayolu tagimaciligina iligskin veriler olusturulurken her bir ilde goriisiilen
orneklem dikkate alinmistir. Ornegin Trabzon’da goriisiilen firma sayisi Trabzon’daki
firmalarin % 14’linli olusturmaktadir. Bu nedenle goriisiilen firmalardan elde edilen veriler
7,14 (100/14) ve garpilarak karayoluyla tagimnan toplam miktar elde edilmistir. Yine ayni
sekilde Artvin’de goriisiilen firmalar Artvin’deki toplam firma sayisinin % 10,9’unu
olusturmaktadir. Gortisiilen firmalardan elde edilen veriler 9,17 (100/10,9) ile g¢arpilarak
Artvin’de karayoluyla taginan toplam yiik miktar1 elde edilmistir. Bu islem benzer sekilde
diger illere de uygulanmis ve her ilin karayolu ile tagidig1 toplam yiik belirlenmistir. Ardindan
her ile iliskin elde edilen sonuglar toplanarak TR90 Bolgesi’ndeki karayolu ile yurt icinde

taginan toplam ytik belirlenmistir.

Karayoluna iliskin ihracat ve ithalat verileri hesaplanirken ise goriisiilen firmalarin
ihracat ve ithalat yapma yiizdeleri dikkate almmustir. Ornegin, Tablo 7.25’te Trabzon’da
goriisiilen firmalarin sadece % 50’sinin ihracat yaptig1 belirlenmistir. Bu durumda Trabzon’un
toplam ihracat miktarmna, orneklemden elde edilen miktarin once karayolunda tasinma
yiizdesi ile daha sonra da 2 (100/50) ile ¢arpilmasi sonucu ulasilmistir. Yapilan hesaplama
islemini daha da netlestirmek i¢in bu kisimda sadece Trabzon’a iliskin ihracat tutarina nasil
ulagildigi matematiksel olarak gosterilecektir. Tablo 7.31°de Trabzon’dan Avrupa’ya
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1.015.000 ton yiik gonderildigi ve bunun sadece % 5’inin karayolu ile tasindig

goriilmektedir. Bu durumda hesaplama su sekilde olacaktir:

1.015.000 * % 5 * 2 = 101.500 (Tablo 7.31°deki diger iilkelerde benzer sekilde
hesaplanarak toplanildiginda Trabzon’dan karayoluyla yurtdisina gonderilen yiikk miktart
310.635 ton olarak hesaplanir (Tablo 8.1) . Bu yontem ithalat i¢in de gegerlidir.

Denizyolu ile tasinan yiikk miktar1 belirlenirken ise denizcilik miistesarliginin
(http://www.denizcilik.gov.tr/istatistikmodul/Default.aspx?) resmi internet sitesinden TR90
Bolgesi’ndeki illere ait gelen-giden yiik, konteyner ve kabotaj miktarlarina iligkin veriler elde
edilmistir. S6z konusu kalemlere iligkin veriler toplanarak her il i¢in denizyolu ile tagian yiik
miktarlar1 belirlenmistir. Ardindan tiim illere ait veriler toplanarak TR90 Bolgesi’'nin

denizyolu ile tasidig1 toplam yiik tespit edilmistir.

Bolgemizde demiryolu baglantisi olmadigindan ve havayolu ile yapilan tasimalar ¢cok

sinirli oldugundan s6z konusu tasima modlarina iliskin bilgilere tabloda yer verilmemistir.

Bu calismada TR90 Bolgesi’ndeki iller; demografik yapi, temel sektorler (tarim,
sanayi madencilik), Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GSYIH), dis ticaret (ihracat-ithalat), ulastirma
alt yapisinin mevcut durumu (karayolu, denizyolu, havayolu), egitim ve yiik miktarlart gibi
kriterler cercevesinde kiyaslanmistir. S6z konusu kiyaslamada Trabzon ili, kriterlerin GSYIH
hari¢ tamaminda ilk sirada yer almistir. Ayrica Tanyas ve Ar (2011) Lojistik Merkez Kurulma
Oncelikleri Agisindan Tiirkiye’deki illeri degerlendirdikleri galismada Trabzon’un TR90
Bolgesi’nde lojistik merkez kurulma agisindan en 6nde gelen il oldugunu ifade etmislerdir.
Bu sebeplerle TR90 Bolgesi’ne kurulacak olan bir lojistik merkezin Trabzon’da kurulmasi

gerektigi sonucuna varilmistir.

Firmalarla yapilan ikili goriigmelerde Trabzon’da kurulacak olan bir lojistik merkeze
Ordu, Giresun, Gilimilishane ve Artvin’den yilik c¢ekilmesinin neredeyse imkansiz oldugu
sonucuna varilmistir. Bu durum Tablo 7.53’deki degerlendirmeden agikc¢a anlasilmaktadir.
Ayni1 tabloda Trabzon’daki lojistik merkezde yer almak isteyen lojistik hizmet veren
sirketlerin oranlari; Trabzon i¢in % 67, Rize i¢in % 50 ve Artvin i¢in % 36’dir. Lojistik
merkezin karayolu yiikii ¢ekme oranlar olarak bu degerler kullanilmistir. Lojistik merkezin

denizyolu yiikii cekme oranlarinda ise mevcut Trabzon ve Rize limanlari ile yiikiin yar1 yartya
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paylasilacagi, Artvin Hopa limanindan herhangi bir pay alamayacagi ongériilmiistiir. Bu
ongoriide yeni lojistik merkez limaninin daha yiiksek su derinligine (en az 15 m) ve
dolayisiyla daha biiyiik gemilere hizmet verecegi varsayimindan hareket edilmistir. Farkli
senaryolara gore lojistik merkezin ¢ekecegi yiik ileriki tablolarda verilmistir. Gelecekte

gelmesi beklenen demiryolunun karayolu yiikii payini azaltacagi ongoriilmektedir.
Trabzon ve ¢ok az oranda Rize’de olan konteyner yiikiiniin (577.665 ton) Trabzon ve
Rize’nin toplam denizyolu yiikiine (4.379.401 ton) oran1 % 13 dolayindadir. Bu deger baska

bir ifade ile 28.800 TEU dur (577.665 ton/20 ton).

Tablo 8.1. TR90 Bolgesi 2011 Yili Yiik Miktarlar1 (Ton)

Artvin Giresun Giimiishane Ordu Rize Trabzon TR90
KARAYOLU
Gelen Yik 35.450 171.217 3.239 410.183 622.487 389.309 1.631.885
Giden Yk 22.300 26.687 19.256 372.244 194.300 725.720  1.360.507
Thracat 15.000 331.770 5 407.231 64.429,5 310.635 1.129.072
Ithalat 0 260 50 110.016 1.000 1436 1.102.763
Toplam 72.750 529.934 22.550 1.299.676 882.217 1.427.101 4.234.227
DENIiZYOLU Artvin-  Giresun-  Giimiishane Ordu- Rize Trabzon- TR90
Hopa  Tirebolu Unye Vakfikebir
Gelen Yiik 347.092 183.340 - 458.901 34.133 1.749.204 2.772.670
Giden Yk 175.044 7.407 - 844.892 255.397 619.734 1.902.474
Kabotaj 60.659 370.030 204.190 730.020 413.248 1.778.147
Konteyner - - - - 6.395 571.270 577.665
Toplam 582.795 560.777 1.507.983  1.025.945 3.353.456  7.030.956
LOJISTIK MERKEZE GELMESI PLANLANAN YUK MIKTARI
Karayolu 26.190 - - - 441.109 956.158 1.423.457
Denizyolu - - - - 512.973 1.676.728 2.189.701
Toplam 26.190 - - - 954.082 2.632.886  3.613.158

Bolgede ¢ay ve findik baskin tarim iiriinleridir. Il bazinda incelendiginde Artvin’de
micir ve hazir betonun, Giresun ve Ordu’da findigin, Rize’de ¢ayin, Glimiishane’de hazir
beton ve micirin, Trabzon’da ise ¢ay ve micirin 6n planda olan iriinler oldugu tespit
edilmistir (Tablo 4.5). Grafik 4.5 en ¢ok sanayi sektorii isttihdaminin Trabzon’da oldugunu
gostermektedir. Bolgede 6ne ¢ikan diger bir sektor ise madencilik olup ihracati siirekli
artmaktadir. Tablo 4.7 ve 4.9 bolgede en yiiksek dis ticaretin Trabzon’da oldugu ve artis
halinde oldugunu gostermektedir. Tablo 4.12 Trabzon ve Rize’de ihracatta denizyolunun daha
yogun kullanildigimi belirtmektedir. TRACECA koridoru Samsun limanimni 6ne ¢ikarsa da
Trabzon limam da bu koridordan pay alacaktir. Ozellikle Erzincan-Trabzon demiryolu
hattinin gelmesi ile énemli bir aktarma merkezi olacaktir. Tablo 4.16 Trabzon, Artvin ve

Rize’de c¢ekici, yart romork ve kamyon sayisinin diger illere gore daha fazla oldugunu
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gostermektedir. RO-RO tasimalari agisindan gelismeler olumlu degildir (Tablo 4.20).
Konteyner agisindan sadece Trabzon limaninda kayda deger rakam soz konusudur (Tablo
4.21). Trafik Giivenligi Dairesi Baskanligi Ulasim Etiitleri Dairesi Baskanligi 2011 Trafik
Ulasim Bilgileri Raporuna goére Trabzon’dan gegis yapan Kamyon Sayisi; 3.838 Tasit/giin,
Kamyon-Rémork ve Cekici-Yar1 Romork Sayisi: 1.157 tasit/giin ve toplam 4.995
tagit/giin’diir. Bu degerlere gore yillik degerler; Kamyon i¢in 1.151.400 Tasit/yil, Kamyon-
Romork ve Cekici-Yar1 Romork i¢in 347.100 tasit/yil ve toplamda 1.498.500 tasit/yil
olacaktir. Bu araclarin Lojistik merkeze gelme oran1 % 30 olarak varsayilmistir. Bu durumda

lojistik merkeze gelecek arag sayis1 2011 rakamlariyla 449.550 tasit/yil olacaktir.

Trabzon lojistik merkezi yiikk ve trafik tahminlerine iliskin varsayimlar asagida
belirtildigi gibidir:

e (Calisma giinii 300 is giinii lizerinden ele alinmistir.

e Lojistik merkezin 2015 yil1 baginda devreye girecegi varsayilmistir.

e Senaryolarin olusturulmasinda baslangic verileri olarak 2011 yili rakamlar1 baz
alinmustir.

e Tahminlerin gergeklestirilmesinde “yavas hizli gelisme (kotiimser)”, “orta hizl
gelisme (normal)” ve “hizli gelisme (iyimser)” olmak {izere {i¢ ayr1 senaryo
iizerinden calisma yapilmustir.

e Tiirkiye’nin 2003-2011 donemindeki ortalama biiyime hiz1 yiizde 4,5
olmustur. Bu baglamda, gelecek 10 yilda da Tirkiye, Trabzon, Rize ve
Artvin’in bu ortalama biiylime hizim1 yakalayacagi ‘“orta hizli senaryo”
kapsaminda ongoriilmektedir. “yavas hizli gelisme senaryosu” nda biiyiime
hiz1 % 3, “hizli gelisme senaryosu” nda ise % 6 olarak ele alinmaktadir.

e Denizyolu yiikii kapsaminda konteynerizasyon orant % 13 diizeyindedir.
Ancak lojistik merkez ve limaninin devreye girmesiyle konteynerizasyon
oraninin artacagi varsayilmaktadir. % 13, % 20 ve % 25 konteynerizasyon
oranlar1 yavas gelisme, orta hizli gelisme ve hizli gelisme senaryolar1 igin
atanmistir.

e Lojistik merkezinin karayolu yiiklerini ¢ekebilme oranlar1 Trabzon i¢in % 67,

Rize i¢in % 50 ve Artvin i¢in % 36, denizyolu yiiklerini ¢ekebilme oranlari
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8.2.1.Yavas Hizl Gelisme Senaryosu

Trabzon i¢in % 50 ve Rize i¢in % 50 olarak ongoriilmiistiir. Bu oranlarin tiim

senaryolarda gecerli oldugu varsayilmaistir.

Lojistik merkezinin karayolu yiik tasima araglarini g¢ekebilme oranlarinin

senaryolara gore % 30 (yavas hizli gelisme), % 40 (orta hizli gelisme) ve % 50

(hizli gelisme) olarak tanimlanmaistir.

Biiylime orani yillik % 3, konteynerizasyon oran1 % 13 ve Karayolu yiik araci ¢gekme

orant % 30 olacagi varsayimi ile yavas hizli gelisme senaryo sonuglari Tablo 8.2°de

goriilmektedir.

Tablo 8.2. Yavas Hizli Gelisme Senaryosu Sonuglari (2011-2023)

Trabzon Rize Artvin Lojistik Merkez
= > = = = = = = —

vil 3::% = < = 5 - c >c = S > c c - >~
2l =28 xS | 8| 22| =8| =28 D8 =28 2= | &8
S2cl Q| £z S| 2| S| S| 2| S| €5 | <8
¢ o fa| Lzl Efe| fFo| o) Fa| ga| Ea| g2 | £T

= 3| sT| 85|87 | & S S| XE| <
a) < X o Y a Y a

2011 | 1.428 | 3.354 |449.550| 883 | 1.026 73 583

2012 | 1.470 | 3.454 |463.037 | 909 | 1.057 74 601

2013 [ 1.515 | 3.558 |476.928 | 936 | 1.089 78 619

2014 | 1560 | 3.665 |491.235| 964 | 1.122 80 637

2015 1.607 | 3.775 |505.972| 993 | 1.155 82 656 1.603 | 2.465 | 16.019 |151.792

2016 [ 1.655 | 3.888 |521.152| 1.023 | 1.190 85 676 1.651 | 2.539 | 16.500 |156.345

2017 [ 1.705 | 4.005 |536.786 | 1.056 | 1.226 87 696 1.700 | 2.615 | 16.995 | 161.036

2018 | 1.756 | 4.125 |552.890 | 1.086 | 1.262 90 717 1.751 | 2.694 | 17.505 |165.867

2019 [ 1.808 | 4.248 |569.476 | 1.118 | 1.300 93 739 1.804 | 2.774 | 18.030 |170.843

2020 [ 1.863 | 4.376 |586.561 | 1.152 | 1.339 95 761 1.858 | 2.858 | 18.571 |175.968

2021 [ 1.918 | 4.507 |604.158 | 1.186 | 1.379 98 784 1.914 | 2.943 | 19.128 |181.247

2022 [ 1976 | 4.642 |622.282| 1.222 | 1.421 101 807 1.971 | 3.032 | 19.702 | 186.685

2023 | 2.035 | 4.782 |640.951 | 1.258 | 1.463 104 831 2.030 | 3.122 | 20.293 | 192.285
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8.2.2. Orta Hizh Gelisme Senaryosu

Biiylime orani yillik % 4,5, konteynerizasyon oran1 % 20 ve Karayolu yiik araci ¢gekme

orani % 40 olacagr varsayimi ile orta hizli gelisme senaryo sonuglari Tablo 8.3’te

gorilmektedir.

Tablo 8.3. Orta Hizli Gelisme Senaryosu Sonuglari (2012-2023)

Trabzon Rize Artvin Lojistik Merkez
i S =2 2 = =)
=~ — e =~ | =~ —~ =~ —~ P 7
vi | 25|3.5 <2| %5 |3:5|%%5|3:5 =5 | 2-5| 2E| io
ZF|REH 28| 2F | REF| 2F|R2F| 2 | RE2F| 22| &8
&c'Egc ;‘5‘ = 'E’;’c = 'E’;: = 'E‘;’c ek > o
£ £ Z = = = = £ £ a8
S0l O x| f@Q AT Q| fR|dT g fF@ A 8| 2E| E
= ~ ~—| )EIJ 3 = ~ ~ = ~ ~| = ~ ~ b=} <
v < v v v =
2011 | 1.428 | 3.354 |449.550 883 1.026 73 583
20121 1.492 | 3.505 |469.780 922 1.073 77 610
20131 1.559 | 3.663 |490.920 964 1.121 80 637
2014 1.629 | 3.827 [513.011| 1.007 1.171 84 666
2015] 1.702 | 4000 |536.097| 1.053 1.224 87 695 1.698 2.612 [26.113| 214.439
2016 1.779 | 4.180 |560.221| 1.100 1.279 91 727 1.774 2.729 |[27.288| 224.088
2017] 1.859 | 4.368 |585.431| 1.149 1.337 95 759 1.854 2.852 |[28.516| 234.172
2018 1.943 | 4.564 [611.775| 1.201 1.397 100 794 1.938 2.980 [29.799| 244.710
2019 2.030 | 4.769 [639.305| 1.255 1.459 104 829 2.025 3.114 |[31.140]| 255.722
2020] 2.121 | 4.984 |668.074| 1.312 1.525 109 867 2.116 3.255 [32.541] 267.230
2021] 2.217 | 5.208 |698.137| 1.371 1.594 113 906 2.211 3.401 |[34.005]| 279.255
20221 2.316 | 5.443 |729.554 | 1.432 1.665 119 946 2.311 3.554 |[35.536] 291.821
2023] 2.421 | 5.688 |762.383| 1.497 1.740 124 989 2.415 3.714 |[37.135]| 304.953

8.2.3. Hizhh Gelisme Senaryosu

Biiylime orani yillik % 6, konteynerizasyon orani % 25, ve Karayolu yiik araci ¢gekme

oran1 % 50 olacag1 varsayimui ile hizli gelisme senaryo sonuglar1 Tablo 8.4’te goriilmektedir.
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Tablo 8.4. Hizli Gelisme Senaryosu Sonuglari (2012-2023)

Trabzon Rize Artvin Lojistik Merkez
2 3 2 = = =)
H — —~ g c H —~ ~~ H —~ ~~ H —~ ~ P ;}
vi| 55|25 <3| 25|2:5| #5|3=5 =5 |3:5 £E| io
EE | REF| 2| EE | RE2F| EE |R2E| 2 |RE2F| 2% w2
Sclexg| = i SE|S=S| SE|S=El 25 |S>=5| E& L8
S0l 2 =37 fFQ (o Q2 Q| & £2 |15 B ¢= -
« on N ] < <
¥ < ¥ ¥ ¥ =
2011| 1.428 | 3.354 (449.550| 883 1.026 73 583
2012| 1.513 | 3.555 [476.523| 936 1.088 78 618
2013| 1.604 3.768 |[505.114| 992 1.153 82 655
20141 1.700 3.995 |[535.421| 1.051 1.222 87 695
2015] 1.802 4234 [567.547| 1.114 1.296 92 736 1.798 | 2.765 | 34.556 |283.773
2016 | 1.910 | 4.488 (601.599| 1.181 | 1.373 98 780 1.905 | 2.931 | 36.629 |300.800
2017] 2.025 4,757 [637.695( 1.252 1.456 104 827 2.020 | 3.107 | 38.827 (318.848
2018 | 2.146 5.043 |675.957 | 1.327 1.543 110 877 2141 | 3.293 | 41.156 (337.978
2019 2.275 5.345 |716.514| 1.407 1.636 116 929 2.269 | 3.491 | 43.626 (358.257
2020 2.412 5.666 |[759.505| 1.491 1.734 123 985 2405 | 3.700 | 46.243 (379.753
2021| 2.556 | 6.006 [805.076| 1.580 | 1.838 131 1.044 | 2550 | 3.922 | 49.018 |402.538
20221 2.710 6.366 |[853.380| 1.675 1.948 139 1.107 | 2.703 | 4.157 | 51.959 |426.690
2023 2.872 6.748 |[904.583| 1.776 2.065 147 1.173 | 2.865 | 4.407 | 55.076 |452.291
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DOKUZUNCU BOLUM

LOJISTiK MERKEZ VE FONKSiYONLARININ TESPITi

9.1. Lojistik Merkez Yeri Olabilmesi Muhtemel Alanlara Iliskin Bilgiler

Trabzon’da kurulmas: diisiiniilen lojistik merkezin yerine iligkin istisare toplantilari
stirmektedir. Hali hazirda lojistik merkez olabilme ihtimali olan alt1 farkli alternatif (Tablo
9.1) gesitli kurum ve kuruluslarca dile getirilmektedir. Bu alternatiflere iliskin bilgilere
Trabzon Belediyesi, Ulastirma Deniz Haberlesme Bolge Miidiirliigii, Karayollar1 10. Bolge
Miidiirliigii, Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigli, Insaat Miihendisleri Odasi, Jeoloji
Miihendisleri Odas1 ve Mimarlar Odas1i’ndaki ilgili kisilerle ve akademisyenlerle gortisiilerek
ulagilmistir. Bu boliimde bir yer se¢imi calismast yapilmamis olup lojistik merkezde olmasi
gereken tesis ve alanlar, lojistik merkezin insan kaynaklar1 gelisimi ve biiylikliigline dair
birtakim bilgiler verilmis olup lojistik merkezin taslak vaziyet plani ekte sunulmustur (Ek A).
Su belirtilmelidir ki, lojistik merkez paydaslarinin (yerel yonetimler, kamu kurum ve
kuruluglari, sivil toplum kuruluslari, lojistik hizmet verenler, lojistik hizmet alanlar ve
tiniversiteler) fikirleri géz oniinde bulundurularak en uygun yerde Trabzon lojistik merkezi
kurulmalidir. Bu noktada kurulmasi planlanan lojistik merkezin yerine iliskin bir takim
oOneriler getirmek faydali olacaktir.

e Trabzon’un sahip oldugu jeopolitik konumu, kurulabilecek lojistik merkezin
etkin kara ve denizyolu baglantis1 olabilmesine imkan tanimaktadir. Ayrica
demiryolu baglantisinin Trabzon’a kazandirilmasinin giindemde oldugu da goz
oniinde bulundurularak en uygun noktada lojistik merkez yeri diistintilmelidir.

e Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgesi’ne baglanti noktalar1 olan Zigana ve
Ovit Gegitlerine olan mesafe de lojistik merkez yeri se¢ciminde gz Oniinde
bulundurulmalidir.

e Biiyiik tonajli gemilerin rahatlikla hareket edebilecegi bir liman derinligi goz
oniinde bulundurulmalidir (En az 15 m).

e Diinya’daki lojistik merkez Orneklerinde oldugu gibi lojistik merkez, sehir

merkezine en uygun mesafede olmalidir (10 - 30 km).
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Tablo 9.1. Alternatifler ve Alternatiflere fliskin Ozellikler

Alternatifler

Ozellikleri

A
(Trabzon Limani)

e Liman ve otoyol baglantis1 mevcuttur.

e Havalimanina yaklasik 6 km mesafededir.

o Arazi yapisi lojistik merkez ve liman olmaya uygundur.

o Zigana Gegidi’ne yaklasik 2 km, Ovit Gegidi’ne ise yaklagik 55 km mesafededir.

o Trabzon’un faaliyetteki en biiylik Organize Sanayi Bolgesi’ne yaklasik 24 km mesafededir.

o Sehir merkezine ¢ok yakin olmasi sebebiyle genisleme imkan1 yok denecek kadar azdir.

o | ojistik merkez i¢in yeterli bilyiikliikte arazi mevcut degildir.

o Lojistik merkez kurulmasi s6z konusu oldugunda gerekli biiyiikliige ulasabilmek i¢in biiyiik oranda
kamulastirma maliyetine katlanilmasi gerekmektedir.

e Bu alanda kamulastirma maliyetinin m?’si yaklagik 2.500 TL’dir.

e Sahip olunan limanm giris agz1 10 m derinlikte olup bilyiikk hacimli yiikk gemilerinin manevra
yapmasina uygun degildir.

B
(Arsin Organize Sanayinin
Karsisindaki Dolgu Alani)

o Trabzon’un faaliyetteki en biiylik Organize Sanayi Bolgesi’ne bitisik konumdadir.

e Dolgu yapilarak lojistik merkez kurulabilecek olan bir alandir.

e Havalimanina yaklagik 18 km mevcut limana ise yaklasik 24 km mesafededir.

e Zemin sondaji yapilmis olup arazi yapisinin lojistik merkez ve liman i¢in uygun oldugu
belirlenmistir.

e S6z konusu alanin diiz bir zemine sahip olmasi deniz dolgusu agisindan bir istiinliik olarak ifade
edilmistir.

o Ovit ve Zigana gegitlerine yaklasik olarak esit mesafededir.

e Heniiz hicbir ¢aligma yapilmamis oldugundan bir lojistik merkez kurulmasi durumunda 6nemli
Olciide dolgu ve az da olsa kamulastirma maliyetleriyle karsilagilacaktir.

e Dolgu maliyetinin m?’sinin 130 TL oldugu ve yapilacak dolgunun 15 m yiikseklikte oldugu
varsayildigida ortalama m® maliyeti 1.950 TL olacaktir.

o Bu alandaki kamulastirma maliyetinin m?’si yaklasik 250 TL dir.

C
(Camburnu
Tersanesi)

e Dolgu yapilarak lojistik merkez kurulabilecek bir alandir.

e Trabzon’un faaliyetteki en biiylik Organize Sanayi Bolgesi’ne yaklasik 15 km mesafededir.

o Sehir merkezine ve mevcut limana yaklasik 40 km mesafededir.

e Havalimanina yaklasik 33 km mesafededir.

e Zemin sondaji yapilmis olup arazi yapisinin lojistik merkez ve liman i¢in uygun oldugu ifade
edilmistir.

o {lgili alan etrafindaki kamulastirma maliyet bedeli m? igin yaklasik 150 TL’dir.

o Ovit Gecidi’ne yaklagik 8 km Zigana Geg¢idi’ne ise yaklasik 37 km uzakliktadir.

D
(Deliklitas
Mevkii)

e 400.000 m?’lik bir alandr.

o Kamulagtirma maliyetinin m?’si 74,75 TL’dir.

o flgili alanin etrafinda; orman alani, bdlgeye ozel {iriin alani, tarim arazisi gibi herhangi bir
yapilagsmaya imkan tanimayan alanlar mevcut oldugundan genisleme imkani yok denecek kadar
azdir.

e Zemin yapisi saglam olup liman baglantisi mevcut degildir.

e Zigana Gecidi'nin iizerinde olup Ovit Gegidi’ne yaklasik 60 km mesafededir.

E
(Akyazi1 Dolgu
Alani)

¢ 800.000 m? biiyiikliikte bir dolgu alanidur.

e Sehir merkezine ve limana yaklasik 9 km mesafededir.

e Havalimanina yaklasik 15 km mesafededir.

o Kamulastirma maliyeti m? basina yaklasik 800 TL’dir.

o Bu alanin doldurulma sebebi spor faaliyetlerine uygun bir alan yaratmaktir.

o Zigana Gegidi’ne yaklasik 11 km Ovit Gegidi’ne ise yaklagik 70 km mesafededir.
e Trabzon’un en etkin liretim merkezine yaklasik 33 km mesafededir.

Bulundugu
Yer)

F
(Trabzonspor
Tesislerinin

e Havalimanina bitisik konumda olup sehir merkezine ve limana yaklagik 6 km mesafededir.
o {lgili alanda kamulagtirma maliyetinin m?’si yaklagik 1.000 TL’dir.

e Zemin yapist liman ve lojistik merkez i¢in uygundur.

o Zigana Gegidi’ne uzakligi 4 km iken Ovit Gegidi’ne ise yaklasik 49 km’dir.

e Trabzon’un en etkin liretim merkezine yaklasik 18 km mesafededir.

o S0z konusu alanda ikinci havalimani pisti yapilmasi diisiiniilmektedir.
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9.2. Lojistik Merkezde Bulunmasi Gereken Tesis ve Alanlar

Trabzon’da kurulacak olan lojistik merkezde bulunmasi gereken tesis ve alanlar,
besinci boliimdeki lojistik strateji ve projeler dikkate alinarak planlanmistir.
Yonetim Binasi: Lojistik merkezin yonetiminin gerceklestirilecegi bina.
Hizmet Binasi: Gumriikkleme, kalite kontrol, sertifikasyon, laboratuvar, TIR karnesi, yetki
belgesi gibi hizmetlerin verilecegi bina.
Aract ve Komisyoncular Binasi: Kendisine ait aract olmayan lojistik sirket, tasima isleri
organizatorii, nakliye komisyonculari, giimriik miisavirleri ve acentelerin yerlesecegi bina.
Uriin ve Hizmet Tedarik¢ileri Binasi: Banka, sigorta, damismanlik, bilgi teknolojileri, posta,
ara¢ yedek parcalarinin bulunacag alan.
Demiryolu Baglantisi ve Aktarma Istasyonu: Karma tasimacilidi gergeklestirmek {izere
TCDD tarafindan yapilmasi planlanan demiryolu baglantis1 ve aktarma istasyonu.
Karayolu Baglantisi: Kurulacak merkez Samsun-Sarp karayolu iizerinde olmali ve merkezle
karayolu baglantis1 olmalidir. Ayrica, merkez i¢inde yollar i¢in alan ayrilmalidir.
Depolama Alanlari: Depolama tesislerinin asagidaki sekilde diizenlenmesi 6ngoriilmektedir:

Depolama ve paketleme tesisleri

Silolar

S1v1 ve Gaz iiriinler i¢in tanklar

Lisansli depolar

Antrepolar: Glimriik vergisine konu olup heniiz vergi ve resimleri ddenmemis mallarin

korundugu, gerekiyorsa kiiclik tamamlayict islemlerin yapildigi, esyanin giimriik

mevzuatinda diizenlenen sekilde konulmasi halinde siiresiz kalabildigi yerlerdir.

e Gegici Depolama Yerleri: Esyanin giimriige sunulmasindan sonra giimriikge
onaylanmis bir islem veya kullanima tabi tutuluncaya kadar giimriik idaresince gegici
olarak depolanmasina izin verilen yerlerdir.

e Is1 ve Nem Kontrollii Depolar: Soguk veya donuk korunmasi gereken iiriinler, meyve-
sebze, balik, vd. iirlinlerin saklandig: yerlerdir.

e Dagitim Merkezleri: Bolgedeki perakendecilerin gereksinmelerini karsilamak iizere
tirtinlerin konuldugu distribiitor/toptanct depolaridir.

e Kargo Aktarma Merkezleri

Acik Depolama Alanlar
e Konteyner Depolama, Yiikleme-Bosaltma Alanlari
e Acik Saha Depolar1 (Mermer, Maden, Otomobil, vb. iiriinler i¢in)
e Acik Glimrikli Sahalar

Giris-Cikis Kapilari, Kantar

Bakim-Onarim Atolyeleri

Akaryakat Istasyonu

TIR ve Kamyon Park Sahalar:

Konteyner Ellegleme Alanlart

Binek Arag¢ Park Sahalari, Toplu Tasima Sistemleri Duraklart
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Enerji Merkezi (Elektrik, Su, Gaz, Haberlegsme, vd.)

Atik Merkezi (Atik ayristirma ve degerlendirme)

Yagmur Suyu Toplama Depolari

Lojistik Egitim Tesisleri

Sosyal Tesisler (Mescit, Konaklama, Yiyecek-Icecek, Dinleme-Eglence Tesisleri, Market, Alis-
veris, Saglik, Konferans Salonu, vd)

Giivenlik Birimi Binasi

Itfaiye Binasi

Yesil Alan

9.3. Lojistik Merkez Kullanicilarinin Beklentileri
Lojistik merkezde yerlesecek kullanicilarin beklentileri asagidaki gibi 6zetlenebilir:

 TR90 bolgesi ve ozellikle Trabzon’da zamanla gelisecek uluslararast ¢ok modlu
tasima, depolama, paketleme, katma degerli hizmetler (montaj-demontaj, etiketleme,
barkodlama), glimriikleme, sigorta gibi lojistik faaliyetleri, lojistik merkezde
kiimelenmenin saglayacagi avantaj ile gerceklestirmek,

» Lojistik merkezin saglayacagi avantajlarla bolgedeki firmalarin rekabet diizeyini
artirmak ve lojistik maliyetlerini azaltmak,

* (da tedarik zincirine yonelik bir merkez olusturarak ilin rekabet diizeyini artirmak,

» Trabzon’da kent i¢indeki trafik yiikiinii azaltarak siire ve maliyet avantaji elde etmek,
kentin daha yasanabilir hale getirilmesine katkida bulunmak,

* Kiimelenmenin sagladigi 6lgek ekonomisiyle ortak giderleri azaltmak ve merkez
olanaklarindan yararlanarak uzmanlik olusturmak,

* QGlimrik, TSE, Ulagtirma Bakanligi, Sivil Toplum Kuruluslart gibi resmi evrak
islemlerini tek bir noktadan yiiriiterek lojistik siireclerin siiresini diisiirmek,

* Tedarikgilere (bakim-onarim, akaryakit, vd.) yakin olmanin getirecegi avantajla
tedarik islemlerini hizlandirmak ve maliyetleri diisiirmek,

* Merkezdeki diger kuruluslarla sinerji yaratarak cesitli avantajlar saglamak (yiik,
ekipman, bilgi ve kaynak paylasimi),

*  Cevresel kirliligi ve maliyetleri en aza indirmek,

» Etkin bir bigimde karma tasimacilik yaparak, hizmet alan firmalara verilecek
hizmetleri ¢esitlendirebilmek,

* Ana uluslararasi ve ulusal ulagtirma koridorlarina hizli ulagabilmek ve rekabet avantaji
saglamak,

» Ulkenin lojistik projeksiyonlar1 ve ana master planlarina uygun bir konumda

bulunmak.
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Kamu acisindan lojistik merkezden beklentiler ise asagidaki sekilde ifade edilebilir:

* Merkezde yerlesik firmalar agisindan kamu hizmetlerini tek elden ve etkin bir bigimde
vermek,

* Tasimacilik modlar1 aras1 dengeyi saglayarak yiik tagimaciligindaki karayolu agirligini
deniz ve demiryoluna kaydirmak,

* (Cevreye olumsuz etkileri ve karbon salinimini azaltmak,

» Kent i¢i ve sehir dis1 yollardaki trafik yiikiinii diizenlemek,

+ Kentteki verimsiz ve yetersiz depo tesislerinin sayisinin artmasini dnlemek,

+  Ulkenin, bdlgenin ve ilin rekabetcilik diizeyini artirarak kent ekonomisini gelistirmek

ve istithdami artirmak.

9.4.Lojistik Merkeze iliskin Rekabet Analizi

Ozellikle Samsun lojistik merkezi ile rekabet s6z konusu olacaktir. Diger yakin iller
acisindan bir lojistik merkez girisimi mevcut degildir. Kars ve Erzurum (Palanddken) illerinin
TCDD yatirimi olarak lojistik merkez ¢aligmalar1 vardir. Ancak bu illerin lojistik merkezleri
Trabzon Lojistik Merkezini fazla etkilemeyecektir. En 6nemli rakipler, projesi hazirlanmis
olan Samsun Lojistik Merkezi ile Giircistan’daki limanlardir. Giircistan limanlari lojistik
merkez niteliginde degildir. Bu nedenle Glircistan limanlari, lojistik hizmet cesitliligi
agisindan rekabet edemeyecektir ama Asya-Avrupa giizergahinda avantajli noktadadirlar.

Samsun limanmna gére Kafkasya-Orta Asya bolgesine yakinlik ve Iran baglantisi
Trabzon limani i¢in avantajdir. Bu c¢ercevede kuzey yoniine verimli tasima yollari

olusturulmalidir.

9.5. Gelismeyi Gerektiren Nedenler ve Gelisme Plani
Trabzon lojistik merkezinin gelismesini etkileyecek baslica nedenler asagida
belirtilmistir:

1. Rusya Federasyonu, Giircistan, Azerbaycan ve diger Bagimsiz Devletler Toplulugu
tilkeleriyle ticaretin artma potansiyelinin olmast,

2. GAP’ta {iretilecek triinlerin Trabzon’da kurulacak lojistik merkezle basta Kafkasya
olmak tizere diger bolge iilkelerine daha kisa siirede ve ucuz maliyetle ulastirma
imkaninin olmasi,

3. lIran’la olan iliskilerin diizelmesi sonucu bélge iizerinden gececek yiik miktarmin

artacak olmasi. Zira Iran Baskonsoloslugu, siyasi iliskilerin diizelmesi halinde yillik 5
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milyon ton civarinda bir yiikiin Trabzon iizerinden Diinya’ya (Kose, 2012)
dagitilabilecegini ifade etmistir,

Gilimriikleme islemlerinin etkin bir bigimde yapilabilir olmasi,

Giizergahi ve zamani tam olarak bilinmemesine karsin demiryolu hattinin gelmesi,
Kentin lojistik ve lojistik merkez konusundaki farkindaligin siirekli artmast,

Kent i¢indeki yiik trafiginin kent disina ¢ikarilmast,

© N o o &

Uluslararasi arenada Trabzon un bolgesel olarak aktarma merkezi olarak diisiiniilmesi

Bolgesel hizmetler basta olmak {izere ulusal ve uluslararas1 gereksinmelere yonelecek bir
lojistik merkez Ongoriilmektedir. Bu cergevede olmak tlizere 3 asamali bir gelisme
planlanmistir. Birinci asama liman ve lojistik merkez yatirimi, ikinci agama ise demiryolu ve

aktarma istasyonu yatirimi ve tiglincii asama liman ve 10jistik merkezin genisleme yatirmmidir.

9.6.Genel Vaziyet Plan1 (Avan/Taslak Proje)

Trabzon lojistik merkezinin yer se¢imi yapilmadigindan bu taslak vaziyet plani; master
plan ¢alismasinda belirlenen talepler/alan gereksinimleri ve planlama ilkeleri dikkate alinarak
hazirlanmistir. Bu baglamda taslak vaziyet plan1 uygulamaya esas olmayip; lojistik merkezin
yer se¢imi yapildiktan sonra segilen yerin de ozellikleri dikkate alinarak vaziyet planinin
yeniden gézden gecirilmesi gerekecektir.

Diinya’daki basarili lojistik merkezleri dikkate alindiginda, Trabzon Lojistik Merkezinin
mutlaka intermodal olmasi1 gerekmektedir. Bu varsayimla lojistik merkezin yeni bir limanla
beraber hayata gecirilecegi, hem limana hem lojistik merkeze demiryolu baglantisinin olacagi
ve giliclii bir karayoluna yakin konumda olacagi varsayimlarn ile taslak vaziyet plan
olusturulmustur (EK A). Bagka bir deyisle taslak vaziyet planda sadece lojistik merkezin plani
yapilmamis, lojistik merkez ile liman birlikte planlanmis ve bu bolgeye deniz, kara ve
demiryolu baglantilar1 ongériilmiistiir. Taslak vaziyet planinda, lojistik merkez 30 ha, liman
30 ha ve liman ve lojistik merkezin girisindeki TIR-kamyon ve genel otopark 6 ha ve toplam
alan 66 ha (660 doniim)’dur.

Trabzon lojistik merkezi taslak vaziyet planini, anket calismas1 ve TR90 Bolgesi Lojistik
sektor analizi ile belirlenmis talepler dogrultusunda lojistik merkezde olmasi gereken arazi
kullanimlar1 sekillendirmistir. Lojistik merkezde 10.000 m? biiyiikliigiinde 10 adet depo,
5.000 m? biiyiikliigiinde 5 adet antrepo, 10.000 m? biiyiikliigiinde silo, 50.000 m?
biiyiikliigiinde agik saha depolar ve 2.000 m? biiyiikliigiinde 5 adet soguk hava deposu ile bu
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kullanimlarin ihtiya¢ duydugu teknik, idari ve sosyal kullanimlar planlanmistir. Vaziyet

planinda tiim parsellerin/kullanimlarin rahat ulagimini saglamak iizere alan iginde ring yapan

20 m genisliginde boliinmiis tasit yolu planlanmis ve planlama ilkelerine uygun olarak her

parsel bu ring/tasit yolundan cephe alacak sekilde konumlandirilmistir. Lojistik merkez taslak

vaziyet planinda arazi kullanimlarin yer se¢imi yapilirken;

Depolar (7 tanesi) hem tasit hem demiryolu ile rahat ulagimini saglamak igin
demiryolu istasyonu yaninda,

Antrepolar giimriik islerini rahat yiiriitebilmeleri i¢cin giimriik alani ve idari tesise
yakin olacak sekilde lojistik merkezin giriginde,

Giimriik alani lojistik merkezin girisinde ve antrepolarin yaninda,

Maden iirlinlerine yonelik olacak agik saha depolarin toz ve goriintii kirliligi dikkate
alinarak alaninin u¢ kisminda ve bdlgeye olumsuz etkisini bertaraf etmek amaciyla
yesil alanla/bantla ayirarak,

Akaryakit istasyonu ve kantar lojistik merkezin ¢ok i¢ine girmeden servis ihtiyaglarini
gidermeleri icin lojistik merkezin hemen giriginde,

TIR ve kamyon otoparki akaryakit istasyonun yaninda,

Genel ara¢ otoparklar1 idari tesisin yaninda ve teknik altyapi tesisinin yaninda

planlanmustir.

Liman bolgesinde demiryolu istasyon alani, rthtim, konteyner ellegleme ve depo alani,

RO-RO rampasi ve tren ferry rampasimin olacagi ve toplam alaninin 30 hektar olacag

ongoriilmiistiir. Lojistik merkez ve liman bolgesindeki ulagimi rahatlatmak ve bu alanlardaki

ara¢ beklemelerini engellemek amaciyla bolgenin girisinde 6 ha biiyiikliigiinde TIR, kamyon

ve ara¢ parki planlanmistir. Bunun yaninda gelecekte lojistik merkez ve liman bdlgesinin

gelisme alanina ihtiyag duyabilecegi goz Onilinde bulundurularak lojistik merkez ve liman

bolgesinin yan tarafinda en az 60 hektar gelisme alani/inkisaf alan1 planlanmustir.
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calisacagi merkezde yaklasik 1.000 kisinin ¢alisacagi planlanmaktadir. Calisacak personelin

Tablo 9.2. Trabzon Lojistik Merkezi Arazi Kullanim Dagilimi

Arazi kullamim tiirii Biiyiikliik (m?)
Depolar (10 adet 10.000 m? biiyiikliigiinde) 100.000
Antrepo (5 adet 5.000 m? biiyiikliigiinde) 25.000
Silo 10.000
Soguk hava deposu (5 adet 2.000 m? biiyiikliigiinde) 10.000
Acik saha depolar 50.000
Gilimriik alani 10.000
Idari tesis alan1 5.000
TIR ve kamyon parki 20.000
Teknik altyap1 5.000
Otopark ve yol 50.000
Yesil alan ve spor alani 15.000
Toplam Alam 300.000

Tablo 9.3. Liman Bolgesi Arazi Kullanim Dagilimi

Arazi kullanim tiiri Biiyiikliik (m?)
Demiryolu istasyon alani 40.000
Rihtim 40.000
Konteyner ellecleme ve depolama alan 205.000
Ro-Ro rampasi 5.000
Tren ferry rampasi 10.000
Toplam Alani 300.000

9.7.0nerilen Tesise iliskin Insan Kaynaklar1 Gereksinimi

Agirlikli olarak tasit siirticiileri, depo elemanlari, ving ve diger makine operatorlerinin

temini ve egitimi onem arz etmekte olup asagidaki 6neriler yapilmistir:

calisacak personel egitilmelidir.

diizenlenmelidir.

Cesitli sertifika ve mesleki egitim programlar1 diizenlenerek lojistik merkezde

Bolgedeki firmalarin biiyiik ¢ogunlugu nakliye firmalar1 olup, lojistige yonelmeleri

icin firma sahipleri ve {ist diizey yoneticilerine yonelik c¢esitli egitim programlari




e Bolgedeki nakliye firmalarmin lojistige yonelmelerini saglamak icin ¢esitli teknik

geziler ve yerinde ziyaretler gergeklestirilmelidir.

e Bolgedeki iiniversitelerde 2 ve 4 yillik lojistik boliimler agilmalidir.

e Cesitli kuruluslar (Universiteler, Ticaret ve Sanayi odasi, Ticaret Borsasi, Dogu

Karadeniz Ihracatgilar Birligi, ISKUR gibi) tarafindan Lojistik ve dis ticaret alaninda

egitimler diizenlenmelidir.

Lojistik merkez yonetiminde ilk asamada gorev yapacak personelin say1 ve goérev tanimlari

asagida verilmistir:

a. Miudir (1 Kisi)

Merkezi kamu ve 6zel sektore karsi temsil etmek,

Lojistik merkeze iliskin yonetim islemlerini Ongoriilen vizyon ve stratejiler
dogrultusunda uygulanmasini saglamak,

Merkez biitgesini hazirlatmak ve faaliyetlerin biitce dengesi icinde yiiriitiilmesini
saglamak,

Yatinmlar1 takip etmek, sorunlari ¢ozmek ve zamaninda sonuglandirilmasini
saglamak,

Merkezin giivenli, bakimli ve diizenli bir sekilde islemesini saglamak,

Merkezin kapasite kullanim oranini artirmak i¢in ulusal ve uluslararas1 miisteri
ziyaretleri yapmak,

Ulusal ve uluslararasi fuarlara katilarak merkeze miisteri ¢cekmeyi saglamak,

Fiyat tekliflerini hazirlamak ve hazirlanan fiyat tekliflerini kontrol etmek,
Merkezin Insan kaynaklari planlamasi yapmak ve egitim faaliyetlerini
gerceklestirmek,

Merkez faaliyet raporunu hazirlatmak ve sunmak.

b. Midiir Yardimcisi (1 Kisi-Tanitim Pazarlama Sorumlusu)

Hedef yatirimci kitlesini belirlemek icin pazar arastirmalari yapmak,

Merkezin ve merkezdeki firmalarin saglayacagi hizmetlerin tanitimin1 yapmak,
Ulusal ve uluslararas1 miisteri ziyaretleri yapmak,

Fiyat teklifi hazirlamak,

Faaliyetlerle ilgili rapor hazirlamak.

201



c. Idari Isler Eleman: (1 Kisi- Muhasebe, mali isler)

Sirketin tiim vergisel islemlerini hesaplamak ve takip etmek,

Sirketin muhasebesini tutmak,

Sigorta prim bildirgelerini kontrol etmek,

Cari hesap hareketlerinin bilgisayar ortaminda takibini kontrol etmek,
Lojistik merkezin 6deme ve tahsilatlarini takip etmek,

Lojistik merkezin nakit akigini yonetmek,

Lojistik merkezin biit¢e ve raporlama islemlerini yapmak,

Sirkete alinacak demirbaslar ve isletme malzemeleri igin fiyat aragtirmasi yapmak,

teklif almak, uygun goriilenler i¢in siparis vermek ve takibini yapmak.

d. Teknik Isler Elemanlar1 (2 Kisi)

Bina bakim-onarim islerini yapmak,

Isitma, havalandirma tesisatinin isletim ve bakim-onarim islerini yapmak,
Elektrik ve haberlesme tesisatinin bakim-onarim iglerini yapmak,
Elektronik aletlerin kurulumunu ve bakimlarini yapmak,

Yedek parca gereksinmelerini belirlemek ve muhafaza etmek,

e. Sekreter (1 kisi)

e Yoneticilerin randevularini ve rezervasyonlarini diizenlemek,
o Merkeze gelecek ziyaretgilerle ilgilenmek,

e Merkeze iligkin yazismalar1 yapmak, sunum hazirlamak,

e Gelen ve giden e-posta ve fakslarla ilgilenmek,

e Santralle ilgilenmek,

e Gelen ve giden kargo ve kuryelerle ilgilenmek,

e QGiinliik 6zel telefon goriisme masraflarini takip etmek,

e Miisterilere gonderilecek dosyalar1 hazirlamak ve gondermek,

e Dosyalama ve arsivleme islerini ger¢eklestirmek.

f. Isci (taseron sirket)

e Merkezin temizligini yapmak,
e Cay-kahve hizmeti vermek,

e Esya tasimalarini gergeklestirmek,
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e Merkez i¢i kurye hizmeti vermek,

g. Giivenlik Gorevlisi (tageron sirket)

e Merkezin emniyet ve glivenligini saglamak.

9.8. Trabzon Lojistik Merkezinde Bulunmasi Gereken Tesis ve Alanlar
Demiryolu Istasyonu: Lojistik merkezde verilecek olan ¢cok modlu tasimaciligin en énemli
unsuru TCDD istasyonudur. Trabzon’daki demiryolu giizergadht heniiz belli olmamakla
birlikte kurulacak lojistik merkezin yakinindan gececegi diisiiniilmektedir. Farkli bir giizergah
belirlenmesi durumunda ana hattan ek bir hatla lojistik merkeze ulasim saglanmalidir.
Giimriik Sahasi: Gumriik islemlerinin hizli ve etkin bir bigimde yapilabilmesi igin lojistik
merkezde giimriik sahasi olmak zorundadir. Burada islemlerin hizli yapilmasi,
standartlastirilmas1, basitlestirilmesi ve seffaf yapilabilmesi icin Bilgi ve Iletisim
Teknolojilerinin kullanimi son derece 6nemlidir.
Depolama Tesisleri: Genel Kargo, donuk, soguk ve serin {iriinler, lisanli depolar, acik saha
depolar1 (maden, mermer vd.)
Paketleme Tesisleri: Dékme seklinde gelen tiriinlerin paketlendigi tesislerdir.
Silo Tesisleri: Ozellikle Rusya Federasyonundan gelen tahil iiriinleri ve bakliyatlarin
depolanmasi i¢in silolarin varligi son derece 6nemlidir. Ayrica, GAP bolgesinde iiretilecek
tarim trlinlerinin lojistik merkez iizerinden bolge iilkelerine yapilacak olan ihracatta da silolar
onemli yer tutacaktir.
Toptan Ticaret Birimleri: TR90 bolgesinde ¢esitli yerlerde bulunan biiyiik perakende
firmalariin bélge depolarinin bazilarinin merkezde yer alabilecegi ongoriilmiistiir.
TIR-Kamyon Parki: Lojistik merkezlerin en énemli alanlarindan biri TIR-Kamyon parkidir.
Tasimacilik firmalarinin araclarini park ettigi, yiik bekledigi, yeme-igme, dinlenme, dus gibi
olanaklarin oldugu alanlardir.
Akaryakit Istasyonu: Lojistik merkezde konuslanmis bulunan akaryakit istasyonu sayesinde
tasima yapan araglarin akaryakit ihtiyaci karsilanacaktir.
Idari Tesisler: Lojistik merkez yonetici-isletici sirket ofislerinin, talep olmasi durumunda
giimriilk miisavirleri, ilgili kurum sube ve irtibat ofislerinin yer aldig: tesislerdir. Ayrica,
Ticaret Odasi, Borsa ve Birlikler i¢in birer ofis ayrilmasi, glimriik miisavirleri i¢in ofis, ortak

kullanima agik toplant1 salonu ve diger servis birimleri dngoriilmiistiir.
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Sosyal Tesisler: Lojistik merkez kullanicilarinin  tiimiiniin  yararlandigi ve iginde
konferans/egitim salonu, saglik merkezi, banka, market, restoran, kafe vb olan oldugu

tesislerdir.

Spor ve Rekreasyon Alani: Lojistik merkezdeki personelin rahat bir ortamda c¢alisabilmesi i¢in

gerekli olan alanlardir.
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ONUNCU BOLUM
LOJISTIK MERKEZ YONETIM YAPISI
10.1.Lojistik Merkezin Yonetim Modelinin Belirlenmesi

Igili literatiir ve mevcut uygulamalar incelendiginde; lojistik merkezlerin ydnetimine

iliskin olarak asagidaki modellerin oldugu goriilebilir.

o Ozel sektdr yonetimindeki lojistik merkezler
. Kamu yonetimindeki lojistik merkezler
o Kamu-6zel sektor ortakligl yonetimindeki lojistik merkezler

Ozel sektdr yonetiminde olan lojistik merkezler; bu merkezlerde yerlesik firmalarin
olusturdugu bir anonim sirket tarafindan yonetilmektedir. Anonim sirketin yonetim kurulu
lojistik merkezin yonetiminden sorumludur. Bu modelde merkezdeki yerlesik firmalar ya esit
oranda ya da belirlenen oranda ortaktirlar. Ankara lojistik tissii bu modele 6rnek olarak

diistiniilebilir.

Kamu yonetimindeki lojistik merkezlerde yonetim, ilgili bakanlik tarafindan
yiiriitilmekte olup yonetim ve uygulama kararlar1 merkezi yonetim tarafindan alinmaktadir.
TCDD tarafindan kurulmakta olan lojistik merkezler kamu yonetimindeki merkezlere

ornektir. Ozel sektor firmalari bu merkezde kullanici olarak bulunmaktadir.

Kamu-ozel sektor ortakligi yonetimindeki lojistik merkezlerde, kamunun finansman
giicliniin yiiksek olmasi nedeniyle kamunun gorevi ¢ogunlukla altyapiyr yapmasi veya
altyapinin yapilmasi i¢in kredi temin edilmesidir. Buna karsin, yonetim yapisinin hantal
olmasi ve o6zel sektor gibi olaylara ekonomik bakamayisi nedeniyle bu iki kesimin ortaklasa
yiiriitecegi yapinin etkin isleyecegi agiktir. Dolayisiyla bu yonetim yapisinda 6zel sektoriin
agirligr dikkat cekmektedir. Winkler ve Seebacher (2011) yaptiklart calismada Almanya’daki
lojistik merkezlerin ¢ogunlugunun kamu tarafindan planlandigini ve altyapisinin yapildigini,
daha sonra oOzel sektdr kullanicilarina sunuldugunu belirtmislerdir. Kamu-6zel sektor
yonetimindeki lojistik merkezlerde iki farkli model uygulamasi vardir. Bunlardan ilki Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bagli olan ve Organize Sanayi Bolgeleri yonetmeligi
kapsaminda bulunan Lojistik IThtisas Organize Sanayi Bolgesi modelidir. Bu modelde,
merkezin kurulma islemleri kamu kuruluslar1 (il Ozel Idaresi, Belediye, Odalar) tarafindan
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olusturulan kurucu miitesebbis heyet araciligiyla yiiriitilmektedir. Altyapt ve iistyapi
tamamlandiktan ve firmalar yerlestikten sonra merkezin yonetilmesi icin 6zel sektor
temsilcileri tarafindan se¢im yapilarak yonetim kurulu belirlenir. Bu kurul merkezin
yonetiminden sorumludur. Ikinci uygulama ise; kamu niteligine sahip bir sirket (Limited veya
Anonim) olusturma modelidir. Yerel yonetimlerin, odalarin, OSB’lerin ortak olarak
olusturdugu ve gerektiginde 6zel sektoriin ortak oldugu bir modeldir. Merkez, sirket ortagi

kurum ve kuruluslarinin yetkilendirdigi yonetim kurulu tarafindan yiirttiiliir.

Yukarida belirlenen alternatifler iginden, kamu kurum ve kuruluslariyla ortak
kurulacak bir “Anonim Sirket” ile lojistik merkez faaliyete gecebilir. Bu yapi, Almanya ve
bazi Avrupa illkelerinde ¢ogunlukla uygulanan yontemdir. Yapilan goriismeler ve saha
calismalarinda da bu model desteklenmistir. Bu sirkette yer almasi 6nerilen kurumlar;

e  Trabzon il Ozel Idaresi,

e Trabzon Belediyesi,

e Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi,

e Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi,

e Trabzon Ticaret Borsasi,

e Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliikleri.

Ayrica, 6zel sektdr yatirimlarina ortak olabilmesi i¢in yonetmeligin degistirilmesi

planlanan TCDD’nin bdyle bir yapiya katilmas1 6nem arz etmektedir.

10.2.Lojistik Merkezin Miilkiyet Modelinin Belirlenmesi

Lojistik merkezin altyapr ¢aligmalart tamamlandiktan sonra miilkiyet sahibi olan
Anonim sirket asagidaki gibi ti¢ farkli bigimde yer tahsisi yapabilir.

e Isletmeci firma, merkezde bulunmayi planlayan isletmelere isteklerine uygun
standartlarda yerler inga ederek belli bir siireyle (en az 10 y1l) kiralamas1

e Arazinin, merkezlerde bulunmak isteyen firmalara OSB orneklerindeki gibi
satilmasi. Bu durumda merkez yonetimince onaylanan tesislerin isletici firma tarafindan insa
edilmesi

e Serbest bolge uygulamalarinda oldugu gibi parselleme islemleri sonrasi tesisin
yapilip isletilmesi ve lojistik merkez sahibi sirkete devredilmesi.

Sonug olarak; lojistik merkezlerin kurulmasi asamalarinda genellikle kamunun ve

gelisiminde hem kamu hem de 6zel sektoriin katilimi gerekir. Kamunun finansman giiciiniin
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yiikksek olmasi buna karsin yonetim yapisinin hantal olmasi ve o6zel sektor gibi olaylara
ekonomik bakamayis1 nedeniyle bu iki kesimin ortaklasa yiirlitecegi yapinin etkin isleyecegi
aciktir. Diger taraftan araziyi alan sirkete belirli bir silire i¢inde tesis yapma zorunlulugu

getirilmelidir.

10.3.Trabzon Lojistik Merkezinin Pazarlama ve Satis Siirecinin Baslamasi

Lojistik merkezler, kurulduklart bolgenin kalkinmasinda lojistik —sektoriiniin
gelistirilmesi yoluyla bolge ekonomisine, sanayisine ve ticaretine destek verecektir. Ayrica
lojistik alt yapilarin iyilestirilmesine, lojistik taraflar arasindaki isbirliginin saglanmasina ve

sinerji yaratilmasina imkan saglayabilir.

Lojistik merkezin iyi isleyebilmesi i¢in lojistik hizmet veren ve alan firmalar gerek
ortak maliyetlerinin ve gerekse saglanacak olan karma tagimacilik olanaklariyla lojistik
maliyetlerin diisecegi konusunda ikna edilmelidir. Ayrica, merkeze yerlesecek firmalara
yiiksek kaliteli hizmet saglanacag: garanti edilmelidir. Ote yandan, teknolojik olarak gerek
liman ve gerekse lojistik merkezin tam donanimli olmas1 saglanarak lojistik hizmet alan ve
hizmet veren firmalarin ikna edilmesi saglanmalidir. Son olarak, isletici sirket projenin yapim
asamasinda diinyadaki tiim limanlar1 ve lojistik merkezleri ziyaret etmeli, fuarlara katilmali,
uluslararas1 firmalar1 bilgilendirmeli yani kisaca onlar1 lojistik merkeze c¢ekmek i¢in
faaliyetlerde bulunmalidir. Ancak, biitiin bunlarin yapilabilmesi iyi bir pazarlama plan ile

miumkin olabilecektir.

Merkezde bulunmayi diisiinen firmalar i¢in insaat ve isletme (satin alma, kiralama
kredileri) verme konularinda banka kredi imkéanlari arastirilmali ve miimkiinse diistik

maliyetli kredi destegi saglanmalidir.

Pazarlama ve satis siirecinde kurulmus olan sirkete ilave olarak Trabzon Lojistik
Platformuna da Onemli gorev ve sorumluluklar diismektedir. Asagida, lojistik merkezin
pazarlama ve satis siireci ortaya konulmustur:

Hedef Pazar ve Konumlandirma Stratejisinin Belirlenmesi: Lojistik merkezin hedefi
lojistik firmalari, paketleme firmalari, toptanci firmalar ve sanayi isletmeleri (6zellikle depo
ve antrepo isletmeciligi yapan) yer almaktadir. Bu merkez, oncelikle bolgedeki ve tilkedeki
isletmelere ydnelebilir. Ote yandan, Kafkasya ve Bagimsiz Devletler Toplulugu iilkelerine

ihracat yapmayi planlayan uluslararasi firmalar da hedef kitle olarak belirlenmelidir.
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Lojistik Merkeze Yonelik Tutundurma Faaliyetleri: Tutundurma faaliyetlerine, lojistik
merkez yatirimina baslamadan Once gecilmelidir. Bu ¢alismalarda Trabzon Lojistik
merkezinin énemli bir potansiyele sahip oldugu ve ozellikle Kafkasya, Bagimsiz Devletler
Toplulugu iilkeleri ve iliskilerin diizelmesi durumunda Iran’la yapilacak olan tasimalarda
zaman ve maliyet tasarrufu saglandigina vurgu yapilmalidir. Bu tutundurma siirecinde
asagidaki araglar kullanilabilir:

e Tiirkce ve Ingilizce olarak tanitim kitapgiklari hazirlanarak tiim limanlara,
uluslararasi lojistik firmalarina gonderilmeli

e Kafkasya, Bagimsiz Devletler Toplulugu ve iliskilerde diizelmeler saglanirsa
Iran’da gesitli lojistik ve sanayi firmalar ziyaret edilmeli

e Trabzon’da dis ticaret ve lojistikle ilgili fuar diizenlenmeli

e Lojistikle ilgili diizenlenen fuarlara (ulusal ve uluslararasi) lojistik firmalariyla
katilmali

e Trabzon’da ulusal ve uluslararas1 konferanslar dizenlenmeli
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ONBIRINCIi BOLUM
SONUC VE ONERILER

Bu c¢aligmanin amaci, TR90 Bolgesi’ndeki lojistik hizmet alan ve veren firmalarin
goriisleri gercevesinde bolgenin lojistik analizini yaparak, lojistik etkinligi ve verimliligi
artiracak, sanayici ve isadamlarina uluslararasi arenada rekabet avantajlar1 saglayacak bir
lojistik merkezin fonksiyon, biiyliklilk ve igerisinde verilecek hizmetlerin genel yapisinin
belirlenmesidir. Bu baglamda projenin 6zel amaci ise; Trabzon’da kurulacak lojistik merkez
yerinin dogru sekilde tespit edilebilmesine alt yap1 olusturmak seklinde ifade edilebilir. Bu
calismada TR90 Bolgesi’'ndeki iller; demografik yapi, temel sektorler (tarim, sanayi
madencilik), Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH), dis ticaret (ihracat-ithalat), ulastirma alt
yapisinin mevcut durumu (karayolu, denizyolu, havayolu), egitim ve yiikk miktarlar1 gibi
kriterler gergevesinde kiyaslanmistir. S6z konusu kiyaslamada Trabzon ili, kriterlerin GSYIH
hari¢ tamaminda ilk sirada yer almistir. Ayrica Tanyas ve Ar (2011) Lojistik Merkez Kurulma
Oncelikleri Acisindan Tiirkiye’deki illeri degerlendirdikleri ¢alismalarinda Trabzon’un TR90
Bolgesi’de lojistik merkez kurulma agisindan en 6nde gelen il oldugunu ifade etmislerdir.
Buradan hareketle bolgede kurulabilecek bir lojistik merkezin Trabzon’a kurulmasina karar

verilmistir.

Calismada yapilan Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
sonucunda TR90 Bolgesi’nin lojistik anlamda sahip oldugu gii¢lii yonlerden bazilari;
Uluslararasi ticaret ve tasima koridorlari iizerinde olmasi (Ipekyolu ve TRACECA), Ortadogu
tilkeleri ile karayolu baglantisi, ¢esitli illerde limanlarin olmasi, glimriik kapilari, gida sektorii
(Findik ve Cay), Madencilik Sektorii, lojistik konusundaki farkindalik, Rusya’ya yakinlik
(deniz tasimacilig1 ve navlun destegi), intermodal tasimaciliga imkan taniyan cografi konum
seklinde belirlenmistir. Zayif yonlerde ise demiryolu eksikliginin 6ne ¢iktig1 sdylenebilir.
Stratejik konum, modern Ipekyolu projesi ve demiryolu projesinin giindemde olmasi ise
bolgenin sahip oldugu firsatlardan bazilaridir. Tiirkiye nin Iran ve Rusya ile olan iliskileri,
Gircistan limanlarinin (Poti ve Batum) lojistik altyapisinin giderek kuvvetlenmesi ise

tehditlere iligkin sdylenebilecek birka¢ maddedir.

TR90 Bolgesi’ndeki toplam 1.140 lojistik hizmet alan firmanmin 147°si yapilan
goriismeler sonucunda elde edilen bulgular; lojistik hizmet alan firmalarin genel yapisina
iliskin degerlendirmeler ile yurt i¢i ve yurt dis1 yiik tasimalarina iliskin degerlendirmeler

olmak tizere iki baslik altinda 6zetlenebilir.

209



Lojistik hizmet alan firmalarin genel yapisina iligkin degerlendirmeler,

Goriigiilen firmalarin% 34,7’si orta, % 24,5°1 kiiglik, % 19,7’si ise biiylik dlgeklidir.
Yani Orneklemi olusturan firmalarin 6lgek dagilimlarinin birbirlerine yakin oldugu
soylenebilir. Olgek dagilimlarmin bu sekilde olmasi 6rneklemden elde edilen
sonuglarin genel i¢in rahatlikla ifade edilebileceginin bir gostergesidir.

Firmalarin nakliye ve depolamadan olusan lojistik maliyetlerine bakildiginda %
30,6’smin lojistik maliyetlerinin 100 bin TL’nin altinda sadece % 5,4’liniin ise 5
milyon TL {izerinde oldugu goriilmektedir.

Firmalarin lojistik hizmeti alirken karsilastiklart sorunlara bakildiginda sirasiyla;
nakliye maliyetlerinin yiiksekligi, ulagtirma alt yapisinin yetersizligi, kalifiye isgiicii
bulunamamas1 ve nakliye araci ve iriinlerin izlenebilirliginin olmamasi en sik
karsilasilan sorunlar olarak tespit edilmistir. Bu sonu¢ Mevlana Kalkinma Ajansi’nin
(MEVKA, 2011) hazirladigr TR52 Konya-Karaman Bélgesi Lojistik Strateji On
Hazirlik Raporu” ¢alismasindaki bulgularla ortiismektedir.

Firmalar nakliye faaliyetlerini biiyilk oranda (% 36,9) kendi eleman tasit ve
ekipmanlart ile yapmaktadirlar. % 33,1°lik kisim ise stirekli ¢alistiklart bir firmanin
olmadigini, ihtiya¢ duyduklarinda piyasadan arag¢ temin ettiklerini ifade etmislerdir.
Gortigiilen her dort firmadan yaklasgik 1 tanesinin biinyesinde lojistik (sevkiyat,
dagitim vb.) islemlerini yapan bir lojistik biriminin oldugu belirlenmistir. Bagimsiz
lojistik birimi olmayan firmalarda ise lojistik fonksiyonlar biiyiik bir oranda (% 36,4)
firma sahibi tarafindan gerceklestirilmektedir.

TR90 Bolgesi’nde goriisiilen firmalarin % 67,4’linlin deposunun oldugu sdylenebilir.
Bunun yaninda rafsiz satith deposu (% 45,5) firmalarin en fazla sahip oldugu depo
tiriidiir. Ayrica TR90 Bolgesi’ndeki firmalarin sahip olduklar1 depo biiyiikliikleri
toplami; 128. 910 m?, 7.710 palet ve 142.800 tondur.

Lojistik hizmet alan firmalarin yurt i¢i yiik tasimalarina iligkin degerlendirmeler,

Artvin’deki firmalar en c¢ok sirasiyla Istanbul, Ankara ve Izmir gibi biiyiiksehirlere
yiik gondermektedirler. Artvin’e en fazla yiik gonderen illerin ise TR90 Bolgesi’ndeki
illerin tiimd oldugu sdylenebilir. Yiik alis verisinin tamami karayolu ile yapilmakta

olup bu tasimalarda parga yiik kullanilmaktadir.
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Giresun’daki firmalar en ¢ok TR90 Bolgesi icerisindeki illere (Artvin, Giresun,
Giimiishane, Ordu, Rize ve Trabzon), Istanbul ve Izmir’e yiik gondermektedir.
Giresun’a en fazla ylik gonderen iller ise sirastyla TR0 Bolgesi’ndeki iller, Samsun
ve Istanbul’dur. Yiik alis veriginin tamami karayolu ile yapilmaktadir. Tasimalarda
agirlikli olarak parga yiik kullanilmakta olup bu yiikii dokme yiik takip etmektedir.
Gilimiigshane’den en fazla yiik gonderilen illerin, TR90 Bdlgesi igerisindeki illerin
oldugu (6zellikle Trabzon) goriilmektedir. En fazla ylikiin Adana’dan alindigi, bu ili
Istanbul ve Kocaeli’nin takip ettigi goriilmektedir. Yiik alis verisinin tamanu
karayoluyla yapilmaktadir. Gilimiishane’den gonderilen yiiklerin ¢ogunun ddkme,
Gilimiighane’ye gonderilen yiiklerin ise tamaminin par¢a yiikk seklinde oldugu
sOylenebilir.

TR90 Bdolgesi illerinin toplami, Ordu’dan gonderilen toplam yiikiin en biiyiik kismin
olusturmaktadir. Bu illeri Samsun takip etmektedir. Erzurum, Sinop, Tokat, Agr1 ve
Igdir gibi iller de yine yiik gonderiminde ©Onemli bir yer tutmaktadir. TR90
Boélgesi’ndeki iller, Corum, Sivas ve Istanbul ise Ordu’ya yiik génderimini en fazla
yapan illerdir. Ordu’dan gonderilen iriinlerde tiim tagimalar karayolu ile
gerceklesmektedir. Ordu’ya yapilan gonderimlerde ise biiyiikk bir oranda karayolu
tasimaciigindan  faydalanilmakla birlikte Balikesir, Istanbul ve Mugla’dan
tedariklerde denizyolu tagimaciligi kullanilmaktadir. Ayrica gonderilen yiiklerin en
cok parga yiik oldugu, bu tiirii dokme yiikiin takip ettigi ifade edilebilir. Alinan ytikler
ise agirlikli olarak gene parga ytiktiir.

Rize’den en fazla yiik alan illerin sirasiyla; TR90 Bolgesi iller, Erzurum, Istanbul,
Ankara, Diyarbakir, Kayseri, Mersin ve Samsun oldugu goriilmektedir. Rize’ye yiik
gonderen illere bakildiginda ise TR90 Bolgesi’nin ¢ok dnemli bir paya sahip oldugu
goriilmektedir. Yiik alis verisinin tamaminin karayolu ile yapildigi ve bu tasimalarda
parca yiik kullanildig1 ¢ikarilabilecek diger sonuglardir.

Trabzon’dan en fazla yiik génderimi yapilan illerin sirastyla TR90 Bolgesi'ndeki iller,
Erzurum, Istanbul, Kocaeli, Ankara ve Diyarbakir oldugu goriilmektedir. Istanbul,
TR90 Bolgesi iller, Kocaeli, Ankara ve Izmir’in ise Trabzon’a en fazla yiik génderimi
yapan iller oldugu ifade edilebilir. Yapilan tagimalarin ¢ok biiyilk bir oraninin
karayolu ile yapildigi, sadece Istanbul’a yapilan yiik sevkiyatinda ¢ok kiiciik bir
oranda havayolu tasimacilii, istanbul’dan yapilan yiik tedarikinde ise yine ¢ok kiigiik

bir oranda denizyolu tagimaciligi kullanildig goériilmektedir.
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Her bir ilin yurt i¢i yiik tasimasina iliskin verilerden hareketle; TR90 Bolgesi’ndeki
illerin en fazla yine TR90 Bolgesi’ndeki illere yiik gonderdigi sdylenebilir. Bu illeri
Erzurum, Samsun ve Istanbul gibi biiyiiksehir belediyeleri takip etmektedir. TR0
Bolgesi'ne en fazla yiik gonderen iller ise sirastyla; TROO Bolgesi iller, istanbul,
Corum, Samsun ve Kocaeli’dir. Sevkiyatlarinin neredeyse tamami karayolu ile
yapilmaktadir. Cok kiigilk bir oranda havayolu ve denizyolu tasimaciligi
kullanilmaktadir. Tagimalarda en fazla kullanilan tasima kabu tiirii parca yilik olup bu

yiikii sirasiyla dokme ve konteyner takip etmektedir.

Lojistik hizmet alan firmalarin yurt disi yiik tasimalarina iligkin degerlendirmeler,
Artvin’den en fazla ihracat yapilan {ilke Glircistan olup tagimalarin tamami
karayoluyla yapilmaktadir. Tasman yiikler parca yiiktiir. Bunun yaninda Artvin’de
goriigiilen firmalar ithalat yapmadiklarini ifade etmiglerdir.

Giresun’dan yapilan ihracata bakildiginda ise Almanya, Belcika, Hollanda, Italya ve
Rusya’nin en fazla mal gonderilen iilkeler oldugu goriilmektedir. Bu tagimalarda hem
karayolu hem de denizyolu tasimaciligindan birlikte yararlanilmaktadir. Agirlikli
olarak kullanilan tasima kab tiirii ise konteyner olmakla beraber bu yiik tiiriinii parca
yiik takip etmektedir.

Ithalata iliskin olarak; Giresun’a Almanya ve Fransa’dan iiriinlerin geldigi
goriilmektedir. Bu tagimalarda agirlikli olarak denizyolu kullanilmakla birlikte tasima
kabn tiirii olarak ise konteyner tercih edilmektedir.

Gilimiighane’den yapilan ihracata iligkin olarak, sadece Almanya’ya iirlin gonderildigi
ve bu tasimalarin agirlikli olarak Trabzon iizerinden denizyolu ile yapildig
goriilmektedir. Tagimalarin tamaminda konteyner kullanilmaktadir.

Almanya’nin Giimishane’ye tek {iriin gonderen iilke oldugu ifade edilebilir. Bu
tasimalarda agirlikli olarak denizyolu kullanilmakta ve tagimalarin tiimii parga ytktiir.
Ordu’dan yapilan ihracata iliskin olarak Hollanda, Italya, Rusya, Polonya, Romanya
ve Portekiz’in On plana ¢iktig1 ifade edilebilir. Ayrica ihracatta hem denizyolundan
hem de karayolundan birlikte faydalanildig1 goriilmektedir. Tasima kabi tiirii olarak
ise konteyner ve parga yiik kullanilmaktadir.

Cin ve Iran’m Ordu ithalatinda &nemli bir yere sahip oldugu goriilmektedir.

Tasimalarda agirlikli olarak denizyolu ve karayolu kullanilmakla birlikte sadece
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Italya’dan yapilan ithalatta havayolu tasimaciligr tercih edilmektedir. Tasimalarda ¢ok
biiyiik bir oranda parga yiik tercih edilmektedir.

e Rize’den yapilan ihracatta Hollanda, Almanya, KKTC ve ABD’nin 6n plana ¢iktigi
goriilmektedir. Bununla  beraber tasimalarda agirlikli  olarak  denizyolu
kullanilmaktadir. Tasima kabu tiirii olarak ise sadece konteyner tercih edilmektedir.

e Fransa’nin Rize’de goriisiilen firmalarin tek ithalat yaptigi iilke oldugunu sdylenebilir.
Bu ithalatta karayolu ve denizyolu tasimacilifindan yararlanilmaktadir. Tasima kabi1
tiirii olarak ise konteyner ve parga yiik tercih edilmektedir.

e Trabzon’un ihracatinda s6z sahibi olan firmalar; yapilan goriismelerde tek tek hangi
tilkelere ihracat yapildigina dair bilgi vermektense daha genel ifadeler kullanmay1
tercih etmislerdir. Bu baglamda Avrupa kitast en fazla ihracat yapilan kita olmustur.
Bunun yaninda Azerbaycan, Iran ve Giircistan ihracatta énemli bir yer tutan iilkeler
konumundadirlar. Yapilan tasimalarda karayolu ve denizyolu tagimacilifindan birlikte
yararlanilmaktadir. Tagimalarda iilkeden iilkeye farklilik gostermekle birlikte dokme,
parga tiik ve konteyner tiirii yiik tiirii s6z konusudur.

e Trabzon’a en ¢ok ylik gonderen iilkelere bakildiginda Rusya, Kazakistan, Ukrayna,
Moldova ve Bulgaristan’in 6n plana ¢iktig1r goriilmektedir. Bu tasimalarda genellikle
denizyolu kullanilmaktadir. Sadece Hollanda ile yapilan ithalatta havayolu tercih
edilmektedir. Tagimalarda her ii¢ yiik tiirii de s6z konusudur.

e TR90 Bolgesi’nden yiik gonderilen iilkelere bakildiginda Avrupa Kitasi’nin ¢ok
onemli bir paya sahip oldugu ifade edilebilir. Tagimalarda karayolu ve denizyolu
birlikte kullanilmakta olup gene her ii¢ yiik tiiri de s6z konusudur.

e Ukrayna, Rusya ve Kazakistan’in TR90 Bdlgesi i¢in ithalatta 6nemli {ilkeler oldugu
ifade edilebilir. Tasimalarda agirlikli olarak denizyolu kullanilmakla birlikte bu
tasimaciligr karayolu tasimacilign takip etmektedir. Hollanda ve Italya’dan yapilan
alimlarda ise az da olsa havayolu tasimacilig: tercih edilmektedir. Konteyner en fazla
kullanilan tagima kabi tiirii olurken bunu sirasiyla par¢a yiik ve dokme yiik takip
etmektedir.

Lojistik hizmet alan firmalara iliskin sonuglarin 6zetlenmesinin ardindan bu asamada
lojistik hizmet veren firmalara iligkin sonuclara deginmek faydali olacaktir. Calismada 55
lojistik hizmet veren firma ile yiiz yiize goriisiilmiis ve elde edilen sonuclar agsagidaki gibi

Ozetlenmistir.
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Lojistik Hizmet Veren Isletmeler Hakkinda Genel Bilgiler;

Caligmada hem yurt dist hem de yurt i¢i tagima yapabilmeleri nedeniyle lojistik
merkezde yer alma potansiyeli yiiksek olan TR90 Bolgesindeki C2 belgesine sahip
firmalarla goristilmistiir. Ayrica, bolgedeki lojistik firmalar1 ve kargo sirketleri,
giimriik islemleri yapan glmriikk miisavirleri, yurt dis1 ve yurt i¢i tasima isleri
organizatorliigli yapan (R2 belgeli) ve smirli sayida olmakla birlikte motorlu tasit
kooperatifleriyle de goriisiilmiistiir. Glimiishane ilinde ise C2 yetki belgesine sahip
firma olmadig i¢in ¢alismaya dahil edilmemistir.

Firmalarin genelinde cirolarinin 1 milyon - 5 milyon TL arasinda oldugu ifade
edilebilir.

Lojistik firmalarin ¢alisan yapist incelendiginde; TR90 bolgesi illerindeki personelin
cogunlugunun “Lise ve alt1” egitim diizeyine sahip oldugu ifade edilebilir. Bu durum
sektor ¢alisanlarinin ¢ogunlugunun siiriicii olarak ¢alistig1 dikkate alindiginda normal
karsilanabilir. Ote yandan, “Lojistik” kelimesi iceren herhangi bir boliimden mezun
olan firma c¢alisan1 olmadigi tespit edilmistir. Bununla birlikte lojistik hizmet veren
firmalarda ¢ok sinirli sayida (toplam 5 kisi) “Giimrik” ve “Dis Ticaret” mezunu
calisanlar oldugu belirlenmistir.

Artvin, Giresun, Ordu ve Rize’deki tiim firmalarin miisterilerine karayolu hizmeti
verdikleri; Trabzon ilinde ise sadece iki firmanin denizyolu hizmeti verdigi bir
firmanin ise kombine tasimacilik ve geri kalanlarinin da karayoluyla hizmet verdikleri
gbzlenmistir. Denizyoluyla hizmet veren iki firma (R2 belgeli), uluslararas: alanda
faaliyet gosteren firmalarin Trabzon subeleridir. Bu sonug, bolgedeki tiim firmalarin
lojistik firmasindan ziyade tasima hizmeti veren firmalar oldugunun bir gostergesidir.
Yani, bolgede gercek anlamda lojistik hizmet veren herhangi bir firmaya
rastlanmamistir. Ankete cevap veren isletmeler, 2011 yilinda 2.768.360 ton yiik
tagidiklarin1 beyan etmislerdir. Kombine tagimacilik yapan isletme ise, Akdeniz ve
Ege bolgelerinden yas sebze ve meyveleri karayoluyla Samsun’a oradan da
denizyoluyla Rusya ve Ukrayna’ya gondermektedir.

Lojistik firmalarin en ¢ok c¢alistiklart sektorlerin Artvin harig tiim illerde gida sektorii
oldugu tespit edilmistir. Bu durum bdlgedeki findik ve kuru cayin {ilke i¢i ve iilke
disina tasmmasindan kaynaklanmaktadir. Sadece Artvin ilinde Cimento ve Ingaat

malzemeleri sektorii lojistik firmalarin en ¢ok hizmet verdigi sektordiir.
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Lojistik hizmet veren C2 belgeli isletmelerin sahip olduklari arag tiirleri ve sayilari
incelendiginde; isletmelerin tiim illerde en ¢ok “cekici” ye “yart romork™ sahip
olduklar1 goriilmektedir. TRO0 bolgesindeki illere genel olarak bakildiginda
isletmelerin ortalama olarak 28 adet “gekici” ve “yart romork™a sahip oldugu
soylenebilir. Ote yandan, bolgedeki en yiiksek ortalama arag sayis1 Trabzon ilindedir.
Ankete katilan lojistik hizmet veren isletmelere sahip olduklari depo ve antrepo
bliytikliikleri soruldugunda; boélgedeki higbir isletmenin antrepoya sahip olmadigi
goriilmektedir. Ortalama depo biiyilikliigiiniin en yiiksek oldugu ilin Trabzon oldugu
goriilmektedir. Isletmelerin sahip olduklari depo biiyiikliikleri incelendiginde ise;
biiyiiklik bakimindan boélgedeki depolarmin % 70°nin  Trabzon’da oldugu
goriilmektedir. Ote yandan, bolgedeki firmalarin hicbiri konteyner’a sahip
olmadiklarini belirtmistir. Konteyner’a sahip olan firmalar uluslararasi konteyner
tagimacilig1 yapan iki firmanin Trabzon subeleridir.

Ankete katilan isletmelere kullandiklar1 bilisim teknolojileri soruldugunda;
Artvin’deki firmalarin % 63’1, Giresun’daki firmalarin % 33’1, Ordu’daki firmalarin
% 50°si, Rize’deki firmalarin % 38’t ve Trabzon’daki firmalarin % 54’
isletmelerinde herhangi bir bilisim teknolojisi kullanmadiklarimi belirtmislerdir. Ote
yandan, tiim illerde agirlikli olarak GPS (Kiiresel Yer Tanimlama Sistemi) sisteminin
kullanildigr goriilmektedir. Toplam olarak bolge isletmeleri incelendiginde ise
isletmelerin yaklasik % 42’sinin bu sistemi kullandiklar1 belirlenmistir. ERP ve RFID
gibi modern lojistik isletmelerin kullandiklar1 yazilimlar1 kullanan isletmelerin
olmayisi ise dikkat ¢ekicidir. Barkod sistemini kullanan isletmelerin sayisi ise oldukca

sinirli olup bunlar kargo ve lojistik isletmeleridir.

Lojistik Hizmet Veren Isletmelerin Yurtici (Yiik) Tasimalar:

Artvin ilindeki lojistik hizmet veren firmalarin yaptiklar1 sevkiyatlar incelendiginde;
Hopa limanma gelen komiirin agirlikli olarak Kars-Erzurum-Ardahan-Igdir’a
gonderildigi tespit edilmistir. Ayrica, il i¢i yas ¢ay sevkiyatinin fazla oldugu bilinen
bir gercektir. Artvin’deki lojistik hizmet veren firmalarin yaptig1 diger sevkiyatlar
i¢inde en yiiksek pay1 Istanbul, Trabzon ve Kayseri illerinin aldig1 goriilmiistiir.
Giresun ve Rize illerindeki lojistik hizmet veren isletmelerin yaptiklar1 sevkiyatlarin

cogunlukla Istanbul’a oldugu belirlenmistir. Ote yandan, Rize ili igi yas cay
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sevkiyatinin fazla oldugu goz oOniine alindiginda en ¢ok tasimanin Rize ili i¢inde
yapilmasi sonucunun ¢ikmasi dogaldir.

Trabzon incelendiginde ise TR90 bolgesi illerine énemli sevkiyatlarin oldugu (komiir,
kargo ylik ve ¢imento) belirlenmistir. Ayrica, Trabzon’daki lojistik hizmet veren
firmalarm TR90 bélgesi haricinde en ¢ok Istanbul ve Ankara’ya yiik tasidiklar1 tespit
edilmistir.

Ankete katilan lojistik hizmet saglayict isletmeler yurt ici tedariklerinin tamamini
karayoluyla ve parca yiik (paletli, ambalajli yiikler) seklinde tagimacilik yaptiklarini
belirtmislerdir. Ayrica, taginan yiiklerin biiyiik cogunlugunun TR90 bélgesine gelen
yiikler oldugu belirlenmistir. Ote yandan, lojistik hizmet saglayici firmalarin yiiklerini

tedarik ettikleri iller incelendiginde Istanbul’un 6nemli bir yer tuttugu sdylenebilir.

Lojistik Hizmet Veren Isletmelerin Yurtdisi (Yiik) Tasimalar:

Ankete katilan isletmelerin yurt digi sevkiyatlarmin timiini karayoluyla yaptigini
(Trabzon hari¢) ve sadece Trabzon’daki isletmelerin ABD, Almanya, Belgika ve Cin’e
denizyoluyla sevkiyat yaptiklari sdylenebilir. Giresun, Ordu ve Rize’deki lojistik
hizmet saglayicilarin tasidiklart yiiklerin parca yiikler (paletli, ambalajli) seklinde
oldugu tespit edilmistir. Dokme ve Konteyner ile tagimacilik Artvin ve Trabzon
illerindeki lojistik hizmet verenler tarafindan saglanmakta olup smirl miktardadir. Ote
yandan, Azerbaycan ve Giircistan’a ve Giircistan iizerinden Ermenistan’a yapilan
tagimalarin (6zellikle Artvin ve Rize) fazlahigi dikkat ¢ekmektedir. Bu durum bu
illerin s6z konusu iilkelere komsu olmasinin dogal bir sonucudur. Son olarak, tiim iller
icin transit yiiklerin fazlalig1 dikkat ¢gekmektedir.

Artvin’deki lojistik hizmet veren isletmeler, cogunlukla Giircistan ve Azerbaycan’a
yiik sevk etmekte olup TR90 bolgesinden gonderilenlerin oraninin azhigr dikkat
cekmektedir. Bu firmalar ¢ogunlukla Ankara, Bursa, Istanbul, Konya ve Mersin
illerinden aldiklar yiikleri s6z konusu iilkelere tasidiklar: tespit edilmistir. S6z konusu
tilkelere yiikleri biraktiktan sonra gogunlukla bos olarak ve genellikle de TR0 bolgesi
disindaki illere yiik tasimaktadirlar.

Giresun’daki lojistik hizmet veren isletmelerin bir kism1 Almanya basta olmak iizere
Avrupa tilkelerine yiik (¢ogunlukla findik) tasimakta ve orada yiiklerini bosalttiktan
sonra Azerbaycan ve Giircistan’a yiik almaktadirlar. Bir kismi ise gogunlugu Istanbul

olmak {tizere Tiirkiye'nin farkli illerinden Azerbaycan ve Giircistan’a yiik sevkiyati
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yapmaktadir. Ote yandan, Giresun’dan Avrupa iilkelerine tasinan yiiklerin cogu findik
olup TR90 bolgesi yiikiidiir.

Ordu’daki lojistik hizmet veren firmalar Almanya basta olmak iizere Avrupa
iilkelerine yiik (cogunlukla findik ve otomotiv, yedek parca) tasimakta ve orada
yiiklerini bosalttiktan sonra Azerbaycan ve Giircistan’a yiik tasimaktadir. Avrupa
ilkelerine taginan yiiklerin cogu TR90 bolgesi yiikiidiir.

Rize’deki lojistik hizmet saglayicilar ¢ogunlukla Azerbaycan ve Glircistan’a yiik
tagimaktadir. Trabzon’daki lojistik hizmet veren isletmelerin bir kism1 Almanya basta
olmak tiizere Avrupa iilkelerine yiik (¢ogunlukla findik) tasimakta ve orada ytiklerini
bosalttiktan sonra Azerbaycan ve Giircistan’a yiikk tasimaktadir. Bir kismi ise
cogunlugu Ankara, Izmir, Istanbul ve Kayseri olmak iizere Tiirkiye 'nin farkli
illerinden Azerbaycan ve Giircistan’a yiik sevkiyati yapmaktadir. Trabzon’daki lojistik
firmalar, ABD, Afrika, Cin ve Avrupa ililkeleri dahil ¢ok farkli tilkelere ve farkli
tagimacilik modlartyla yiikler tagimaktadir.

Giircistan, Azerbaycan ve Ermenistan’a yapilan tagimalarin biiylik cogunlugu Artvin
ili sinirlar1 i¢indeki Sarp sinir kapisindan yapilmaktadir.

Lojistik hizmet alan-veren isletmelerden elde edilen ve yukarida 6zetlenen bilgiler,

denizcilik miistesarligindan edinilen denizyolu tasimaciligma iliskin veriler ve 13 Agustos

2012 tarihinde Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nda gerceklestirilen calistay sonuglar1 goz

onilinde bulundurularak yapilan analizler neticesinde 30 ha biiyiikliige bir lojistik merkeze

TRO0 Bolgesi’nin ihtiyact oldugu tespit edilmistir. Ayrica yapilan analizler yine 30 ha

biiyiikliigiinde bir limanin da olmasi1 gerektigini ortaya koymaktadir. S6z konusu bilgiler

cercevesinde bir takim Onerilerde bulunmak faydali olacaktir:

Kurulacak lojistik merkez ve limanin toplam biiyiikliigi 60 ha olarak belirlenmistir.
Ancak Iran ile olan iliskilerin diizelmesi ve Sochi limanma alternatif bir limanin
Rusya’da olusturulma cabalari ile ellecleme kapasitesinin artacagi da goz Oniinde
bulundurulmalidir. Zira iran Baskonsoloslugu siyasi iliskilerin diizelmesi halinde
yillik 5 milyon ton civarinda bir yiikiin Trabzon iizerinden Diinya’ya (Kose, 2012: 72)
dagitilabilecegini ifade etmistir. Ayrica Trabzon’un TRACECA koridorundan daha
fazla pay alabilmesi ve Orta Asya-Cin’den gonderilecek yiiklerin Trabzon tizerinden
daha kisa bir siirede Bati iilkelerine ulagsabilmesi imkan dahilindedir. Bu ihtimallerin
gerceklesmesi halinde yillik ellecleme kapasitesinin mevcut duruma gore daha fazla

olabilecegi diisiiniiliirse lojistik merkezin projede hesaplanan biiytikliikten 3 kat daha
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biiyiik bir alana kurulmasi gerektigi sdylenebilir. Bir bagka ifadeyle lojistik merkez
yeri segilirken s6z konusu firsatlar géz Oniinde bulundurularak secilecek arazinin
genisleme imkani olabilir bir arazi olmasina 6zen gosterilmelidir.

Trabzon’un sahip oldugu konum ve 6zellikleri dikkate alindiginda bu lojistik merkezin
etkin karayolu ve denizyolu baglantis1 olabilecektir. Denizyolu tagimaciligi, ¢ok
bliylik miktarlarda yiiklerin 6l¢ek ekonomisi ile tasinabilmesine firsati tanidigindan ve
tagima maliyeti karayoluna nazaran ¢ok diisiik oldugundan kurulacak lojistik merkez
yerinin liman baglantili olarak diisiiniilmesi geregi ortaya ¢ikmaktadir. Limanin girig
agzinin en az 15 m olacak noktada konuslandirilmasi gerekmektedir. Ayrica bu lojistik
merkez ve limanin bilisim teknolojileri altyapisinin gelismis olmasina Onem
verilmelidir.

Demiryolu baglantisinin olmamasi suan igin bir dezavantaj olustursa da yapilmasi
giindemde olan demiryolu projeleri ile bu tasimacilik tiiriine ait eksikligin giderilmesi
beklenmektedir. S6z konusu eksikligin giderilmesi ile tiim tagima tiirlerinin etkin bir
sekilde kullanilacagi bir lojistik merkez Trabzon’da kurulabilir. Lojistik merkezlere
tren giris ¢ikislarinda “arazinin egimi” 6nemli bir faktordiir. Diinya’daki uygulamalar,
hem ray doseme maliyeti hem de fren mesafesi gibi kriterleri géz oniine alindiginda,
% 5 egime sahip arazilerde lojistik merkez kurulmasinin daha uygun olacaginin
gostergesidir. Bu nedenle lojistik merkez yeri segilirken arazinin egimi faktorii de
dikkate alinmalidir.

Lojistik merkez yeri sehir merkezine en uygun mesafede olmasi gerekmektedir.
Uygulamada sehir merkezine 10-30 km uzaklik en uygun mesafedir. Bunun yaninda
lojistik merkez yerinin liretim merkezlerine (organize sanayi bolgeleri, kiiciik sanayi
tesisleri, haller vb.) de yakin olmasi gerektigi unutulmamalidir.

Kurulacak lojistik merkezin olusturulmasinda en fazla dneme sahip kriterden biri de
maliyettir. Zira lojistik merkez olusturulurken kamulastirma ve dolgu maliyeti olmak
tizere iki farkli alternatif ile lojistik merkez kuruculart kars1 karsiya kalacaklardir. S6z
konusu boélgenin daglik bir yapida olmasi karada lojistik merkez kurulabilecek
bliyiikliikte araziler bulmay1 zorlastirmaktadir. Bu biiyiikliikte arazilerin bulunmasi
sirasinda ise ¢ok yiiksek kamulastirma maliyetleri ile karsilagiimaktadir. Bu
dogrultuda dolgu maliyetine katlanilarak gerekli biiyiikliik ve genisleme imkéan1 kadar
bir alanin doldurulmasi ile lojistik merkez kurulmasinin daha dogru sonuglar verecegi

unutulmamalidir.
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e Kurulacak lojistik merkez yerinin TR90 Bolgesi’nin yiik akisinin ¢ok yogun oldugu
Dogu ve Gilineydogu Anadolu Boélgeleri ile baglantiyr saglayan Zigana ve Ovit
Gegitlerine de en uygun mesafe olmasi gerektigi unutulmamalidir.

e Bu noktadan hareketle secgilecek lojistik merkez yerini yukarida oOneriler dikkate
alinarak tipki JadeWeser (Almanya) lojistik merkezinde oldugu gibi art alani lojistik

merkez Onii ise liman olacak sekilde en uygun dolgu sahasinda insa edilmelidir.

Trabzon’da kurulmas: diisiiniilen lojistik merkezin yerine iliskin istisare toplantilari
stirmektedir. Hali hazirda lojistik merkez olabilme ihtimali olan alt1 farkl alternatif (Trabzon
Limani, Arsin Organize Sanayinin Karsisindaki Dolgu Alani, Camburnu Tersanesi, Deliklitas,
Akyazi Dolgu Alani ve Trabzonspor Tesislerinin Bulundugu Yer) cesitli kurum ve
kuruluslarca dile getirilmektedir. Su belirtilmelidir ki, lojistik merkez paydaslarinin (yerel
yonetimler, kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, lojistik hizmet verenler,
lojistik hizmet alanlar ve tiniversiteler) fikirleri goz onlinde bulundurularak en uygun yerde

Trabzon lojistik merkezi kurulmalidir.

Trabzon’da kurulacak olan lojistik merkezde bulunmasi gereken tesis ve alanlar ise;
yonetim binasi, hizmet binasi, araci ve komisyoncular binasi, iirlin ve hizmet tedarikgileri
binasi, demiryolu baglantis1 ve aktarma istasyonu, depolama alanlari, akaryakit istasyonlari,
bakim-onarim atdlyeleri akaryakit istasyonu, TIR ve kamyon park sahalari, konteyner
ellecleme alanlari, binek ara¢ park sahalari, toplu tagima sistemleri duraklari, enerji merkezi
(elektrik, su, gaz, haberlesme, vd.), atik merkezi (atik ayristirma ve degerlendirme) yagmur
suyu toplama depolari, lojistik egitim tesisleri, sosyal tesisler (mescit, konaklama, yiyecek-
icecek, dinleme-eglence tesisleri, market, alig-veris, saglik, konferans salonu, vd), giivenlik

birimi binasi, itfaiye binasi, yesil alan seklinde 6zetlenebilir.

Bu ¢alismada TR90 Bolgesi’ndeki tiim firmalarla goriisiilememis olmasi ¢alismanin
bir kisiti olarak sOylenebilir. Ancak ana kiitlenin tamamina ulagabilmenin ¢ok zor hatta
neredeyse imkansiz oldugu unutulmamalidir. Bunun yerine ana kiitle ile ilgili dogru karara
ulastiracak bir Ornekleme ulasilip ulasilamadiginin sorgulanmasi yerinde olacaktir. Elde
edilen orneklem incelendiginde mikro, kiiciik, orta ve biyiik Olcekli isletmelerin
orneklemdeki dagilimi elde edilen sonuglarin ana kiitle hakkinda dogru sonuglara

ulasildiginin gostergesi durumundadir.
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Ayrica bu calismadaki oneriler dikkate alinarak ileriki asamalarda Trabzon’da en
uygun lojistik merkez yeri se¢imi galigmasi gergeklestirilebilir. Lojistik merkez yeri se¢imi
uzun vadeli planlanmasi gereken bir karar problemidir. Yer se¢imi yapilirken
degerlendirilecek alanlarin sahip oldugu mevcut fayda ve maliyetler ile gelecekte ortaya
cikabilecek firsat ve riskler gozetilmelidir. Ayrica lojistik merkez yeri se¢imi yapilirken
lojistik merkezin paydaslarinin (yerel yonetimler, kamu kurum ve kuruluslari, lojistik hizmet
alanlar, lojistik hizmet verenler, sivil toplum kuruluslar1 ve {iniversiteler) goriisleri de dikkate
almmalidir. Ifade edilen tiim Onerilerin dikkate alimmasma imkan taniyan bilimsel bir
yontemle Trabzon igin en uygun lojistik merkez yeri se¢ilmelidir. Bu noktada dikkat edilmesi
gereken diger bir konu, lojistik merkez olabilecek yerlerde 6zel miilkiyet varsa arazi
maliyetinin suni bir sekilde artmasi ve merkezi fizibilitesini (yatirimin geri doniis siiresini)
olumsuz yonde etkilemesidir. Bu nedenle 6zel miilk olan arazilerden kaginilmasi veya merkez

yerinin son noktaya kadar gizli tutulmasidir.
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Ek A: Trabzon Lojistik Merkezi Taslak Vaziyet Plani
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