c.sanavi & /
) Teiaoios saxanucr | Ak (;» DOKA
* ””mwsi EASTERN BLACK SEA GEVELOPMENT AGENGY

KADIN KOOPERATIFLER| KALKINMA LIDERLER| PROGRAMI

KOOPERATIFLERI
MEVCUT DURUM ANALIZ

'I'II_,__% T[T

Il
I
I

FR—

A




!‘_f';*:“:\:-..." [
(e % T.C. SANAYI VE # / ( )
{\}I\) TEKNOLOJi BAKANLIGI [{ﬁuﬂﬁﬂ% () . m

% HAMLESi

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

<KADIN KOOPERATIFLERI KALKINMA LIDERLERI PROGRAMI

IGEAL:ERE KADIN KOOPERATIFLERI
MEVCUT DURUM ANALIZI

© Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, 2025
Kadin Kooperatifleri Kalkinma Liderleri Programi TR0 Bolgesi Kadin Kooperatifleri Mevcut Durum Analizi Raporu

Bu rapor, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin destegiyle Ozyegin Universitesi tarafindan yiiriitiilen arastirma calismasina

dayanmaktadir. Raporun saha calismalari 2025 yiliiginde gerceklestirilmis, nihai metin Eyliil 2025 tarihinde tamamlanmistir.
Saha Ekibi
Yasemin Kilit Aklar - Ebru Tekin Bilbil - Murat Bayramoglu - Orkun Dogan

Raporlama

Ecehan Balta - Ebru Tekin Bilbil - Murat Bayramoglu - Yasemin Kilit Aklar - Orkun Dogan



O mie. | Gy | (DOKA | jowmerswmonmn
iCINDEKILER
ICINDEKILER ettt et ettt e e et e e et e et e et s e e ae e et e e e e e et eeeeeseeeeeeeeeneenne 2
TABLO DIZINI.cuteuteteeitesie ettt ettt sttt sttt et sb ettt sbe b et e b e 4
SEKIL DIZINI .o ettt e e e e et e e e e e e eae e e e eae e e eeaeene s 5
YONETICTOZET ettt ettt ettt et sb ettt s be et st sbe e e 6
. GIRIS ettt e e e e e e e e e e e ———————taae e e e e e ———————aaaaaaas 8
2. KADIN KOOPERATIFLERININ KALKINMADAKI ROLU VE ELESTIREL ACILIMLAR.........cccceuvune.... 10
2.1. Kooperatifcilik: Kavramsal Temeller ve Donustirictl Potansiyel.....ccoveeeveeeieeininnenennen.. 10
2.2. Turkiye’de Kooperatif¢ilik: Kurumsal Cerceve ve Tarihsel Seyir......ccoveveviiiiiiiiiiniennanns 11
2.3. Kadin Kooperatifleri: Sosyo-Ekonomik islevler ve DONGStUrGCH ROL......vvveeeeeeeieeieneanee. 12
2.4. Elestirel Agiimlar ve DONUSUM POtanSiyeli ... eeeienieniiniiiiiiiie e 13
2.5. Sonug: Kooperatifcilik, Kadin Gu¢lenmesi ve Sosyal Déntusimun Kesisim Noktasi .......... 15

3. DOGU KARADENIZ BOLGESi: SOSYAL DAYANISMA EKONOMISi AGISINDAN DEGERLENDIRME 17

3.1. Ekonomik Yapi: Sektorel Agirliklar ve Dontstmuin Zorunlulugu ....eeeeneneniinenieeiiinenennen.. 17
3.2. Toplumsal Yapi: Cinsiyet Esitsizligi, GOG ve DISlanma.......c.eeueiuriiiiiiiiiiiiiieieeieeeeeenenns 17
3.3. Firsatlar ve Tehditler: Dogu Karadeniz Bolgesi’nde Kadin Kooperatifciligi Baglaminda
DLeY oo U= oL N o = P 19
3.4. GENElDEBErlendirmMe ...cuu ettt e e ettt e e e e e e e e e e e e e e e aans 25
4. ARASTIRMA SONUGLARI ..ttt ettt ettt ettt et e e et e et e e et e eeaa e eenneeennaeas 26
4.1. Yontem: Derinlemesine mulakatlar, anketler, 80ZIemMLer .....c.vuiuiiiiiiiiiiiii e eennes 26
4.2. Nicel Arastirma Bulgularinin Degerlendirilmesi ....veeeeeeeiiiiieeeee e e, 28
4.3. Nitel Arastirma: TemMatik ANALiZ......cuiuiin it r e e e e e eas 44
4.3.1. EKONOmMiK GUCLENME VE OZGUVEN .....vvvvveeeiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesseeeseeseesesesssesesseennane 46
4.3.2. Dayanisma ve PSIKOSOSYal ETKIler .....iuininininiiiiiie e e e e 52
4.3.3. Uretim-Satis Stirecleri Ve TIKANMALar..........oooeeuvereeiieeeeeeeeeeciieeeeee e 55
4.3.4.Yonetim ve Katiim DinamikIeri.....c.couuveniiniiiiiiiiiei e 58
4.3.5. Kadin EMEZi V& GUVENCE «..euiiniiniiiieie et ee et et et et e et eaeeteaneeneaeansaneaeneannsnases 60
4.3.6. Dijitallesme Ve EGItiM ....cneie e e e e 63
4.3.7. Paydaslarla [liskiler ve Yatay ABLAT ........cooiveeeieeeeieeeeeee et 65



3. T.C.SANAYI VE
\*\U545/5/ TEKNOLOJI BAKANLIGI

ﬁﬁ% (/ Dom KADIN KOOPERATIFLERI KALKINMA LIDERLERI PROGRAMI
HRMLESi | SRR TR90 BOLGESI KADIN KOOPERATIFLERI MEVCUT DURUM ANALIZI

5. KADIN KOOPERATIFLERININ KURUMSALLASMA KARAKTERLERINE GORE SINIFLANDIRILMASI VE
ONERILER. ... ettt ettt ettt et e et e e et s e et s e et e e eaa s e eta s e etaa s easaneannneennnns 68
5.1, KUrumsallasma KaraKteri ... .. e e e i e e et eie e e e ee e e s e e ea e sasanenaanan 68
5.2. Bélgedeki Kadin Kooperatiflerinin Kurumsallasma Karakterine Gore Siniflandirilmasi ...... 71
5.2.1. Tesvikle Kurulan ve Sinirli Kurumsallasmaya Sahip Kooperatifler........cc.cccoveenennen.e. 71
5.2.2. Sosyal Girisim Benzeri, Yardim Odakli ve Patronaj Riski Tasiyan Kooperatifler........... 72
5.2.3. Tesvik ve Taban Orgiitlenmesine Dayali, Katiimci ve Esitlik¢i Kooperatifler .............. 73
5.2.4. Kooperatifler Arasi Birlik ve Semsiye YapIlar .....ccveiiiieiiiieeiieieeeereeeceee e e, 75

6. DOKA ve Ozyegin Universitesinin Kadin Kooperatiflerinin Gelisimine Dair Ortak Vizyonu ......... 77
6.1. Emek ve GUVeNce EKSENli ONEIILEr ......c.viieeeuiieeeiieeeeieee et eeeee ettt 77
6.2 Kurumsallasma ve Egitim Alaninda ONeriler ..........coocvuveeeeeeiiueeeeeeeiieeeeeeeeieee e 78
6.3. Bolgesel MentOrlik HavuzZu MOAEL ...cu.vnenieeeiee e e e e e e e 80
6.4. Pazarlama Ve SATIS......ueuuiuiiiiiiiiiei ettt ettt et e e ea e eaas 83
B.5. BOIZESELIS DIFLKLETT 1.eeeevveeeeeeiee et e ettt ettt e et eetre e e e aae e e eareeeeeareeas 86

7. SONUG VE DEGERLENDIRME .....ccouviiitieeiieeettee et e etee ettt et eeveeeeaaeeeaveesaneeeaneas 88
8. KAYNAKGA .ttt ettt et e e et e e et e e et e e ta e e taa e e ea e e eba e et e e ean e aaaans 91
9. EKLER .. ettt ettt ettt ettt e et e et et e et et b e et e ena e eaaans 93
Ek1: Kadin Kooperatifleri Mevcut Durum Analizi AnKet FOrmuU .....euiviiiiiiiiiiiiiiriseeieneans 93
Ek 2: Yz YUze Gorisme Gerceklestirilen Kooperatif LiSteSicuuueeereieiieeiiieiieieeieeeieeeens 100
Ek 3: Kadin Kooperatifleri Mevcut Durum Analizi Mlakat Soru FOrmu .......cceveveievenininnennnns 100



P X '.‘:.
(ST T.Cc.5ANAYIVE
\*.5#"/+/ TEKNOLOJI BAKANLIGI

#u% (/ Dom KADIN KOOPERATIFLER] KALKINMA LIDERLERI PROGRAMI
HAMLESi | SR TR90 BOLGESI KADIN KOOPERATIFLERI MEVCUT DURUM ANALIZI

TABLO DiZiNi

Tablo 1: Kooperatif Ortaklarinin Yas Dagiimlari

Tablo 2: Kooperatiflerin Ortak ve Gelir Kazandirdigi Kisi Sayisi

Tablo 3: Faaliyet Alanina GOre Kooperatif Sayilari

Tablo 4: Faaliyet Alanlarina Gore Kooperatif Sayilari

Tablo 5: Gelir Kaynaklarina Goére Kooperatif Sayilari

Tablo 6: Diger Kooperatiflerle iliski Durumu

Tablo 7: Ekonomik Guglenmenin Horizon (3H) Modeli ile Analizi

Tablo 8: Dayanigsma ve Psikososyal Etkilerin Horizon (3H) Modeli ile Analizi
Tablo 9: Uretim-Satis Siireclerinin ve Tikanmalarin Horizon (3H) Modeli ile Analizi
Tablo 10: Yonetim ve Katilim Dinamiklerinin Horizons (3H) Modeli ile Analizi
Tablo 11: Kadin Emegi ve Glvence Konusunun Horizon (3H) Modeli ile Analizi
Tablo 12: Dijitallegsme ve Egitim Konusunun Horizon (3H) Modeli ile Analizi
Tablo 13: Paydaslarla iliskiler ve Yatay Aglarin Horizon (3H) Modeli ile Analizi

30
30
31
32
32
34
50
51
56
59
62
64
66



RN
(ST T.Cc.5ANAYIVE
\\U545/5) TEKNOLOJI BAKANLIGI

#.'M‘IIEL (( KADIN KOOPERATIFLER] KALKINMA LIDERLER] PROGRAMI

il TR90 BLGES] KADIN KOOPERATIFLER] MEVCUT DURUM ANALIZI

SEKIL DiZiNi

Sekil 1: Kuruldugu ile Gore Kooperatiflerin Dagiimi

Sekil 2: Kooperatiflerin Kurulus Yilina Gére Dagiimi

Sekil 3: Kooperatiflerin Faaliyet Alanina Gore Dagilimi

Sekil 4: Gelir Kaynaklarina Goére Ortalama Gider Dagilimi

Sekil 5: Gelirleri Degerlendirme Sekli Agisindan Kooperatif Dagilimi
Sekil 6: Kooperatiflerin Uretim ve Pazarlama Siireclerindeki Stratejik Durumu
Sekil 7: Kooperatiflerin Satiglarda Karsilastigl Zorluklar

Sekil 8: Kooperatiflerin Katildigi Egitim Konularinin Dagiimi

Sekil 9: Kooperatiflerin Karsilastigl En Blyuk Sorunlar

Sekil 10: Kooperatiflerin Cesitli Konularda Destek ihtiyaci

Sekil 11: Kooperatif Uyeliklerinin Kadinlara Katkilari

28
29
31
33
34
37
38
39
41
41
42



;‘l:: ‘(.."..\ T.C.SANAYI VE #mel. (/ DOKA KADIN KOOPERATIFLERI KALKINMA LIDERLERI PROGRAMI ‘gﬁi
}/ TEKNOLOJBAKANLIS) | . HLRNIEY | e TR90 BOLGESI KADIN KOOPERATIFLERi MEVCUT DURUM ANALIZI B /T

YONETICIi OZETi

Bu rapor, Dogu Karadeniz Bolgesi’nde faaliyet gosteren kadin kooperatiflerinin yapisal durumlarini,
Uretim kapasitelerini, finansal strdurdlebilirliklerini, kurumsal ihtiyaclarini ve sosyal etkilerini analiz
etmek amaciyla hazirlanmistir. Nicel anket verileri, yliz ylize gorismeler ve nitel gbzlemler temelinde
yapilan bu degerlendirme, kadin kooperatiflerinin bolgesel kalkinmadaki roliini goranur kilmakta ve
politika yapicilar igin ¢ok boyutlu dneriler sunmaktadir.

Arastirmanin anket asamasina Artvin, Giresun, Gumishane, Ordu, Rize ve Trabzon’da faaliyet
gosteren 38 kadin kooperatifi katilmistir. Nicel veri toplama sidrecine ek olarak anket
yanitlayicilarindan 32 kadin kooperatifi ziyaret edilmis ve kooperatif yoneticileri ve ortaklariyla
derinlemesine yuz yuze gorismeler gerceklestirilmistir. Bu sayede hem istatistiksel egilimler hem
de sahaya 6zgl dinamikler degerlendirilmistir.

Kooperatiflerin ¢ogunlugu 2021 sonrasi donemde kurulmustur. Ortak sayilarn genellikle 7-30
arasinda degismekte, erkek ortak sayisi neredeyse yok denecek duzeydedir. Kadin ortaklarin yas
profili oldukca cesitlidir; genc ve yasli kusaklar birlikte calismaktadir. Kadinlarin isgliciine
katitminda 6nemli bir alternatif olusturan bu yapilar, cogunlukla gida, el sanatlari ve hediyelik esya
gibi geleneksel alanlarda faaliyet gostermektedir.

Kooperatiflerin gelir kaynaklari blayuk oranda ticari faaliyetlerden elde edilirken, hibe ve fonlara
erisim ikinci planda kalmaktadir. Bununla birlikte, bagisla calisan kooperatiflerde insan kaynagina,
ticaret ve ortak sermayeye dayali olanlarda ise Uretime oncelik verildigi gorilmektedir. Gelir-gider
fazlasi cogunlukla kooperatifin gelisimine ya da ortaklara dagitim amaciyla kullanilmaktadir.
Stratejik olgunluk duizeyine gore kooperatifler dzellikle Gretim cesitliligi ve yerel pazarlarda satis
konularinda gelismis; ruhsatlandirma, dijital pazarlama ve marka bilinirligi gibi alanlarda ise zayif
kalmigtir.

Kadin kooperatiflerinin karsilastigl temel zorluklar arasinda finansmana erigsim, pazarlama
yetersizligi, Uretim kapasitesinin sinirliigi ve ortak aidiyetinin disiikligu 6ne cikmaktadir. Ozellikle
pazarlama, egitim, teknik bilgi ve yonetisim alanlarinda destek ihtiyaci belirgindir. Kadinlar,
kooperatif stirecinde daha gli¢li, daha az yalniz ve daha 0zgulvenli hissettiklerini belirtmekte; ancak
gelir artisi ve zaman yonetimi konularinda karmasik deneyimler yasamaktadirlar.

Bu bulgular dogrultusunda rapor, bes baslik altinda politika ve program dnerileri gelistirmigtir:

1. Emekve Giivence: Kadin emek guvencesi protokoll, gonullutagun sinirlandirilmasi, kayit ici
emege tesvik modelleri dnerilmektedir.
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2. Kurumsallasma ve Egitim: Strateji gelistirme atodlyeleri, mentorluk, e-ticaret destegi ve
uygulamali egitimler dnerilmektedir.

3. Deneyim Aktarimi: Kooperatifler arasi bilgi paylasimini sistematiklestiren bolgesel
mentorlik agi ve liderlik eslestirmeleri 6nerilmektedir.

4. Pazarlama ve Satig: Yerel yonetimlerin aim garantili modeller gelistirmesi, ¢evrimici satis
altyapilarinin guglendirilmesi Onerilmektedir.

5. Bolgesel is Birlikleri: Kolektif Uretim ve satisa dayali kiimelenme tesvikleri, ortak
markalasma ve protokolll is birlikleri 6nerilmektedir.

Sonug¢ olarak bu rapor, kadin kooperatiflerinin ekonomik ve sosyal islevlerini birlikte
degerlendirmekte; yalnizca uretim degil, dayanisma ve toplumsal dénusim potansiyellerini de
temel alan ¢ok yonll bir destek sisteminin gerekliligini vurgulamaktadir. Politika yapicilar, yerel
yonetimler, kalkinma ajanslari ve sivil toplum kuruluslar igin yol gosterici nitelikte kapsaml bir
analiz ve Oneri seti sunmaktadir.
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1. GIRIS

Kadin kooperatifleri, Turkiye’de son yillarda hem toplumsal cinsiyet esitligi politikalarinin bir araci
hem de yerel kalkinmanin énemli bir 6znesi olarak yeniden giindeme gelmistir. Kadin emeginin
gorunur kiinmasi, kolektif Gretimin desteklenmesi, yerel trlnlerin katma deger saglayacak bicimde
pazarlanmasi ve toplumsal dayanisma aglarinin guclendirilmesi gibi islevleri ile kadin kooperatifleri,
sosyal ve ekonomik kalkinmanin kesisim noktasinda yer almaktadir. Ancak bu kooperatiflerin
strduralebilirligi, yalnizca kurulus surecleriyle degil, ayni zamanda Uretim kapasiteleri, yonetisim
yapilari, pazar entegrasyonu, destek mekanizmalarina erisimleri ve kurumsal dayaniklilik duzeyleri
ile dogrudan iliskilidir.

Bu baglamda, Dogu Karadeniz Bolgesi’nde faaliyet gosteren kadin kooperatiflerinin mevcut
durumlarini ¢ok boyutlu olarak analiz etmek, bu alanda yapilacak stratejik planlamalara, destek
programlarina ve kapasite gelistirme girisimlerine temel olusturacak deneysel bir zemini ortaya
koymayi gerekli kilmaktadir. Bu ¢alisma, bolgedeki kadin kooperatiflerinin kurumsal kapasitelerini,
uretim ve satis yapilariyla birlikte yonetisim modelleri, destek deneyimleri, is birligi aglari ve sosyal
etkileri Gzerinden kapsamll bicimde incelemeyi amaclamaktadir. Ayni zamanda kadinlarin
kooperatif Oncesi ve sonrasi doneme dair bireysel donusum algilarini da analiz ederek
kooperatiflerin sosyal gliclenmeye katkilarini 6lgmeyi hedeflemektedir.

Artvin, Giresun, Gimushane, Ordu, Rize ve Trabzon illerinde faaliyet gosteren kadin girisimi Uretim
ve isletme kooperatiflerini kapsayan arastirmada karma yontem yaklasimi benimsenmistir. Birincil
veri kaynagini, yapilandirilmis anket formu olusturmaktadir. Arastirma esnasinda bélgede faal olan
toplam 45 kooperatiften 38’inin katildigI anket, kooperatiflerin érgutsel yapisi, ortak profili, Uretim
alanlari, gelir-gider kaynaklari, destek basvuru ve yararlanma deneyimleri, stratejik yonetim
yaklasimlari ve Uyelerin bireysel donusum algilarina dair kapall ve acgik uclu sorulardan
olusmaktadir. Toplanan veriler nicel olarak analiz edilmis; frekans, yizde dagiimi ve ortalama
degerler grafik ve tablo biciminde sunulmustur. Ayrica bazi temalar icin stratejik olgunluk dizeyi
degerlendirmesi yapilmig, kooperatiflerin kurumsal gelisim agsamalari 0-5 6l¢eginde puanlanarak
karsilagstirmali analiz gerceklestirilmigtir.

Anket calismasina ek olarak, veri derinligini artirmak amaciyla 32 kadin kooperatifiyle yerinde yiz
yuze gorismeler yapilmistir. Kooperatiflerin seciminde bolgesel dagiim, sektor gesitliligi ve faaliyet
hacmi gibi olcutler dikkate alinmistir. Bu gérusmeler, kooperatiflerin baglamina 6zgu deneyimleri,
uygulama orneklerini ve anketle gérinmeyen kurumsal refleksleri anlamaya olanak saglamistir.
Sahadan edinilen bu nitel veriler, analizlerin baglamsallastirilmasina katki sunmustur.

Arastirmanin baslica siniriigi, 6rneklemin bolgesel bir kiimeyle sinirli olmasi ve bazi kooperatiflerin
anket sorularini eksik yanittamasidir. Bununla birlikte, elde edilen veriler bolgesel olgekte kadin
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kooperatifciliginin dinamiklerini, potansiyellerini ve darbogazlarini ortaya koymak acisindan guclu
bir zemine sahiptir.

Giris bolumun takip eden ikinci bélumde, kooperatifciligin kavramsal temelleri, tarihsel gelisimi ve
Tuarkiye'deki kurumsal yapisi tartisilmakta; kadin kooperatiflerinin ekonomik ve sosyal islevleri ile
donustirucu potansiyeli elestirel bir bakis agisiyla degerlendirilmektedir.

Uciincii bélimde Dogu Karadeniz Bélgesi’nin ekonomik ve toplumsal yapisi sosyal dayanisma
ekonomileri acisindan degerlendirilmektedir. Bolgedeki sektorel donusim ihtiyaci, toplumsal
cinsiyet esitsizlikleri ve goc¢ gibi yapisal sorunlar baglaminda kadin kooperatifciligi icin mevcut
firsatlar ve tehditler ele alinmistir. Boylece, kadin kooperatiflerinin iginde yer aldig1 bolgesel baglam
anlasilir kiinmaya catisitmistir.

Doérdincu bolimde, nicel ve nitel arastirma yontemleriyle elde edilen saha verileri dogrultusunda
kadin kooperatiflerinin gliclenme duzeyleri, katilim yapilari, Gretim surecleri, dijitallesme pratikleri
ve paydas iliskileri gibi cok boyutlu temalar analiz edilmistir. Bu analiz, kooperatif deneyimlerinin
cesitliligini ve karsilastiklari yapisal sorunlari gozler dnline sermektedir.

Besinci bolimde, saha arastirmasindan elde edilen bulgular dogrultusunda kadin kooperatifleri
kurumsallagma duzeylerine gore siniflandintmigtir. Tesvikle kurulan ve zayif kurumsallagsmaya sahip
yapilar, yardim odakli ve patronaj riski tasiyan yapilar, taban orgutlenmesine dayall katiimci
modeller ve kooperatifler arasi ag yapilanmalari bu siniflandirmada yer almaktadir. Bu siniflandirma
temelinde besinci bolum, kooperatiflere ve Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’na yonelik politika
Onerilerinin analitik cergcevesini sunmaktadir.

Altinci bolimde ise nicel ve nitel arastirmadan c¢ikan sonuclara dayali olarak gelistirilen genel
politika ve program 6nerileri sunulmustur. Emek ve sosyal giivence eksenli yaklasimlarin yani sira
kurumsallagma, egitim, deneyim aktarimi ve bolgesel is birliklerini tesvik eden Oneriler
detaylandirilmis; bolgesel mentorliik programlar ve ortak pazarlama modelleri gibi yenilikgi
uygulamalara yer verilmistir. Boylece, bdlgedeki kadin kooperatifciliginin guclenmesi icin
uygulanabilir ve olgeklenebilir araglar onerilmistir.

Raporun son bélumunde ise, kadin kooperatiflerinin yalnizca Gretim yapilari degil, ayni zamanda
esitlikci, katiimci ve dayanismaci bir kalkinma anlayisinin tasiyicisi olup olamayacaklarina dair
genel bir degerlendirme sunulmaktadir.
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2. KADIN KOOPERATIFLERININ KALKINMADAKi ROLU VE ELESTIREL ACILIMLAR

2.1. Kooperatifcilik: Kavramsal Temeller ve Donustiricu Potansiyel

Kooperatifcilik, yalnizca alternatif bir mulkiyet modeli ya da ticari 6rgltlenme bicimi degil; ayni
zamanda toplum temelli kalkinmayi onceleyen, insan merkezli, esitlik¢i ve katiimci bir degerler
sistemidir. Kapitalist piyasa ekonomisinin tretim, bolusim ve temsilde sebep oldugu esitsizliklere
karsl, daha adil bir ekonomik isleyis Onerisi sunar. Bu nedenle kooperatifgilik, bir “Uretim modeli”
olmanin 6tesinde, ayni zamanda “demokratiklesme” ve “toplumsal déntisim” aracidir.

1995 yilinda Uluslararasi Kooperatifler Birligi (ICA) tarafindan yayimlanan “Kooperatif Kimligi
Bildirgesi”’ne gore, kooperatifler; “ortak ekonomik, sosyal ve kalturel ihtiyaglar ve istekleri,
mustereken sahip olunan ve demokratik olarak kontrol edilen bir isletme araciligiyla karsilamak
Uzere gonulll olarak bir araya gelen kisilerin olusturdugu 6zerk organizasyonlardir” (ICA, 1995). Bu
tanim, kooperatiflerin yalnizca ekonomik cikar saglayan degil, ayni zamanda sosyal bag kuran,
katiimi artiran ve bireyleri kolektif karar alma sureclerine dahil eden yapilar oldugunu vurgular.

ICA bildirgesi dogrultusunda kooperatiflerin yedi temel ilkesi (gonullli katiim, demokratik kontrol,
ekonomik katiim, ozerklik, egitim, is birligi, toplumsal sorumluluk) bu modelin etik altyapisini
olusturur. Kooperatif ortaklari yalnizca “paydas” degil; ayni zamanda karar alicl, Uretici ve yonetici
konumundadir. Boylece kooperatifler, ekonomik faaliyet ile demokratik yonetisimi birlestiren nadir
yapilardan biridir.

Uluslararasi Galisma Orgiti’niin (ILO) 193 sayili Tavsiye Karari (2002), kooperatiflerin yalnizca
ekonomik degil, sosyal adalet ve surduralebilir kalkinma agisindan da temel aktorler olduguna
dikkat ceker. Kooperatiflerin piyasa basarisizliklarini telafi eden, katiimciligi 6nceleyen ve 6zellikle
kinlgan gruplarin gliclenmesini saglayan yonleri, onlarl geleneksel isletmelerden ayiran temel
ozelliklerdir.

Kooperatifgilik dayanisma ekonomisi ¢cercevesinde de son derece onemlidir. Kooperatifler, yerelde
kadinlari ayni ¢ati altinda bir araya getirerek ekonomik guclenme (gelir, kayitli is, beceri edinimi),
sosyal guclenme (6zguven, karar alma, hareket 6zgurlugl) ve sosyal uyum (glven, dayanisma,
kalturel etkilesim) boyutlarinda déntsum yaratir (ILO, 2025a; ILO, 2025b). Ancak dayanisma
ekonomisi literatlrd kooperatiflerin surdurulebilir gelir, sosyal guvence ve is modelinin
guclendirilmesi gerekliliklerini de vurgulamaktadir (Gultekin, vd., 2024).

Latin Amerika’da gida egemenligi hareketlerinden Avrupa’daki sosyal bakim kooperatiflerine kadar
uzanan ¢ok sayida 6rnek, kooperatiflerin yalnizca piyasa disi ¢6zimler sunmakla kalmayip, ayni
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zamanda sosyal baglari ve yurttas katiimini da gu¢lendirdigini gostermektedir (Restakis, 2010). Bu
baglamda kooperatifcilik, neoliberal bireysellesmeye karsi bir kolektiflesme pratigi olarak
degerlendirilebilir.

2.2. Turkiye’de Kooperatifcilik: Kurumsal Cerceve ve Tarihsel Seyir

Turkiye’de kooperatifcilik, tarihsel olarak hem devlet eliyle sekillenen hem de toplumsal ihtiyaclara
gbre donuisen bir yapi arz etmektedir. ilk 6rneklerini 1863’te Mithat Pasa’nin Memleket Sandiklari
araciliglyla veren bu yapi, zamanla Ziraat Bankasi, Tarim Satis Kooperatifleri ve Esnaf Kefalet
Kooperatifleri gibi 6rgutlenmelerle kurumsallagmigtir.

Cumbhuriyet donemi boyunca kooperatifcilik, kirsal kalkinma politikalarinin temel bilesenlerinden
biri olmus; Ozellikle 1961 Anayasasr’yla anayasal glvence altina alinmistir. Planli kalkinma
doéneminde bes yiluk kalkinma planlari araciigiyla desteklenmis, konut, tarim, tasimacilk ve
tuketim gibi cok sayida sektdrde orgutlenmistir.

Ancak yapisal daginiklik, denetim eksikligi, egitim yetersizligi ve finansal surdirulebilirlik gibi
sorunlar, Turkiye’deki kooperatifciligin kurumsal kapasitesini sinirlamaktadir. Bu sorunlara karsilik,
2012-2016 Kooperatif¢ilik Strateji Belgesi ile sektorel koordinasyon, mevzuat reformu, egitim ve
danismanlik sistemlerinin guclendirilmesi gibi hedefler giindeme getirilmis; ancak bu hedeflerin
tam anlamiyla uygulamaya gegmesi mumkun olmamistir. Bu alanda daha batincul, uygulanabilir ve
paydas katilimina dayali bir stratejik cercevenin gerekliligi dogrultusunda 2025-2029 Tirkiye
Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Plani (Ticaret Bakanligl, 2025) hazirlanmistir. Bu planla
kooperatiflerin ekonomik ve sosyal kalkinmadaki rolunu guclendirmek, ulusal kalkinma
programlariyla uyumlu politikalar gelistirmek ve glincel ihtiyaglara yanit verecek oncelikler
belirlemek amaclanmaktadir..

TR 90 Bélgesi Kadin Kooperatifleri Mevcut Durum Analizi basligiyla hazirlanan bu rapor da s6z konusu
ulusal stratejiye destek niteligi tasimakta; kooperatifcilik alaninda belirlenen amac ve énceliklerin
yerelde ve sektorel diizeyde hayata gecirilmesine katki sunmayi hedeflemektedir. Boylelikle, rapor
yalnizca mevcut ihtiyaclar goranadr kilmakla kalmayacak, ayni zamanda Turkiye Yizyili vizyonu
cercevesinde kooperatiflere guc kazandirmayi hedefleyen ulusal politikalarin tamamlayici bir
unsuru olacaktir.

Ayrica, Birlesmis Milletler 2025 yiini “Uluslararasi Kooperatifler Yili” ilan ederek kooperatiflerin
surdardlebilir kalkinmanin desteklenmesindeki kritik rolline uluslararasi dizeyde dikkat ¢ekmistir.
Bu baglamda, hazirlanan rapor, Turkiye’de yirutilen strateji ve eylem planlarini kiresel dlgekteki
gelismelerle uyumlu hale getirerek, hem ulusal hem de uluslararasi diuzeyde kooperatifciligin
onemini pekistirmekteyi hedeflemektedir.
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2.3. Kadin Kooperatifleri: Sosyo-Ekonomik islevler ve Déniistiiriicii Rol

Kadin kooperatifleri, kadinlarin dretim sireclerine katiimini, ekonomik yonden giclenmesini,
sosyal dayanismasini ve toplumsal gorunurliguna artirmayi hedefleyen cok islevli yapilardir.
Turkiye’de ozellikle 2000’li yillardan itibaren hizla yayginlasan bu yapilar, kirsal kalkinma
politikalarinin, toplumsal cinsiyet esitligi cabalarinin ve sosyal girisimcilik hareketlerinin kesisim
noktasinda yer almaktadir.

Tiirkiye’de Kadin Kooperatiflerine iliskin Veriler

Ticaret Bakanligi tarafindan yayimlanan aylik Kooperatif Ozet Veri Biiltenine gore 2025 yili Agustos
ay! itibariyle Tarkiye'de 46 farkl turde, 4.655.270 ortaga sahip toplam 49.733 kooperatif faaliyet
gostermektedir. Mart 2025 Veri Bulteninde Ticaret Bakanug’nin sorumlulugunda olan Kadin
Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifleri’nin sayisi 1154 olarak belirtilmistir. Bunlardan 1.072
tanesinin faal oldugu ifade edilmistir..

Son yillarda Ticaret Bakanlg’'na bagli kurulan kooperatifler, turlerine gore incelendiginde, 2019-
2022 yillan arasinda en fazla kurulan kooperatif tlrinin kadin girisimi tlrindeki kooperatifler
oldugu goérilmektedir. 2020-2024 yillari arasinda Tuarkiye genelinde her yil 265 kadin kooperatifi
kurulmustur.

Bununla birlikte Tarimsal Kalkinma Kooperatifi tirtinde kurulan ve ortaklarinin cogu kadinlardan
olustugu icin kadin kooperatifi statiisinde faaliyet yuriten kooperatifler de bulunmaktadir. Tarim
ve Orman Bakanligl uhdesinde kadin kooperatifi statlisiinde faaliyet gosteren kooperatiflere dair
istatistikler kamu kurumlari tarafindan yayimlanan istatistik bultenlerinde raporlanmamaktadir.
Ancak, bazi akademik ¢calismalarda kadin kooperatifi statustundeki tarimsal amacli kooperatiflere
dair bazi veriler paylasilmaktadir. Buna gore gunimizde Tarim ve Orman Bakanlg’nin
sorumlulugunda 200’e yakin kadin kooperatifinin faaliyet gosterdigi tahmin edilmektedir
(Biilbiiler, 2022). Kadin kooperatifleri, Marmara, Ege, ic Anadolu ve Akdeniz gibi bolgelerde
yogunlasmaktadir (Adar vd., 2023).

Turkiye’nin genelinde oldugu gibi Dogu Karadeniz’de de kadin kooperatiflerinin sayisi son 5 yilda
dikkat cekici bir sekilde artmistir. 2024 yili Mart ayi itibariyle bolgede faaliyet gosteren ve dnemli
bir boliuma bu arastirmaya konu olan kadin kooperatiflerinin sayisi 71’dir (Mizrak ve Koparan,
2024).
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A. Ekonomik islevler

@ istihdam Alani Olusturma: Kadinlarin kayitli is giiciine erisiminde karsilastigi yapisal
engeller (bakim yikd, duasik Gcretler, esnek olmayan calisma saatleri) gz ondnde
bulunduruldugunda, kadin kooperatifleri alternatif bir gelir kaynagl ve istihdam bigimi
sunmaktadir. Ozellikle yari-zamanli, esnek, mekana bagli olmayan iretim bicimleri,
kadinlarin istihdamini kolaylastirmaktadir.

@ Gelir Adaletinin Saglanmasi: Kadinlarin, egitim dlzeyi ne olursa olsun, erkeklere gore daha
duasuk dcret aldigl bir ekonomik yapida, kooperatifler kadinlarin emegine kendi degerini
bicmesine olanak tanimaktadir. Kadinlar Gretimin tim slreglerinde s6z sahibi olduklarinda,
ekonomik degerin yeniden dagitimini da daha adil bicimde gerceklestirebilmektedir.

@® Yerel Ekonomiye Entegrasyon: Kadin kooperatifleri, yerel hammaddeleri kullanarak,
geleneksel Uretim bilgilerini yasatarak ve Urlnlerini yerel pazarlara sunarak bolgesel
kalkinmaya katki saglar. Ayni zamanda bu vyapilar, turistik Grunlerin gelistirilmesi,
gastronomi temelli kalkinma ve kirsal markalasma gibi sureclere de katki sunmaktadir.

B. Sosyal islevler

® Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Liderlik: Kooperatifler, kadinlarin karar alma sireglerine
katiimini artirarak toplumsal cinsiyet rollerine meydan okumaktadir. Bu yapilar, kadinlarin
yonetisim deneyimi kazanmasini, kamuya acik alanlarda varlik gostermesini ve toplumsal
degisim sureglerine aktif katiimini tesvik eder.

@® Topluluk Tabanli Sosyal Hizmetler: Birgcok kadin kooperatifi yalnizca ekonomik Uretim
yapmamakta; cocuk bakimi, yaslilara hizmet, okul dncesi egitim gibi sosyal hizmetler de
sunmaktadir. Bu durum, kadin kooperatiflerini kamu hizmetlerinin tamamlayicisi héaline
getirmektedir.

@® Sosyal Sermaye ve Kolektif Dayanigma: Kooperatifler, kadinlar arasinda glivene dayali
iliskilerin kurulmasini, duygusal ve pratik destek aglarinin gelismesini saglar. Bu tir yapilar
sosyal sermayeyi artirarak dayanisma temelli kolektif kalkinma modellerinin altyapisini
olusturur.

2.4. Elestirel Aciimlar ve Déntsum Potansiyeli

Kadin kooperatiflerinin sundugu potansiyel dnemli olmakla birlikte, bu yapilarin etkisinin sinirli
kalmamasi icin bir dizi kurumsal ve yapisal doniisim gereklidir. Ozellikle mikro diizeyde Gretim
yapan, dusuk sermayeli, profesyonel yonetimden yoksun kadin kooperatiflerinin strdurtlebilirligi
tehdit altindadir. Ayrica pazarlama, dijitallesme ve ag kurma gibi alanlardaki yetersizlikler,
kooperatiflerin blylimesini sinirlandirmaktadir.
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Kadin kooperatifleri, toplumsal cinsiyet esitsizliklerine karsi kolektif bir yanit olarak degerlendirilse
de, bu yapilarin sadece “kadinlarin istihdam edildigi” araclar degil, ayni zamanda dénustlrucu
toplumsal mekanizmalar olup olmadiklari sorusu guncelligini korumaktadir. Elestirel kooperatifcilik
literatlrd (Smith ve Ross, 2018; Scholz ve Schneider, 2016), kooperatiflerin mevcut sosyo-ekonomik
duzenle butunlegsmek yerine, bu dizenin sinirlarini sorgulamasi gerektigini belirtmektedir.

Turkiye baglaminda, 6zellikle kirsal bolgelerde kadin kooperatifleri hem ekonomik bagimsizlik araci
hem de kadinlarin kamusal alana ¢ikis yollarindan biri olmustur. Ancak bu kooperatiflerin yalnizca
mikro girisimci mantigiyla degil, sosyal dayanisma ekonomisinin kolektif deger Gretimi perspektifiyle
desteklenmesi, uzun vadeli surdurdlebilirlikleri agisindan kritiktir. Kooperatifler, piyasanin rekabetci
mantigindan farkli olarak guven, karsiliklilik ve mustereklik ilkelerine dayandiklarinda, hem cinsiyet
esitsizligini azaltan hem de yerel ekonomileri donusturen araclara donusebilir.

Bu baglamda kadin kooperatiflerinin potansiyeli iki temel eksende degerlendirilmelidir:

1. Doniistiiriicii kapasite: Yalnizca kadinlara ekonomik faaliyet alani agmakla kalmayip,
toplumsal cinsiyet rollerini sorgulayan, donustiren ve yeni kolektif 6znellik bigimleri insa
eden bir yapiya donusebilmeleri.

2. Surdirulebilirlik kapasitesi: Kirilgan kooperatif yapilarinin piyasa baskilari ve kamu destegi
azlig1 karsisinda uzun vadeli kurumsal dayaniklilik gésterebilmeleri.

Kadin kooperatifleri genellikle mikro olgekli, dusuk sermayeli, yerel aglara dayall yapilardir ve bu
durum hem firsatlar hem de kisitlar ortaya koymaktadir (Ozar ve Ercan, 2012). Bu nedenle,
kooperatiflerin etki olusturabilmesi i¢in sadece Uretim kapasitelerinin degil; yonetisim yapilarinin,
pazarlama stratejilerinin ve sosyal etkilerinin de bitincil bicimde glclendirilmesi gerekmektedir.
Bu nedenle kadin kooperatiflerinin desteklenmesi, yalnizca hibe ya da proje bazli desteklerle sinirli
kalmamali; batuncal bir kalkinma vizyonuyla uyum, kapasite gelistirme, yonetisim ve altyapi
desteklerini de icermelidir. Ayrica, kooperatifcilik bilincinin yayginlastirilmasi ve kadinlarin
toplumsal rolleri konusunda farkindalik saglanmasi da bu slrecin ayrilmaz parcalari olmalidir.

Ornek Uygulama Kutusu: Hopa Ureten Kadin Kooperatifi (Artvin)

Yer: Hopa, Artvin

Ortak Sayisi: 7

Faaliyet Alanlari: Gida uretimi, hediyelik esya, geleneksel tekstil

Gelir Kazandirdigi Kadin Sayisi: 50

One Cikan Ozellik: Kooperatif ortaklarinin sayisindan %600 fazla kadina gelir saglanmasi
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Hopa Ureten Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi, Karadeniz Bélgesi’nde kadin emegine
dayali uretim modellerinin 6nde gelen 6rneklerinden biridir. Kooperatif, geleneksel Karadeniz
mutfagina 6zgu recel, ekmek ve hamur isi Grlinlerinin yani sira yerel motiflerle bezeli hediyelik esya
uretmektedir.

Kooperatif, sadece ortaklarina degil, ayni zamanda c¢evredeki kadinlara donemsel is olanagi
sunarak bolgesel kadin istihdamina katki saglamaktadir. Katiumci karar alma surecleri ve yatay
orgutlenme modeliyle dikkat ¢eken yapi, ayni zamanda dijital pazarlama kanallar (Instagram,
Trendyol) Uzerinden satis yaparak kirsaldan ulusal pazarlara acilmayi basarmistir.

Ancak ruhsatlandirma, markalasma ve kurumsal yonetim konularinda gelismeye acik yonleri
bulundugu igin, profesyonel danigmanlik destegi kooperatifin strdurilebilirligi agisindan kritik
gorilmektedir.

2.5. Sonug: Kooperatifgilik, Kadin Guglenmesi ve Sosyal Donusumun Kesisim Noktasi

Kadin kooperatifleri, hem ekonomik hem de toplumsal kalkinma hedefleri agisindan ¢ok yonli
katkilar sunan yapilardir. Ozellikle kirsal alanlarda yasayan kadinlarin iretim siireglerine dahil
edilmesi, hane gelirlerinin artirlmasindan toplumsal katiimin guclenmesine kadar genis bir etki
alani saglamaktadir. Kadin kooperatifleri, ortak tretim ve gelir paylasimi yoluyla bireylerin ekonomik
hayata katiimini desteklerken, ayni zamanda yerel diizeyde topluluk dayanismasini pekistirmekte
ve sosyal dislanmayi azaltmaktadir. Buyonuyle kadin kooperatifleri, yalnizca bireysel diizeyde degil,
yerel 6l¢ekte de sosyal kapsayiciligl artiran bir mekanizma olarak degerlendirilmektedir.

Kadinlarin kolektif yapilar araciligiyla tretim sureclerine katilmasi, onlarin bilgi, beceri ve 6zglven
kazanmalarina katki saglamakta; zaman i¢inde bu kazanimlar, kadinlarin farkli alanlarda daha aktif
ve gorinir olmalarint mimkun kilmaktadir. Ayrica, kooperatiflerin sundugu is birligine dayall ortam,
kadinlarin bilgi paylagimi, birlikte 68renme ve karsilikli destek sureclerine katiimini artirarak, insan
kaynagl gelisimi acisindan da onemli bir islev gormektedir. Bu baglamda kadin kooperatifleri,
istihdam olusturmanin otesine gecerek, topluluklarin kendi kalkinma sureclerine katiimini
guclendiren yapilar haline gelmektedir.

Yerel kalkinma acisindan degerlendirildiginde, kadin kooperatiflerinin bolgesel ekonomilere yaptig
katki oldukca cesitlidir. Bu yapilar genellikle yerel kaynaklara dayali iiretim yapmaktadir. Ornegin
yoresel tarim Granleri, geleneksel gida hazirlama yontemleri, el sanatlari ve tibbi-aromatik bitkiler
gibi alanlarda faaliyet gosteren kadin kooperatifleri, hem katma degerli trln gelistirmekte hem de
kirsal ekonominin ¢esitlenmesine katkida bulunmaktadir. Kooperatiflerin bu tur faaliyetleri, bolge
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disina gocu azaltma, yerelde gelir Uretme ve kadin emegini degerlendirme gibi etkileriyle yerinde
kalkinma yaklasimini somutlastirmaktadir.

Kadin kooperatifleri ayni zamanda biyocesitlilig§in korunmasi ve geleneksel bilgi sistemlerinin
yasatilmasi agisindan da onemli bir rol Ustlenmektedir. Yerel tohumlarin gogaltilmasi, dogal tarim
yontemlerinin sdrdurilmesi, endemik tirlerin korunmasi ve kaybolmaya yiz tutmus uUretim
tekniklerinin aktarilmasi gibi alanlarda yuarutilen faaliyetler, sadece ekonomik degil ayni zamanda
kaltarel ve ekolojik bir deger Uretmektedir. Kadinlarin dogayla kurdugu gundelik iliski ve Gretim
pratiklerinden beslenen bu bilgi birikimi, strduralebilir tarim ve doga dostu Uretim modellerinin
gelismesi acgisindan stratejik Gheme sahiptir.

Bu ¢cok katmanli katkilarin surdirdlebilir olabilmesiigin kadin kooperatiflerinin yalniz birakilmamasi,
“sivil inisiyatif” veya “gonillu caba” basliklari altinda degersizlestirilmemesi gerekmektedir. Kamu
kurumlarinin kooperatifleri énceliklendirerek yurattikleri mali ve teknik desteklere ek olarak,
kooperatiflerin orgutsel gelisiminin, yonetisim becerilerinin artirilmasi, dijital altyapilarin
guclendirilmesi ve egitim programlarinin sirekliligi gibi alanlarda uzun vadeli destek politikalar
gelistirmesi bilyiik 6nem tasimaktadir. Ozetle kooperatifilik destek ekosisteminin basat aktérleri
olan yerel yonetimler, kalkinma ajanslari ve sivil toplum kuruluslari, kadin kooperatiflerini yerel
kalkinmayi batuncil bicimde destekleyen aktorler olarak gorerek; destek mekanizmalarini ve is
birliklerini bu dogrultuda cesitlendirmelidir.

Sonug olarak, kadin kooperatifleri, ekonomik katkilarinin yani sira sosyal uyumu guclendiren,
geleneksel bilgi sistemlerini koruyan ve dogal kaynaklarlauyumlu Uretim bicimlerini tesvik eden
yapilar olarak degerlendirilmelidir. Bu yapilarin desteklenmesi, kalkinma politikalarinin daha adil,
katiimci ve surdurilebilir bir zeminde sekillenmesine de 6nemli katkilar sunacaktir.
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3.DOGU KARADENIiZ BOLGESIi: SOSYAL DAYANISMA EKONOMISi ACISINDAN DEGERLENDIRME
3.1. Ekonomik Yapi: Sektorel Agirliklar ve Dontisimin Zorunlulugu
Tarim ve Yaygin Monokdiltir

Bolge tarimi; cay, findik, misir ve kismen kivi gibi sinirli Grtin ¢esitliligine dayanmaktadir. Turkiye ¢ay
uretiminin %97’sini karsilayan Rize basta olmak lzere ¢ay tarimi, 6zellikle kadin emegine dayalidir.
Ancak Caykur’un piyasadaki baskin konumu ve 6zel sektorun denetimsiz genislemesi, Ureticiyi fiyat
dalgalanmalarina karsi savunmasiz birakmaktadir (Tarim ve Orman Bakanligi, 2023).

Buna karsilik organik tarim, agroekolojik yontemler ve topluluk destekli tarim gibi yenilik¢i modeller
henlz yayginlagsmamis; yerel yonetim ve destek ekosistemi ise ¢ogunlukla proje odakli durumdadir.

Hayvancilik, Aricilik ve Dogal Uriinler

Dogu Karadeniz'in daglik alanlari kii¢clikbas hayvancilik ve yaylacilikla geleneksel olarak iliskilidir.
Ancak yayla alanlarinin yapilasmaya ac¢ilmasi ve gen¢ kusagin kirsaldan kopmasi, bu Gretim
bicimlerinin devamuugini tehdit etmektedir. Kadinlar ¢ogunlukla yogurt ve peynir gibi islenmis
Urunleri Gretmekte; bu Granler cogu zaman pazara ulagsmadan aile ici tiketimde kalmaktadir.

Aricilik, 6zellikle Dogu Karadeniz illerinde 6nemli bir gelir kalemidir. 2024’te Turkiye’de Uretilen 95,4
bin ton bal yaklasik 98 bin aricilik faaliyeti yapan isletme tarafindan Gretilmistir. Bu isletmelerin
yaklasik %13,2’si Dogu Karadeniz (TR90) Bolgesindedir (Tarim ve Orman Bakanligl, 2025). Ancak
pestisit kullanimi, iklim degisikligi ve flora tahribati gibi nedenlerle koloni verimi dismekte; Uretici
gelirleriistikrarsizlagmaktadir. Kadin aricilarin kooperatiflere erigimiise sinirtidir.

Hizmet Sektord, Turizm ve Kadinlar Agisindan Erigsimsizlik

Turizm, bdlgenin 6nemli potansiyellerinden biridir. 2024’te sadece Trabzon 711 bin 626'sI yabanci
ve 635 bini yerli olmak (izere yaklasik 1 milyon 350 bin ziyaretciye ev sahipligi yapmustir (Trabzon il
Kaltdr ve Turizm Madarlagi, 2024). Ancak doga turizmi, yayla turizmi, sifa turizmi gibi alanlarda yerel
halkin, ozellikle kadinlarin payr dasuktdr. Konaklama, yeme-icme, rehberlik ve hediyelik esya
satisinda kadin kooperatiflerinin goérunurligl henlz sistematik hale gelmemistir. Yoresel mutfak,
tekstil ve geleneksel Uretim pratikleri kadinlarin bilgisine dayansa da bu bilgi yeterli bir ekonomik
degere donusturilememektedir.

3.2. Toplumsal Yapi: Cinsiyet Esitsizligi, Go¢ ve Dislanma

Kadin Emeginin Gortinmezligi ve Kayitdisilik
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Ulkemizde kirsal kesim ile tarim sektori bitinlesmis durumdadir. Tanm sektori kadinlar icin
onemli bir istihdam saglamakla birlikte, tarim sektorinde erkekler biyuk oranda kendi hesabina
calisan olarak yer alirken; kadinlar ise iicretsiz aile iscisi olarak calismaktadir. TUIK'in 2024 yili
Isglicti istatistikleri’nde, cinsiyete gore kayit disi calismanin dagiimi incelendiginde tarim
sektorinde galisan erkeklerin %75’inin kadinlarin ise %91'inin kayit disi ¢alistigl gorilmektedir.
Ozetle, 6zellikle kirsal bélgelerde yasayan kadinlarin biyiik cogunlugu sosyal giivenlik sisteminin
disindadir. Bu durum, yalnizca kayitli isguctne katiimi degil, ayni zamanda kadinlarin toplumsal
glvenlik mekanizmalarina erisimindeki esitsizligi de gozler 6nune sermektedir. Kadinlar evici bakim
hizmetlerinden tarimsal Uretime kadar bir¢cok alanda lretken emek ortaya koymalarina ragmen, bu
emek ne ekonomik degeriyle ne de toplumsal taninirigiyla goériiniir kiinmaktadir. Ozellikle cay,
findik gibi gecimlik Gretim bicimlerinde kadinlar aile isletmelerinin tasiyici unsurlari olmasina
ragmen, cogunlukla “yardimci aile bireyi” statlisliyle tanimlanmakta; tcretlendirilmemekte ve karar
alma mekanizmalarinda temsil edilmemektedir.

Bu gorunmezlik, yalnizca ekonomik dislanma degil ayni zamanda politik ve sosyal dislanma
anlamina da gelmektedir. Kadinlar kooperatiflere, Uretici birliklerine ya da tarimsal destek
programlarina basvuru sureclerinde ¢cogu zaman erkek hane lyeleri tzerinden tanimlanmakta; bu
da kadinlarin 6zerk Uretici olarak orgutlenmesini zorlastirmaktadir. Dahasi, kadin girisimciligini,
kadinin retici kimligiyle érgutlenmesini tesvik eden kimi hibe ve tesvik programlarina, kadinlarin
ismiyle hanedeki erkeklerin bagvuru yaptigi durumlarla da karsilasilabilmektedir. Bir diger ifadeyle,
kadinlarin Ozerk Uretici kimligiyle gorunurligu yalnizca kagit tzerinde kalabilmektedir. Kadin
emeginin bu denli kayit disi ve degersizlestirilmis olmasi, hem toplumsal cinsiyet esitsizligini
pekistirmekte hem de bolgenin kalkinma potansiyelini sinirlamaktadir. Dolayisiyla bolgedeki kadin
emeginin guglendirilmesi, yalnizca sosyal adalet acgisindan degil, yerel kalkinma acisindan da
stratejik bir zorunluluktur.

Géc, Yaslanma ve Toplumsal Yeniden Uretim Krizi

Dogu Karadeniz Bolgesi uzun suredir yuksek oranda go¢ vermektedir. Bu goc, cogunlukla genc
nufusun buylk sehirlere ve yurtdisina yonelmesi seklinde gerceklesmektedir. Nufus hareketliligi,
kirsal yerlesimlerde hem yas ortalamasinin artmasina hem de Gretim kapasitesinin daralmasina yol
acmaktadir. Tarimsal Uretimle gecinen hanelerde isglict azalirken, kdylerde kalan nifusun biyuk
bir kismi yasli bireylerden olusmaktadir. Bu durum yalnizca Uretim agisindan degil, toplumsal
yeniden dretim agisindan da ciddi sorunlara neden olmaktadir.

Ozellikle kadinlar, gé¢ eden cocuklarinin cocuklarina ya da kendi yaslanan ebeveynlerine bakim
verme sorumlulugunu daha ¢ok ustlenmektedir. Bu durum, kadinlarin hem Gretime hem de bakim
emegine eszamanli olarak katilmasini zorunlu kilmakta; bu da fiziksel, ekonomik ve duygusal yuku
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artirmaktadir. Bakim hizmetlerinin kamusal bicimde sunulmadigl alanlarda, bu gorev tamamen
kadinlarin omuzlarina yikilmakta, kadinlarin sosyal yasama ve kolektif yapilara katilimi
engellenmektedir.

Gocun ve yaslanmanin bilesik etkisi, yerellerde sadece ekonomik Uretkenligini degil, toplumsal
surekliligini de tehdit etmektedir. Geleneksel Uretim bilgisi kusaklar arasinda aktarilamamakta;
topluluk baglari zayiflamakta; yerel kulturel pratikler cozulmektedir.

Bu nedenle Dogu Karadeniz’in kalkinma politikalarinda gocl durdurmak kadar, yerinde yasami
destekleyecek bakim altyapisi, kirsalda kadin emeginin giivence altina alinmasi ve sosyal glvenlik
mekanizmalarinin yayginlastirilmasi gibi 6nlemler stratejik 6nem tagimaktadir.

3.3. Firsatlar ve Tehditler: Dogu Karadeniz Bolgesi’nde Kadin Kooperatifciligi Baglaminda
Degerlendirme

Firsatlar
Glcgliu Yerel Dayanisma Kulturt ve Akrabalik Aglari

Dogu Karadeniz, tarihsel olarak toplumsal dayanismanin yuksek oldugu bir bolgedir. Aile ici ve
mahalle dizeyindeki yardimlasma pratikleri, kadinlar arasinda bilgi paylasimi ve kolektif Gretimi
kolaylastirmaktadir.

Kadinlarin Geleneksel Bilgi ve Uretim Birikimi

Kadinlar bélgede uzun suredir tarimsal Gretim, gida isleme (recgel, tursu, sut arunleri), el isi (6rgd,
dokuma), sifali bitkiler ve dogal temizlik Grlnleri Gretiminde belirleyici aktorlerdir. Bu yerel bilgi,
kolektif Gretimle strdurllebilir ve pazarlanabilir bir ekonomik degere donusturulebilir. Ayni zamanda
bu bilgi kiltirel devamulik agisindan da 6nemlidir (UN Women, 2023).

Dogal Kaynaklar ve Cografi Uriin Cesitliligi

Dogu Karadeniz, biyocgesitlilik agisindan Turkiye’nin en zengin bolgelerindendir. 2025 itibariyle
bolgede 87 cografi isaretli iiriin tescillenmistir (TURKPATENT, 2025). Organik tarim, aricilik, sifali ot
uretimi gibi alanlarda kadin kooperatiflerinin faaliyet gosterebilecegi ¢cok sayida mikro-ekolojik nig
bulunmaktadir.

Kooperatifcilige Yonelik Artan Politika ve Fon Destegi
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Kadin kooperatiflerine yonelik kamu fonlari, kalkinma ajanslarinin cagrilar ve belediye destekleri
sonyillarda artmistir Ayrica Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi ve DOKA gibi kurumlarin teknik destek
programlari da mevcuttur.

Kadin Kooperatiflerinin Artan Toplumsal Mesruiyeti

Kadin kooperatifleri yalnizca ekonomik degil, sosyal birer aktor olarak da nem kazanmaktadir. Yerel
halk ve belediyeler tarafindan kabul gormeleri, is birliklerine acik vyapilar kurmalarini
kolaylastirmakta; bu da genc¢ kadinlar icin rol modeli olusturmaktadir. Kadinlarin karar alma
sUreclerine katilmasi, yerel demokrasiyi de guclendirme potansiyeli tasimaktadir (Kalkinma
Atoélyesi, 2022).

Dijital Pazarlarin Genislemesi ve Yerel Uriin Talebindeki Artis

COVID-19 sonras! artan yerel ve saglikli urin talebi, dogrudan Ureticiden alisveris egilimini
artirmigtir. Instagram, Hepsiburada, Trendyol gibi platformlarda kadin kooperatiflerinin yer almasi,
pazara erisimlerini gorece artirmaktadir. DOKA (2023) verilerine gore e-ticarete entegre olan
kooperatiflerin cirosu, geleneksel satis yapan kooperatiflere kiyasla ortalama %45 daha fazladir.

Gocle Baglantili Diaspora Destegi

Bolgeden buyuk sehirlere go¢ etmis olan Dogu Karadenizlilerin ekonomik ve duygusal baglari, kadin
kooperatiflerinin Urunlerinin pazarlanmasinda onemli bir potansiyel olusturmaktadir. Hemsehri
dernekleri, sosyal medya gruplari ve cevrimici satis platformlari araciligiyla bu baglar ekonomik
dayanismaya donusturilebilir.

Tehditler
Tarimsal Yapinin Disa Bagimliligi ve Girdi Maliyetlerindeki Artis

Kuguk ureticiler agisindan tarimsal Uretimde disa bagimulik giderek daha agir bir sorun haline
gelmektedir. Tohum, gubre, mazot ve yem gibi temel girdilerin blyik oOl¢clde disaridan temin
edilmesi, dreticiyi hem doviz kurlarindaki dalgalanmalara hem de kiresel piyasalardaki fiyat
artislarina karsi kirilgan hale getirmektedir. Bu surecte 6zellikle mazot fiyatlarinin ayni dénemde
yaklasik iki katina ¢ikmasi, uretim maliyetlerini ciddi Olgude artirmig ve kuguk Ureticilerin
surdarulebilirligini tehdit eden bir tablo ortaya ¢ikarmigtir.

Bu maliyet artislari kooperatifleri dogrudan etkilemekte; 6zellikle ki¢lk dlcekli Ureticilerden olusan
kooperatifler icin Gretim kapasitesini kisitlamakta ve uzun vadeli planlama yapmayi
zorlastirmaktadir.
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Girdi maliyetlerindeki artisin en dnemli sonuclarindan biri de trtin ¢esitliliginin azalmasidir. Organik
tarimveyayereltohum kullanimina yonelik girisimler de yiksek maliyetler nedeniyle sinirli kalmakta;
surduardlebilir ve ekolojik Gretim bicimlerine gecis ertelenmektedir.

Endiistriyel Ureticilerle Rekabet

Yerel gida urtnleri, buyuk 6l¢ekli endustriyel Ureticilerle rekabet etmek zorundadir. Bu firmalar glcli
dagitim aglari ve dusuk maliyet avantajlariyla piyasada one gikarken, kooperatiflerin Grinleri geri
planda kalabilmektedir. Tliketici aliskanliklarindaki degisim ve ekonomik dalgalanmalar da tehdit
olusturmaktadir. Ozellikle kriz dénemlerinde tiiketiciler daha ucuz Uriinlere ydnelmekte, bu da
kooperatiflerin satislarini olumsuz etkileyebilmektedir.

Hammadde Fiyatlarinda Artis, Operasyonel ve Yasal Riskler

Bolgedeki kooperatifler icin bir diger onemli risk, girdi ve hammadde fiyatlarindaki artislardir.
Uretimde kullanilan malzeme, enerji ve ambalaj maliyetlerinin yiikselmesi, kiiciik élcekli Greticilerin
surduralebilirligini zorlastirmaktadir. Buna ek olarak, gida tretimi ve satisinda hijyen, sertifikasyon
ve ruhsat gibi yasal yikumlulikler hem mali hem de idari acidan kooperatifler Uzerinde baski
yaratmaktadir. Profesyonel yonetim, pazarlama, lojistik ve dijital satis altyapisi konularindaki
eksiklikler de kooperatiflerin rekabet glicunu sinirlamaktadir.

Tekellesmis Piyasalar ve Urtin Fiyatlar Uzerinde S6z Sahibi Olamama

Basta cay ve findik olmak Uzere, bolgedeki misir, kivi, patates, lahana, fasulye gibi sebze-meyve
uretimleri ve sut ve sut drnleri piyasalari kaglk Greticilerin pazarlik gucuni bayuk 6l¢tide ortadan
kaldiran tekellesmis piyasalar ile sekillenmektedir. Uretici gelirleri aracilar, bilyik tiiccarlar ve
sanayi tekelleri karsisinda asinirken Grdn fiyatlarn da deger kaybina ugramaktadir. Bu durum, Gretici
kadin kooperatiflerinin Grtin fiyatlarinda séz sahibi olmasini engellemekte, onlar piyasa
dalgalanmalarina karsi kirilgan hale getirmektedir. Fiyat belirleme streclerine dahil olamayan kadin
kooperatifleri, yalnizca gelir kaybi degil; ayni zamanda Uretim planlamasi, pazarlama stratejileri ve
kooperatificiis boluminde de zorluklarla karsilasmaktadir.

Nitekim bolgedeki hakim piyasa yapisi, kacik treticilerin Grtnlerini gercek degerinde satmalarini
engelledigi gibi, kooperatiflerin triin cesitliligini artirma girisimlerini de sinirlandirmaktadir. Ornegin
misir ve sUt drdnlerinde dretici birliklerinin yeterince o6rgutli olmamasi, fiyat istikrarsizligini
derinlestirmektedir. Sonug olarak kadin kooperatifleri, yalnizca mevcut piyasa kosullarina uymak
zorunda kalmakta, uzun vadeli yatirnnm ve blayime planlari yapamamaktadir.

Kadinlarin Zaman ve Mekan Kisitliligi
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Dogu Karadeniz Bolgesi’nde kadinlarin kooperatif faaliyetlerine katiiminda en énemli engellerden
biri, ev i¢i bakim yuktntin agirugidir. Yasli, cocuk, hasta ve engelli bakimi gibi goriinmeyen isler
kadinlarin gunliik yasaminda ciddi bir zaman kisiti olusturmaktadir. Kalkinma Atélyesi’nin (2022)
verilerine gore, kadinlarin %71’i zaman yetersizlig§i nedeniyle kooperatif toplantilarina ya hig
katilamamakta ya da sureklilik saglayamamaktadir. Bu durum, kadinlarin dretim slreglerindeki
katkilarinin gériinmez olmasina yol agmakta, kooperatiflerin demokratik isleyisini ve katiimci karar
alma mekanizmalarini zayiflatmaktadir.

Zaman kisituliginin yani sira mekan kisitiigi da dikkat cekicidir. Ulasim imkanlarninin siniriigi,
kooperatif mekanlarinin cogunlukla merkezi alanlarda olmasi, 6zellikle kirsal bolgelerde yasayan
kadinlarin diizenli katiimini giiclestirmektedir. Ozellikle kiiciik cocuk sahibi olan kadinlar, bakim
sorumluluklarini devredecek bir sosyal destek mekanizmasina erisemedikleri icin kooperatif
faaliyetlerine duzenli katilamamakta; bu da uretim kapasitesini dusurmekte ve karar alma
sureclerinde kadinlarin temsilini sinirlamaktadir.

Bu kisitliliklar yalnizca kooperatiflerin isleyisini degil, ayni zamanda kadinlarin kisisel gelisim ve
guclenme sireclerini de dogrudan etkilemektedir. Egitim faaliyetlerine katiim, yeni beceriler
kazanma, pazarlama ve dijitallesme gibi alanlarda esit firsatlara erisim engellenmektedir. Kadinlarin
buylk bolumu, kooperatifin stratejik planlamasina veya uzun vadeli projelerine katki sunamamakta;
bu da kooperatiflerin yenilikci ve strdurilebilir modeller gelistirme kapasitesini kisitlamaktadir.

Yerel Onyargilar ve Ataerkil Normlar

Dogu Karadeniz Bolgesi’nde kadinlarin kooperatif faaliyetlerine katilimi yalnizca ekonomik ya da
zamansal engellerle sinirli degildir; kaltlrel ve ataerkil normlar da dnemli bir kisitlayici unsur olarak
one cikmaktadir. Kadinlarin toplumsal rollerinin yalnizca ev ici alanla sinirli oldugu yonindeki
geleneksel normlar, bazi kirsal yerlesimlerde kooperatif girisimlerine kars! direnis dogurmaktadir.
Kadinlarin kooperatif araciligiyla gelir elde etmeleri, kamusal alanda gorundr olmalar ya da
erkeklerle esit diizeyde karar alma sureclerine katilmalari, yerel dizeyde halen sorgulanan bir
durum olabilmektedir.

Bu 6nyargilar, kimi zaman aile i¢inden, kimi zaman da koy veya mahalle 6l¢ceginde sosyal cevreden
gelen baskilarla pekismektedir. Kadinlarin ev disinda calismasinin "aile icindeki rollerini ihmal
etmek" olarak yorumlanmasi, kooperatiflere katiimi caydirici bir etki olusturmaktadir. Ozellikle
gencg kadinlarin kooperatiflerde aktif rol Gstlenmesi, aile blyulkleri veya erkek akrabalar tarafindan
sinirlandirilabilmekte; bu da kusaklar arasi esitsizligi yeniden Uretmektedir.

Ataerkil normlarin neden oldugu bu direng, kadin kooperatiflerinin yalnizca tye sayisini degil, ayni
zamanda Uretim kapasitesini ve yenilik¢i girisimlere yonelme cesaretini de sinirlamaktadir.
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Kadinlarin kendi Grlnlerini pazarda satmasi ya da kooperatif adina karar almasi, bazi yerlerde sosyal
dislanmaya veya dedikodu, itibarsizlastirma gibi toplumsal baskilara neden olabilmektedir. Bu
durum, kadinlarin kooperatif icinde Ustlendikleri rolleri geri planda tutmalarina, liderlik ve temsil
alanlarinda erkek egemen yapilarin daha da pekismesine yol agmaktadir.

Yerel oOnyargilar bireysel katiimin yani sira kooperatiflerin kurumsallasmasini da olumsuz
etkilemektedir. Kadin kooperatifleri kimi zaman resmi kurumlar veya yerel yonetimler nezdinde
“yardim odakli” girisimler olarak gérilmekte; ekonomik aktor olarak ciddiye alinmamaktadir. Bu
bakis acisi, kadin kooperatiflerinin kamu desteklerine ve pazar firsatlarina erisimini de
sinirlamaktadir.

Kurumsal Kapasite ve Deneyim Eksikligi

Kadin kooperatiflerinin 6nemli bir kismi hibe programlari ve proje destekleri araciigiyla kurulmus
olup, bu durum onlarin baslangi¢c asamasinda hizli bir bigimde orgutlenmelerini saglamistir. Ancak
dis destek odakli bu kurulus suregleri, cogu zaman uzun vadeli kurumsal altyapinin olusturulmasina
imkan tanimamistir. Sonug olarak, pek ¢ok kooperatifin ic yonetisimi, mali planlamasi ve orgutsel
dayanikliigi zayif kalmaktadir. Stratejik planlama, kriz yonetimi, pazarlama, muhasebe ve dijital
beceriler gibi alanlarda kapasite eksikligi, kooperatiflerin birkag yil icerisinde islevsizlesmesine yol
acabilmektedir.

Bu kurumsal kirilganlik, ayni zamanda kooperatiflerin dis soklara karsi direngsiz kalmasina neden
olmaktadir. Ornegin pandemi siirecinde ya da girdi maliyetlerindeki ani artislarda, giicli bir kriz
yonetimi mekanizmasina sahip olmayan kooperatiflerin Gretim ve satig surecleri ciddi bigcimde
sekteye ugramistir. Benzer sekilde dijitallesme kapasitesinin zayif olmasi, 6zellikle e-ticaret ve
cevrimici pazarlama kanallarina erisimi sinirlamakta; bu da kooperatiflerin pazar payini artirmasini
engellemektedir.

Deneyim eksikligi yalnizca ekonomik faaliyetlerde degil, demokratik isleyiste de kendini
gostermektedir. i¢ yonetisim mekanizmalari yeterince gelismemis olan kooperatiflerde karar alma
sUrecleri cogu zaman birkac kisiye bagimli hale gelmekte; bu durum hem katiimi hem de hesap
verebilirligi zayiflatmaktadir. Ayrica, finansal surdirulebilirlik stratejilerinin yetersizligi, hibelerin
sona ermesiyle birlikte bircok kooperatifin faaliyetlerini durdurmasina ya da yalnizca sembolik
dizeyde surdirmesine neden olmaktadir.

Uzun vadede, bu kapasite eksikligi kadin kooperatiflerinin sosyal dayanisma ekonomisinin aktorleri
olarak giclenmesini engellemekte; onlarl ya yerel idarelerin ya da yardim odakli kurumlarin
golgesinde tutmaktadir. Bu nedenle, kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, yalnizca teknik bir ihtiyac
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degil; kadin kooperatifciliginin toplumsal cinsiyet esitligi, ekonomik gliclenme ve demokratik katiim
alanlarinda surdurulebilir bir aktor haline gelmesiigin stratejik bir zorunluluktur.

Iklim Degisikligine Bagli Riskler

Dogu Karadeniz Bolgesi’nde kadin kooperatiflerinin faaliyet gosterdigi gida trlnlerinin Gretimi, iklim
degisikliginin dogrudan etkilerine karsi giderek daha kirilgan hale gelmektedir. Zirai don olaylarinin
artmasl, mantar hastaliklarinin ve zararli populasyonlarinin yayginlagmasi, flora cesitliliginin
azalmasi ve mevsimsel dengesizlikler verimde ciddi kayiplara yol agmaktadir. Bu durum, yalnizca
uretim miktarini degil, Grlin kalitesini de distirmektedir.

Iklim degisikliginin bir diger sonucu, iretim takvimlerinin éngoriilemez hale gelmesidir. Ani yagislar,
sel ve heyelan gibi olagan disi hava olaylari tarimsal altyapiya zarar vermekte; lojistik ve pazarlama
slireclerini sekteye ugratmaktadir. Bu belirsizlik, uzun vadeli Gretim planlarini neredeyse imkansiz
hale getirmektedir.

Ancak en kritik sorun, kooperatiflerin iklim degisikligiyle basa ¢cikma kapasitelerinin oldukg¢a sinirli
olmasidir. Cogu kooperatif, iklim risklerini izleme, erken uyari sistemlerinden yararlanma veya
iklime dayanikli Gretim tekniklerini uygulama konusunda yeterli bilgi ve teknik altyapiya sahip
degildir. Ayrica tarim sigortalarina erisimin dusuk olmasi ve finansal kaynak yetersizligi, iklim
kaynakli kayiplari telafi etmeyi guclestirmektedir. Bu durum, kooperatif Gyelerinin bor¢glanma riskini
artirmakta ve kadin emegini daha da kirilgan hale getirmektedir.

Sonug olarak, iklim degisikligi yalnizca ¢evresel degil, ayni zamanda sosyal ve ekonomik bir tehdit
olarak kadin kooperatiflerinin sirduralebilirligini zayiflatmaktadir. Bu nedenle, iklim uyum
stratejilerinin gelistirilmesi, agroekolojik yontemlerin yayginlastirilmasi, kooperatiflere yonelik iklim
odakli egitim ve danismanlik programlarinin olusturulmasi, ayrica kooperatiflerin yerel afet risk
yonetimi planlarina dahil edilmesi kritik 6nemdedir.

Kirsalda Ulasim ve Lojistik Sorunlari

Urlinlerin pazara ulasimi, tasimacilik maliyetleri ve kargo erisimi, bircok kirsal alanda hala temel
sorunlardan biridir. Kooperatiflerin yalnizca %18’i duzenli lojistik destek alabildigini belirtmigtir
(DOKA, 2023). Bu da pazarlama zincirinde rekabet glicunl dlsturmektedir.

Sonuc olarak, Dogu Karadeniz Bolgesi’nde kadin kooperatifciligi icin mevcut firsatlar ile tehditler i¢
ice gecmis, zaman zaman birbirini etkisizlestiren bir yapi gostermektedir. Dayanisma kultard,
geleneksel bilgi ve dogal kaynaklar Uzerinden sekillenen gucli potansiyel; bunlarla eszamanli olarak
var olan ataerkil normlar, piyasa dislayiciligl ve kapasite sorunlariyla karsi karsiyadir. Bu nedenle
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bolgesel kalkinma politikalarinin, sadece ekonomik degil; ayni zamanda toplumsal dontstim odakl
sekillendirilmesi gerekmektedir.

3.4. Genel Degerlendirme

Dogu Karadeniz Bolgesi, Tlrkiye'nin yalnizca cografi olarak degil, kilturel ve sosyo-ekonomik agidan
da enkendine 6zgu bolgelerinden biridir. Bolgenin dik yamagcli daglari, sik ormanlari, bolyagisliiklimi
ve denize paralel yerlesim yapisi, Uretim bicimlerinin ve toplumsal iliskilerin sekillenmesinde etkili
olmustur. Bu 6zglin doga kosullari icinde yuzyillardir gelisen geleneksel tUretim sistemleri (6rnegin
findik, cay ve aricilik gibi) hem gecim ekonomisinin temelini olusturmus hem de topluluk igi
dayanisma ve imece kaltarinin kurumsallasmasina olanak tanimistir. Bu acidan bolge, dogayla
uyumlu Gretimin ve guclu topluluk baglarinin hala gozlemlenebildigi nadir alanlardan biridir.

Ancak bu yerel potansiyel, modernlesme sirecleriyle birlikte belirginlesen yapisal sorunlar
nedeniyle giderek zayiflamaktadir. Tarimin piyasaya entegrasyonu ve tek trtine (monokdlture) dayali
politikalar, Ureticileri sermaye ve aracilara bagiml kilmis; gecimlik tretimi tasfiye etmis ve Ureticileri
borclandirmistir. Findik ve cay gibi geleneksel Urlnlerde yasanan fiyat istikrarsizuigl, Ureticilerin
glvencesizligini artirmakta ve yerel ekonomileridaha kirnilgan hale getirmektedir. Ayni zamanda,
genc nufusun kentlere gocu kirsal alanlarda emegin yaslanmasina ve sosyal ¢ozilmeye yol
acmaktadir. Gog yalnizca ekonomik degil; kaltirel hafizanin, topluluk aidiyetinin ve kolektif Gretim
bilgisinin de kaybi anlamina gelmektedir.

Bu sireclerin toplumsal cinsiyet boyutu da kritiktir. Kadinlar, 6zellikle kirsal alanda Uretimin
gorinmeyen taslyicilari olmasina ragmen karar alma sureclerinden buyik 6l¢tide dislanmakta;
emegin toplumsal degerlenmesinde geri planda birakilmaktadir. Kadin emegi siklikla “aile isglicu”
basligl altinda istatistik digi kalmakta; kadinlarin miras, mulkiyet ve orgutlenme haklarina erisimi
sistematik olarak sinirlanmaktadir. Bu durum yalnizca esitsizlik degil, ayni zamanda kirsal kalkinma
icin potansiyel bir aktorin sistem disina itilmesi anlamina gelmektedir.

Tum bu nedenlerle, Dogu Karadeniz Bolgesi'nde kalkinma yalnizca klasik anlamda ekonomik
bliyume ya da yapisal yatirimlarla sinirli bir stratejiyle ele alinamaz. Bolgede izlenecek kalkinma
yaklasimi, cok boyutlu, yerel bilgiye dayali ve toplum temelli bir donlisiim vizyonunu icermelidir. Bu
yaklasim, ekonomik canlilik kadar toplumsal adalet, cinsiyet esitligi, ekolojik strdurulebilirlik ve
kaltarel streklilik ilkelerine de dayanmalidir.

Topluluk destekli tarim girisimleri, yerel gida aglari, ekoturizm, genclerin yerel tUretime katilimi gibi
alanlarla ic ice gecen ve bunlarin her birine ayri ayri katkilar sunan kadin kooperatifleri, boylesi bir
donlisimun, hem ekonomik hem de sosyal yeniden yapilanmanin 6nemli bir tasiyicisi olabilir.
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Bunun icin ise kamu kurumlari, kalkinma ajanslari, yerel yonetimler ve sivil toplum arasinda esitlikci
ve katilimci is birliklerinin kurulmasi elzemdir.

4. ARASTIRMA SONUGCLARI
4.1. Yontem: Derinlemesine mulakatlar, anketler, gézlemler

Bu calisma, Kadin Kooperatifleri Kalkinma Liderleri Programi kapsaminda, Dogu Karadeniz
Bolgesi’nde faaliyet gosteren kadin kooperatiflerinin mevcut durumunu analiz etmek, kurumsal
kapasitelerini degerlendirmek ve kalkinma potansiyellerini ortaya koymak amaciyla
gerceklestirilmistir. Arastirma, karma yontem yaklasimi benimsenerek hem nicel (anket) hem de
nitel (yari yapilandiritmis goérismeler) yoluyla yarutalmaustar.

A. Arastirma Yontemi
1. Nicel Asama - Anket Calismasi:

e Arastirmanin ilk asamasinda, Dogu Karadeniz Bolgesi’nde arastirmaya konu olan 45 kadin
kooperatifinden olusan evren hedeflenmisgtir.

* Bu kooperatiflere standartlastirilmis anket formlari (bkz. Ek 1) ulastinlmis ve veri toplama
slirecinde hem gevrimici hem de yerinde uygulama yontemleri kullanitmistir.

* Anket; kooperatiflerin yasal yapisi, ortaklik durumu, tretim kapasitesi, mali strdiralebilirlik
dizeyi, yerel paydaslarla iliskileri, dijitallesme surecleri ve kurumsal ihtiyaclarina dair ¢cok
boyutlu sorular igermektedir.

e Anket verileri SPSS yazilimi kullanilarak analiz edilmigtir. Temel betimleyici istatistiklerin
yani sira bazi degiskenler arasi iliskiler icin korelasyon ve varyans analizleri uygulanmistir.

* Ankete 38 kooperatif yanit vermistir. Cevaplanma ylzdesi %84 olarak gerceklesmistir.

2. Nitel Asama - Yari Yapilandirilmis Gorismeler:

* DOKA tarafindan maksimum cesitlilik orneklemesi yontemiyle secilen 32 kooperatif
yoneticisiyle cogunlugu yiz yize gerceklestirilen yari yapilandirilmis gérusmeler (bkz. Ek 2
ve Ek 3) yapilmistir.

e Gorusmelerde kooperatifcilik deneyimi, karsilasilan yapisal ve toplumsal engeller, yerel
destek mekanizmalariyla iliskiler, karar alma sureclerine kadin katiimi ve iyi uygulama
ornekleri derinlemesine ele alinmistir.

e Gorusmeler, icerik analizine tabi tutulmus; elde edilen nitel veriler, nicel bulgulan
destekleyecek sekilde degerlendirilmistir.

B. Orneklem ve Etik Onay
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* Arastirma, tam evren yaklagimiyla bolgedeki 45 kadin kooperatifini kapsamayi hedeflemistir.
e Tim arastirma siireci, Ozyegin Universitesi Etik Kurulu’ndan alinan onay cercevesinde
yuratalmastar.

C. Varsayimlar

e Katiimcilarin verdigi yanitlar, gercek durumu yansittigi ol¢cude guvenilirdir.

* Anket ve gorusme araclarl, kadin kooperatiflerinin yapisal ve kurumsal durumunu
degerlendirmeye yeterlidir.

* Yanit veren kooperatifler, bolge genelindeki durumun temsil gliciine sahiptir.

e Gorusmelerde elde edilen deneyim aktarimi, mevcut politika ve uygulamalara yonelik
elestirel katki sunacak niteliktedir.

e Elde edilen veriler, kadin kooperatiflerinin kalkinma liderligi potansiyeline dair yol gosterici
analizler gelistirmek icin kullanilacaktir.

D. Veri Analizi

Bu raporda nitel verilerden elde edilen kod ve ifadeler, zaman yonelimi ve eylem dizeyi ol¢ltleri
dikkate alinarak tc¢ ufka yerlestirilmistir. 3 Ufuk (3H) yaklasimi, buglnun yerlesik dlzeni ile arzu
edilen gelecekler arasinda képru kuran, gecisi destekleyen eylemleri gorandr kilmayi amaclayan bir
gelecek tasarimi aracidir. Bu cercevede, H1 mevcut kosullari ve istikrari ifade eder; bugline dénik
“nasil isliyor, nerede tikaniyor?” sorularina yanit veren ve mevcut darbogazlari goértnir kilan
unsurlari igerir. H2 gecis alanini temsil eder; halihazirda denenen 6rgutsel ve teknik uyarlamalar,
kacuk olcekli yenilikler, girisimler ve prosedurel adimlar burada konumlanir. H3 ise vizyon ufkudur;
uzun vadeli yonelimleri, deger temelli aciimlari ve kurumsal ya da ekosistem dlzeyinde
donastiartcl hedefleri kapsar. Dolayisiyla 3H, yalnizca bir zaman cizelgesi degil, “mevcut-gecis—
vizyon” arasindaki gerilimleri ve kesisimleri sistematik bicimde gorsellestiren bir donisim mantigi
sunmaktadir (ITC, 2025).
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4.2. Nicel Arastirma Bulgularinin Degerlendirilmesi

Sekil 1: Kuruldugu ile Gore Kooperatiflerin Dagilimi

Kooperatiflerin kurulduklari iller
35
30
25
20

15

- HE . IIII-

Artvin Rize Gumtlishane Giresun Trabzon

=]

o

B Yizde M Say

Sekil 1 anket formunu dolduran kooperatiflerin illere gore dagiimini gostermektedir. Buna gore en
cok anket Ordu’da, ikinci olarak Guimishane’de ve ardindan sirasiyla Rize, Artvin, Giresun ve
Trabzon’daki kadin kooperatifleri tarafindan cevaplanmistir.
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Sekil 2: Kooperatiflerin Kurulus Yilina Gére Dagilimi

Kooperatiflerin Kurulus Yilina Gore Dagilimi
14+

121

101

Kooperatif Sayisi
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Sekil 2’de yer alan kooperatiflerin kurulus yillarina gore dagiimlarina bakildiginda, Turkiye’de 2020
yili itibariyle kadin kooperatiflerinin kurulmasinin ivme kazandigl bilgisi ile paralellik gérulmektedir.
Anket cevaplayicilarl arasinda 2021 yiindan 6nce kurulan kooperatif sayisi 8 iken, sadece 2021
yiinda 14 kooperatif kurulmustur. Bu sayinin 2021 yiindan itibaren kademeli olarak dustigi
gozlenmektedir. Desteklerin azalmasi, kooperatif dislincesinin populerligini yitirmesi, kooperatif
kurulusunun doygunluga erismesi gibi farkli etmenler bu dlistise neden olmus olabilir.

Anket sonuclarina gore, kooperatiflerin ortalama ortak sayisi 11’dir. Kooperatiflerin 10 tanesi
kurulus icin asgari gereklilik olan 7 ortaga sahiptir. Diger kooperatiflerin ortak sayilari 9 ile 30
arasinda degismektedir.

Bes kooperatifin hi¢c erkek ortagl yokken, 26 kooperatifin ise yalnizca birer erkek ortag
bulunmaktadir. Bu tablo, gérisulen tim kooperatiflerin gergekten kadinlar tarafindan kurulmus ve
yuratilen yapilar oldugunu gostermektedir. Birer erkek ortagl olan kooperatiflerdeki durumun ise
ortak asgari sayisina ulasmak, farkli uzmanulk alanlarindan destek almak gibi cesitli nedenleri
olabilir.
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Kooperatif ortaklarinin yas dagiimlari Tablo 1’de sunulmaktadir.

Tablo 1: Kooperatif Ortaklarinin Yas Dagilimlari

. Frekans______|VYizde

Tdm ortaklar 45 yasindan kguktar. 2 6,5
45 yasindan klcuk olanlar cogunluktadir. 8 25,8
45 yasindan kuc¢lk ve biylk olanlar esittir. 9 29,0
45 yasindan buyuk olanlar gogunluktadir. 9 29,0
Tum ortaklar 45 yasindan buydktar. 3 9,7

Bu tablo, kooperatifleri orta yasli/yasli kadinlarin ugras alani olarak goren ve genc¢ kadinlarin
kooperatif kurmada digerleri kadar istekli olmayabilecegini ileri stren yaklasimlari
dogrulamamaktadir. Kadinlar yas fark etmeksizin kooperatif kurabilmekte ve yuritebilmektedir.
Buna ek olarak, kooperatiflerin bazilarinin 10-12 yiluk émirleri de hesaba katildiginda kadinlarin
kooperatif ortagi olduklari yasin cogunlukla 45 alti oldugu ileri strrtlebilir.

Anket sonugclarina gore son bir yil icinde kooperatiflerin 19’undan bir ortagin ayrldigi, 16’sina ise
yeni bir ortak katildig bulgulanmistir. Aradaki fark ihmal edilebilir oldugundan, kooperatiflerin
buylime veya kuculme egiliminde oldugu sdylenemez. Ancak, 26 kooperatif yeni ortak katilimina
acik oldugunu beyan etmistir. Bu da kooperatiflerin ¢ogunlukla ortak sayisi agisindan buyime
iradesine sahip oldugunun bir gostergesi olarak sunulabilir.

Tablo 2’de sunulan verilere gore kooperatiflerin son 12 ay i¢inde gelir kazandirdigl kadin sayisinin
toplami 404’tir. Anket sonuclarina gore, sadece 3 kooperatif kendi ortaklari da dahil gelir elde
etmemis, 14 kooperatif kendi ortak sayisindan daha az kisiye gelir kazandirmis, 15 kooperatif ise
ortak sayisindan daha fazla kisinin gelir elde etmesini saglamistir. Ortak sayisindan daha fazla
kisinin gelir elde etmesini saglamis olan ilk bes kooperatife asagidaki tabloda yer verilmigtir:

Tablo 2: Kooperatiflerin Ortak ve Gelir Kazandirdigi Kisi Sayisi

Kooperatif adi Ortak Gelir kazandirdigl | Yiizde
say|5| k|§| sayisl fark

Hopa Ureten Kadin Girisimi Uretim ve isletme 614,3
Kooperatifi

Siran Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi = 7 50 614,3
Birlik Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi = 7 48 585,7
Rize Kadin El Sanatlari Kadin Girisimi Uretim ve 10 35 250,0
isletme Kooperatifi

Glineysu Kadin Girigimi Uretim ve isletme 7 20 185,7
Kooperatifi
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Sekil 3’te, kooperatiflerin faaliyet alanlari dagiimi yer almaktadir.

Sekil 3: Kooperatiflerin Faaliyet Alanina Gére Dagilimi

2% - 20 2%
\

B Gida M Elsanatlar M Hediyelik esya B Tarim M Tekstil B Hayvancilk B Turizm B Diger

Bir kooperatif birden fazla faaliyet alaninda da calisabilmektedir. Sekil 3’te belirtilen alanlarda
calisan kooperatif sayisi ayri bir tablo halinde Tablo 3’te sunulmustur:

Tablo 3: Faaliyet Alanina Gore Kooperatif Sayilari

Faaliyet Alani Kooperatif Sayisi

Gida 21
El sanatlar 15
Hediyelik esya 11
Tarim 8
Tekstil 6
Diger 1
Hayvancilik 1
Turizm 1

(n katlanmustir.)

Bu tablo, ayni kooperatifin birden fazla alanda calisabilecegini dikkate alarak, her bir sektorde kag
kooperatifin faaliyet ylruttiguni gostermektedir. Buna gore, en yaygin alanlar sirasiyla gida, el
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sanatlari ve hediyelik esya olmustur.

Kooperatif ortak sayisina oranla en fazla kisiye gelir saglayan ilk bes kooperatifin faaliyet alanlari
Tablo 4’teki gibidir:

Tablo 4: Faaliyet Alanlarina Gére Kooperatif Sayilari

Faaliyet Alani Kooperatif Sayisi

Gida

El sanatlar
Tekstil
Hediyelik egya

N NN B

(n katlanmustir.)

Ancak bu veri, dogrusal olarak diger alanlarda faaliyet gosteren kooperatiflerin yetersiz oldugu ya da
bu alanlara yatirim yapmalarinin kar getirmedigi anlamina gelmemektedir. Kooperatifleri sadece kar
oranlariyla yahut kac kisiye gelir kazandirdiklariyla degerlendirmemek gerekir. Ozellikle bu tablonun
disinda kalan bitkisel retim, hayvancilik ve ekoturizm alanlarinda faaliyet gosteren kooperatifler de,
kadim bilginin kusaktan kusaga aktarilmasi, biyocesitliligin korunmasi, Glkemizde giderek zayiflayan
tarim-hayvancilik alaninin yeni modellerle gelistirilmesi, turizmin beraberinde getirdigi toplumsal-
dogal yikimin yerine ekoturizm modellerinin konulmasi gibi farkli ve degerli islevler saglayabilirler.

Kooperatiflerin gelir-giderlerine iligkin durum Tablo 5’te gosterilmektedir.

Tablo 5: Gelir Kaynaklarina Gére Kooperatif Sayilari

Gelir Kaynagi Kooperatif
Sayisi

Ticari faaliyet gelirleri 22
Ortak sermaye paylari/aidatlari/katilim paylari 10
Bagislar 4
Hibe/fon vb. nakdi destekler 4

(n katlanmistir.)

Goruldagu gibi, baslangicta destek almis olsun olmasin, kooperatifler en fazla ticari faaliyetlerden
elde ettikleri gelirle yasam déngiilerini devam ettirmektedir. ikinci sirada ortak sermaye
payl/aidat/katiim payindan olusan 6z sermayeleri, G¢lncu sirada bagislar ve son olarak hibe ve fon
gibi nakdi destekler gelmektedir. Bu da kooperatiflerin blylik cogunlugunun kendi gelirleriyle ayakta
durmaya calistiklarini gostermektedir.
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Sekil 4: Gelir Kaynaklarina Gére Ortalama Gider Dagilimi
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PERSONEL URETIM IDARI TEMSILVE VERGI

m Bagislar
W Hibeler vb. Nakdi destekler
Ortak sermaye paylan/aidatlar/katihm paylan

M Ticari faaliyet gelirleri

15,8

B 1SS

GIDERLERI (%) GIDERLERI (%) GIDERLER (%) AGIRLAMA (%) GIDERLERI (%)

Sekil 4’te, kooperatiflerin gelir kaynaklarina gore ortalama gider dagiimi gosterilmektedir. Sekil
incelendiginde asagidaki sonuclara ulasmak mimkindr:

Bagislar: En yiiksek harcama kalemi personel giderleridir (%39,2). Uretim faaliyeti
bulunmayan ve gelirlerini buylk Olgude bagistan saglayan kooperatiflerde, giderlerin en
onemli kalemini personel maliyetlerinin olusturmasi olagandir. Zira Uretim girdileri,
hammadde veya lojistik harcamalari sinirli oldugundan, operasyonel butge agirlikli olarak
idari isler ve koordinasyon faaliyetleri icin istihdam edilen personelin (cretlerine
yonelmektedir.

Hibe ve Fon Destekleri: Giderlerin en blylk kalemi iiretim (%35,0) olarak 0ne ¢cikmaktadir.
Bu durum, dis kaynakli desteklerin buylk 0lgtide ekipman ve makine alimi basta olmak tizere
dogrudan Uretim faaliyetlerine yonlendirildigini gostermektedir.

Ortak Sermaye Gelirleri: Gider dagiiminda en yuksek pay yine uretim (%35,1) kalemine
ayrilmaktadir. Bu da dyelerin kendi katkilariyla ayakta kalan kooperatiflerde, s6z konusu
katkinin dncelikle Uretim sureclerini surdirmeye ve gelistirmeye aktarildigini ortaya
koymaktadir.

Ticari Gelirler: Benzer bicimde, satis gelirleriyle faaliyetlerini strdiren kooperatiflerde de
liretim (%34,7) 6n plandadir. Bu durum, ticari gelir elde eden kooperatiflerin en fazla lretime
yatirnm yaptigini ve tretim kapasitesini guclendirmeyi dnceliklendirdigini gostermektedir.

33



P

CEEIN

(/P ) T.C.SANAYI vE

(U545 TeKNOLOJI BAKANLIGH
2/

A

# L (7 DOKA KADIN KOOPERATIFLERI KALKINMA LIDERLERI PROGRAMI

TR90 BOLGES KADIN KOOPERATIFLERI MEVCUT DURUM ANALIZI

Bu analiz, kooperatiflerin gelir kaynagl ne olursa olsun Uretim harcamalarinin ¢ogunlukla agirtikli
oldugunu, ancak bagislara dayall sistemlerde insan kaynaginin bitcedeki payinin arttigini ortaya
koymaktadir.

Sekil 5: Gelirleri Degerlendirme Sekli Agisindan Kooperatif Dagilimi

Fazla Nasil Degerlendirildi?

Kooperatif ortaklarinin faydasina kullamilmak icin 6zel bir fona aktanldi
ileri dénemlerde kullanilmak iizere kooperatifte tutuldu

Kooperatif yedek akcesine eklendi

Degerlendirme Sekli

Ortaklara dagitildh

Kooperatifin gelisimi ihtiyaclar/yatinmlar icin kullaruld

0 2 4 6 8 10 12

Kooperatif Sayisi

(n katlanmistir.)

Sekil 5 incelendiginde gelir-gider farkinin kooperatifin gelisimi icin kullanimi acik ara en sik tercih
edilen yontemdir. Bu, kooperatiflerin uzun vadeli blylime ve yatinm odakli hareket ettigini
gostermektedir. Ortaklara dagitim da oldukga yaygin bir gelir-gider farki kullanma yontemidir ki bu
da, Gyelerin dogrudan fayda sagladigini ve sosyal amagcla ekonomik faydanin birlikte hedeflendigini
gostermektedir. Yedek akce ve ileri donem kullanimi gibi finansal rezerv stratejileri ise daha azdr.

Diger kooperatiflerle iliskiler, kooperatif yapilarinin i¢ dayanismasinin 6nemli oldugu
distncesinden hareketle ankette ayri bir baslikta ele alinmistir. Buna iliskin veriler Tablo 6’da yer
almaktadir.

Tablo 6: Diger Kooperatiflerle iliski Durumu

Bolgedeki kooperatiflerle toplantilar dlizenliyoruz 16
Birden fazla kooperatif bir arada ¢alisiyoruz. 8
Diger 7
Bolgedeki kooperatiflerden yardim/destek aliyoruz 5
TOPLAM 36

Tablodan da anlasilacagi uzere, bolgede faaliyet gosteren kooperatiflerin ylizde 36’sinin toplanti

34



3. T.C.SANAYI VE
N\ ‘-,‘ TEKNOLOJI BAKANLIGI

ﬁ'%,nh% (/ Dom KADIN KOOPERATIFLER] KALKINMA LIDERLERI PROGRAMI
HRMLESi /SRR TR90 BOLGESI KADIN KOOPERATIFLERI MEVCUT DURUM ANALIZI

dizenleme, birbirine yardim etme, birlikte calisma deneyimleri mevcuttur. Ancak anket formunda
bu iliskinin surekliligine dair bir soru mevcut olmadigindan, mevcut oldugu goérulen bu dayanisma-
yardimlasmanin ne kadar yapisal olduguna dair yorum yapilamamaktadir.

Diger yandan, birlik Gyesi olan kooperatiflerin bu is birligi, dayanigsma ve yardimlagmayi daha fazla
gelistirdigi, olmayanlarin ise gelistirmedigi yonunde hipotez istatistiki olarak dogrulanmamustir.
Aksine, bir birlige Gye olmayan kooperatiflerin daha fazla diger kooperatiflerle birlikte ¢alisma
egiliminde olduklari gérilmektedir. Ancak arastirma evreninin blyuklugu, bu hipotezi dogrulayacak
duzeyde degildir. Bu arastirmanin sinirlari iginde, birlik Uyesi olmakla is birligi gelistirmek arasinda
bir baglanti bulunamamistir. Bunun nedeni, kooperatiflerin birliklere mekansal uzaklgi, birligin
islevsellik duzeyi, birligin birim kooperatiflerle kurdugu iliski derecesi, kooperatiflerin ihtiyaglarina
yanit verme kapasitesi, kooperatiflerin birlik bilinci gibi cok sayida faktor olabilir.

Son ¢ yilda kooperatiflerin destek basvurusu ve yararlanma egilimlerine dair yapilan analizler,
genel olarak kamu desteklerine yénelim oldugunu géstermektedir. incelenen 26 kooperatifin 17’si
devlet, 0zel sektor veya STK desteklerine bagvuruda bulunmus; bunlardan 13’G en az bir destekten
yararlanmayi basarmigtir. Bu da destek basvurularinin yaklasik %76’sinin basarili sonuglandigini
gostermektedir. Ancak 5 kooperatif basvurdugu halde herhangi bir destekten faydalanamamistir. Bu
durum, basvuru yeterliligi, proje hazirlama kapasitesi ya da degerlendirme kriterleriyle ilgili engellere
isaret edebilir.

Destek turleri incelendiginde en c¢ok yararlanilan kaynaklar arasinda kalkinma ajansi destekleri
(DOKA, SOGEP gibi) 6n plana ¢ikarken, KOPDES ve Tarim ve Orman Bakanlgl projeleri de yaygin
olarak kullanilan diger kamu kaynaklari arasinda yer almaktadir. Ayrica makine/ekipman ve
malzeme destegi, dogrudan Uretim kapasitesini artirmaya yonelik en sik kullanilan destek bicimi
olarak 6ne ¢ikmistir. Yerel yonetimlerin sundugu belediye destekleri ise daha sinirli diizeyde tespit
edilmistir.

Bu bulgular, kooperatiflerin bayuk dl¢lide dis desteklere bagimli oldugunu, 6zellikle altyapive teknik
donanim yatirimlarina oncelik verdiklerini ortaya koymaktadir. Ancak destek almayan ya da
basvurdugu halde faydalanamayan kooperatiflerin sayisi da azimsanamayacak duzeydedir. Bu
durum, kapasite gelistirme, proje hazirlama ve ag kurma alanlarinda daha fazla destek ve rehberlik
gerektigine isaret etmektedir.

Kooperatiflerin tretim ve pazarlama sureclerine iliskin durumu, asagidaki stratejik olgunluk dizeyi
tablosunda ele alinmistir. Stratejik Olgunluk Duzeyi, bir kurumun sureclerini, kaynaklarini, stratejik
hedeflerini ve bu hedeflere ulasma yollarini ne kadar planli, bilingli ve etkin yurattigini gésteren bir
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olcatturt.
Stratejik Olgunluk Diizeyi Siniflandirmasi (0-5 Arasi)
Puan Aciklama
5 (Cok Yuksek) Alan ¢ok iyi geligsmis; sistematik, strduralebilir ve yaygin kullaniliyor.
4 (Yuksek) Alan gelismis durumda, ¢ogu kooperatifte isliyor ama hala iyilestirilebilir.
3(Orta) Alan kismen gelismis; bazi uygulamalar var ama sistematik degil.
2 (Dusuk) Alan oldukca zayif; sadece birka¢ kooperatifte isliyor ya da yapi eksik.
1 (Cok Dusuk) Alan neredeyse hi¢ gelismemis; sadece bireysel rnekler var.
0 (Yok) Veriya da uygulama hig¢ yok; sistem hi¢ kurulmamis.

Sekil 6: Kooperatiflerin Uretim ve Pazarlama Siireclerindeki Stratejik Durumu

Stratejik Olgunluk Duzeyi (0-5)

4,5
3,5
2,5
1,5

0,5

Uretim Piyasa Ruhsat Marka Marka Satis E-Ticaret Satis  Stratejik
Cesitliligi  Talebi Sahipligi Tescili Bilinirligi Kanallani Kullamimi  Uriin Yapl
Dagilimi

Sekil 6’ya gore;

1Bu 6lcute gore hesaplama Data Analyst 4.0 kullanilarak yapilmistir.
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1. Uretim Alani Cesitliligi Y T S .7 %

Kadin kooperatifleri blyuk 6l¢iide gida Gretimi, el sanatlari, tekstil Grlnleri, hediyelik esya, yoresel
yemekler ve tarimsal urlnler gibi geleneksel ve yerel degerlere dayali alanlarda Ulretim
gerceklestirmektedir. Ayni zamanda egitim, kilttrel faaliyetler ve hizmet sektorl (kafe, atolye vb.)
gibi alanlara da yonelerek faaliyet yelpazelerini genisletmislerdir. Bu cesitlilik, yerel kalkinma ve
sosyal katiim agisindan gucli bir potansiyel sunmaktadir.

2. Piyasa Talebi Yy Y¢ T %

Veriler, trtnlerin cogunlukla “iyi talep gérdigu” yonunde bir algi oldugunu gostermektedir. Ancak az
talep goren urlin gruplarinin da varligl, Grlin-pazar uyumunda iyilestirme alanlar bulunduguna isaret
etmektedir. Kooperatiflerin hedef kitlelerini daha iyi tanimlamasi ve urun gelistirme sireclerinde
taleple uyumlu stratejiler izlemesi gerekmektedir.

3. Uretim Ruhsati Sahipligi £ ¢ Y ¥

Uretim ruhsatina sahip olan kooperatif sayisi sinirlidir. Ozellikle gida ve kozmetik gibi diizenlemeye
tabi sektorlerde bu durum hem yasal riskler dogurmakta hem de kurumsal pazarlara giris engeli
olusturmaktadir. Ruhsat surecleri konusunda bilgilendirme ve teknik destek ihtiyaci belirgindir.

4. Tescilli Marka Sahipligi T S Ye ¥ %

Marka tesciline sahip kooperatiflerin orani digtktur. Bu eksiklik, Grunlerin taklit edilmesi riskini
artirmakta ve kurumsallagmayi sinirlandirmaktadir. Ayrica marka olusturamayan kooperatifler,
pazarda farklilasma ve glven olusturmakta zorluk yasamaktadir.

5. Marka Bilinirligi Sy ¢ % ¥

Cogu kooperatif, markalarinin “ne taniniyor ne taninmiyor” dizeyinde oldugunu ifade etmektedir.
Yani kooperatif markalari genel kamuoyu tarafindan bilinmemekte, yerel ¢cevre diginda bir bilinirlik
saglanamamaktadir. Bu durum, drlnlerin hikayesinin ve sosyal etkisinin anlatilamamasi nedeniyle
pazarlama gucini zayiflatmaktadir.

6. Satis Kanallari Kullanimi ¥ Sy S S.¢ %

Satislar cogunlukla yerel pazarlarda, belediye satis noktalarinda, sosyal medya (Instagram vb.) ve
dogrudan iletisim araclariyla (Whatsapp, e-posta) gerceklestirilmektedir. Bu kanallar, dusuk
maliyetli ve erisilebilir olsa da, 6l¢eklenebilirligi sinirlidir. Kooperatifler daha genis pazar aglarina
entegre olma konusunda desteklenmelidir.
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7. E-Ticaret Kullanimi Yy $¢ ¥ ¥ %

Bazi kooperatifler dijital pazarlara adim atmis olsa da, bu girisimler sistematik bir e-ticaret
stratejisine déntismemistir. Web sitesi olmayan ya da dizenli dijital icerik retmeyen kooperatifler,
cevrimici satis potansiyelinden sinirli dizeyde faydalanmaktadir. Ayrica urln fotograflama, stok
yonetimi ve dijital musteri iliskileri gibi becerilerde eksiklik gozlemlenmektedir.

8. Satislarin Uriin Bazli Dagilimi Y ¥ 5% %o %

Satislarin buyuk bolimu gida Urlnlerine yoneliktir. Bunu el sanatlarl ve tekstil Grunleri takip
etmektedir. Ancak bazi kooperatiflerde satislarin timu bir kaleme odaklanirken, digerlerinde ¢cok
parcali ve dengesiz bir satis dagiimi vardir. Bu, stratejik Griin yénetiminin hentz yerlesmedigini
gostermektedir.

9. Stratejik Yapi ve Kurumsallasma Yy $.g % %%

Genel olarak markalasma, pazarlama, dijitallesme ve ruhsatlandirma alanlarinda kurumsal
kapasite eksiklikleri bulunmaktadir. Bircok kooperatif, gonallulik esasina dayali calismakta olup
profesyonel yonetim ve finansal surddrlebilirlik alanlarinda gelisime aciktir.

Sekil 7: Kooperatiflerin Satislarda Karsilastigi Zorluklar

Kooperatiflerin Satista Yasadiklari Zorluklar

Diger (Belirtilmis)

Calisan sayisinin yetersizligi

Rekabet

Urlinlerin diger markalara gore yiiksek goriilmesi
Dagitim sorunlari

Uretimin azhig1 / vavashg / mevsimsellik

Miisteri bulma

Pazarlama / reklam eksikligi

(n katlanmistir.)

Sekil 7’de de goruldugu gibi, satis alaninda en sik karsilasilan sorun pazarlama/reklam eksikligidir.
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Kooperatifler markalarini ve Urlnlerini tanitmakta zorlanmaktadir. Bu durum, satis hacmini ve
gorunurligl olumsuz etkilemektedir. Hedef pazar belirleme ile erisim ve satis dondsim
slreclerinde eksiklikler oldugu gorulmektedir. Sireklilik ve kapasite yonetimi konularinda
sinirliiklar bulunmaktadir. Ozellikle mevsimsel tiretim yapan kooperatifler, yil boyunca diizenli satis
yapmakta zorlanmaktadir. Lojistik ve Grin ulastirma altyapisinin zayif olmasi, kooperatiflerin
pazarlarini genisletmesini engellemektedir. El emegi ve kuguk 6lcekli tretim nedeniyle maliyetler
yiiksek olmakta; bu da piyasada rekabet etmeyi zorlastirmaktadir. Ozellikle bilyiik markalarla
rekabet, Grin kalite algisi ve fiyat esnekligi acisindan zorlayici olmaktadir. Son olarak galisan
sayisinin yetersizligi iretim ve satis kapasitesini sinirlayan bir diger 6nemli faktordur.

Sekil 8: Kooperatiflerin Katildigi EZitim Konularinin Dagilimi

Katilinan Egitimler (%)

Inovasyon

Uriin Ticarilestirme
Mesleki Beceriler
Uretim ve Kalite
Genel Egitimler
Sosyal Gelisim
Diger

Is Gelistirme
Dijitallesme

P

Yonetisim ve Kurumsallasma

zarlama ve 5atis

[+E)

(n katlanmistir.)

Kooperatiflerin buytk cogunlugunun ortaklari veya yonetim kurulu daha dnce bir egitime katitmistir
(n=23). Ancak, bu egitimlerin Sekil 8’de yer alan dagiimina bakildiginda agirukli olarak
kooperatif¢ilik, finans, pazarlama, e-ticaret gibi konularda yogunlastigi gorulmektedir. Egitimlerde
yerel kamu kurumlarinin (Tarim ve Orman Muduirligl, Halk Egitim), bolgesel kalkinma ajanslarinin
(DOKA) ve meslek odalarinin aktif rol aldig1 gértilmektedir. Ancak 6zel sektor ya da akademi destekli
egitim katkisi sinirlidir.
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Sekil 9: Kooperatiflerin Karsilastigl En Buytik Sorunlar

Kooperatiflerin Karsilastigi Sorunlar

25
20
15
10
5
0

Finansman Pazarlama Uretim Ortaklarin Diger Yonetim

kapasitesi aidiyet Sorunlar

seviyeleri

(n katlanmustir.)

Sekil 9’da kadin kooperatiflerinin karsilastigl baslica sorunlara yer verilmistir. Grafik analiz
edildiginde, en belirgin zorluk alaninin finansmana erisim oldugu gorulmektedir. Kooperatiflerin
bayuk bir kismi faaliyetlerini siirdirmek, tretim kapasitesini artirmak ve pazara agilmak icin yeterli
mali kaynaklara ulasamadigini belirtmistir. Bu durum, hem uretim sureclerini hem de kooperatifin
uzun vadeli srdarulebilirligini dogrudan etkilemektedir.

ikinci énemli sorun ise pazarlama ve reklam eksikligi olarak 6ne cikmaktadir. Kooperatifler,
urettikleri aranlerin tanitiminda ve daha genis musteri kitlelerine ulagsmada yetersiz kaldiklarini ifade
etmektedir. Ozellikle dijital pazarlama araclarinin etkin kullanilamamasi, rekabet avantajlarini
azaltmaktadir.

Uclincil olarak, tretim kapasitesinin sinirliigi dikkati cekmektedir. Mevsimsellik, sinirli is giic,
yetersiz altyapi ve Uretim araclarinin eksikligi, kooperatiflerin talebi karsilamakta zorlanmasina
neden olmaktadir. Bu durum ayni zamanda gelir strekliligini de tehdit etmektedir.

Ortaklarin aidiyet seviyesindeki dlsiklik ise, kooperatiflerin i¢ dinamiklerini zayiflatan bir baska
onemli faktérdir. Uyelerin karar alma siireclerine katiimda isteksiz olmasi, tiretime yeterince katki
saglamamasi ya da aidat yakumluliklerini yerine getirmemesi gibi sorunlar, kooperatifin kurumsal
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kapasitesini zedelemektedir.

Son olarak, daha az siklikla dile getirilmekle birlikte, bazi kooperatiflerde yonetim sorunlari ve
organizasyonel zayifliklar gorilmektedir. Bu tir sorunlar, is bolumunde belirsizlik, planlama eksikligi
ve liderlik bosluklari gibi riskleri beraberinde getirebilmektedir.

Genel olarak bu bulgular, kadin kooperatiflerinin hem yapisal hem de operasyonel dizeyde ¢ok
boyutlu destek mekanizmalarina ihtiya¢ duydugunu acik¢a ortaya koymaktadir. Finansal araclara
erisimin kolaylastirilmasi, pazarlama kapasitesinin artirilmasi, kurumsal aidiyetin gliclendirilmesive
uretim altyapisinin gelistirilmesi oncelikli stratejik alanlar olarak degerlendirilebilir.

Sekil 10: Kooperatiflerin Cesitli Konularda Destek Ihtiyaci

Insan Kaynagi, Teknik Bilgi ve Kapasite Ihtiyaci

W Pazarlama MW Egitim Teknik bilgi  ®Yonetim M Diger (belirtiniz)

Ankete katilan kadin kooperatiflerinin insan kaynagi, teknik bilgi ve kapasite alanindaki destek
ihtiyaclar Sekil 10’da grafik olarak gosterilmektedir. Buna gore, en belirgin eksikligin pazarlama
alaninda oldugu gortlmektedir. Kooperatifler, Grln ve hizmetlerini tanitma, hedef kitleye ulasma,
markalasma ve satis stratejileri olusturma konularinda ciddi destek talep etmektedir. Bu durum,
kooperatiflerin pazardaki rekabet gliciini artirmak ve sirdurulebilir gelir modelleri gelistirmek igin
profesyonel rehberlige ihtiya¢c duydugunu gostermektedir.

ikinci 6nemli alan egitimdir. Ozellikle kooperatifcilik ilkeleri, girisimcilik, iletisim becerileri ve
finansal okuryazarlik gibi konular, Gyelerin bireysel ve kurumsal kapasitesini artirma acisindan kritik
gorulmektedir. Egitim ihtiyaci ayni zamanda ortaklarin aidiyet duygusunu ve katiimini da
guclendirme potansiyeline sahiptir.
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Teknik bilgi ise UGretim surecleri, kalite kontrol, hijyen standartlari ve yeni Griin gelistirme gibi
operasyonel becerileri kapsamaktadir. Bu alandaki eksiklikler, Gretim verimliligini ve trln kalitesini
olumsuz etkileyebilmektedir. Yonetim alani da sik¢a vurgulanan bir diger ihtiyac basligi olup; liderlik,
gorev dagilimi, karar alma mekanizmalari ve stratejik planlama konularinda kapasite agigina isaret
etmektedir.

Bazi kooperatifler ayrica “diger” basligl altinda insan kaynagl temini, kalifiye eleman eksikligi ve
mevsimsel Uretim sorunlari gibi 6zel ihtiyaclarini belirtmistir. Bu veriler, kadin kooperatiflerinin ¢cok
boyutlu ve butincul destek programlarina ihtiya¢ duydugunu; ozellikle pazarlama, egitim, teknik
kapasite ve yonetisim konularinda guglendirilmesi gerektigini acikga ortaya koymaktadir.

Ankette ayrica kadinlarin kooperatif 6ncesi donemle sonrasi donemi karsilastirmalari istenmis ve
bdylelikle kadin kooperatiflerinin kadinlarin ¢esitli boyutlarda gliclenmesine olan katkisi 6lgilmeye
calisitmistir. Sekil 11’de bu konuda bilgiler verilmektedir:

Sekil 11: Kooperatif Uyeliklerinin Kadinlara Katkilari

Kooperatif Oncesi ve Sonrasi Déneme iliskin Katilim
Ortalamalari

Ekonomiyle ilgili konularda daha fazla bilgi sahibiyim
Diger insanlara olan glivenim artti

Eskisinden daha cok cahsmak durumunda kaliyorum
Ailermn calismami daha ¢ok destekliyor

Daha cok gelir elde edebiliyorum

Kendimi daha az yalniz hissediyorum

Kendimi daha gliclii hissediyorum

0 0,5 1 15 2 2,5 3

Bu veriler ayrintili analiz edildiginde ise ortaya c¢ikan tablo su sekilde yorumlanabilir:

¢ Kendini Daha Giiclii Hissetme (Ortalama: Yiiksek): Katiumcilarin buytk bolimu, kooperatif
oncesi doneme kiyasla kendini daha guclu hissettigini belirtmistir. Bu, yalnizca ekonomik
bagimsizlikla ilgili degil; ayni zamanda karar alma sireclerine katilma, sosyal cevreyle
kurulan iliskiler ve bir topluluga aidiyet duygusu ile de iliskilidir. Kadinlar, birlikte Gretim
yapma surecinde guc¢lenmis, kendilerini daha degerli ve gortinlr hissetmeye baslamistir.
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Yalnizlik Hissinin Azalmasi (Ortalama: Yiksek): "Kendimi daha az yalniz hissediyorum"
ifadesine de blyuk olcude katiim saglanmistir. Bu veri, kadinlarin kooperatifte bir araya
gelerek sosyal izolasyonlarini astigini, dayanisma ve destek agl icinde var olabildiklerini
gostermektedir.

Aile Desteginde Artis (Ortalama: Yiiksek): “Ailem ¢calismami daha ¢ok destekliyor” yanitl,
kadinlarin kooperatifle kazandiklari stattinlin aile icinde de olumlu bir algl olusturdugunu
gostermektedir. Bu, hem toplumsal cinsiyet rollerinin dontismeye basladigina hem de kadin
emeginin gorunarliginan arttigina isaret etmektedir.

Ekonomik Bilgi Sahibi Olma (Ortalama: Orta-Yiiksek): Kadinlarin onemli bir kismi,
"Ekonomiyle ilgili konularda daha fazla bilgi sahibiyim" ifadesine katildigini belirtmistir. Bu,
kooperatif slrecinin sadece uretime degil, ayni zamanda finansal farkindaliga da katki
sundugunu gostermektedir. Ancak yine de bu baslikta ortalama digerlerine gore biraz daha
dusuktdr. Bu da bu alanda hala kapasite gelistirme ihtiyaci oldugunu gosterir.

Diger insanlara Giivenin Artmasi (Ortalama: Orta-Yiiksek): Kooperatif siirecinde birlikte
calismak, paylasmak ve uretmek, Uyeler arasi glveni artirmistir. "Diger insanlara olan
glivenim arttr" ifadesiyle bu gelisme acikca gortilmektedir. Glven, uzun vadeli is birlikleri ve
sosyal uyum icin énemli bir temeldir.

Gelir Artisi Algisi (Ortalama: Orta): Katiimcilarin daha dusuk duzeyde katildigi alanlardan
biri "Daha ¢ok gelir elde edebiliyorum" ifadesidir. Bu bulgu, kooperatiflerin kadinlara sosyal
guclenme sagladigl halde, tim uyelerde maddi bir refah artisi saglamada esit basari
saglayamadigini gostermektedir. Kooperatiflerin pazarlama, kapasite artinmi ve ticari
surdardlebilirlik alanlarinda daha fazla destege ihtiyaci oldugu aciktir.

Daha Cok Calisma Durumu (Ortalama: Orta-Yiiksek): "Eskisinden daha ¢ok c¢alismak
durumunda kaliyorum" ifadesine verilen yiksek puanlar, kooperatif Gyeliginin yogun emek
ve zaman gerektirdigini ortaya koymaktadir. Kadinlar, kooperatifte aktif olarak Uretim
slireclerine dahil olduklar icin is yukleri artmis olabilir. Ancak bu emek artisinin sosyal
faydayla dengelendigi yorumlanabilir.

Ozet olarak, kadin kooperatifleri, sosyal sermaye iretimi, kadinlarin gérinirligi, 6zgiven artisi ve
kolektif dayanisma acgisindan ciddi bir basar saglamistir. Kooperatiflerin birey zerindeki etkileri
ekonomik kazancgtan ¢ok, sosyal giclenme zerinden sekillenmistir.

Ancak gelir artirma, ekonomik strdarulebilirlik, zaman yénetimi ve is yaki paylasimi gibi konularda
hala gelisim alanlari mevcuttur.

Nicel Verilerin Genel Degerlendirmesi

Yapilan anket ve analizler, Karadeniz Bolgesi’ndeki kadin kooperatiflerinin sosyal ve ekonomik
acidan gicli bir déniisim icinde oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle 2021 sonrasi kurulan
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kooperatif sayisindaki artis, hem kurumsal kapasite gelisimine olan ilginin arttiginthem de kadinlarin
kolektif 6rglittenme konusunda daha goérunir hale geldigini gostermektedir.

Kadin kooperatifleri, ortalama 11 ortaga sahip klcuk olcekli yapilar olsa da, yalnizca kendi tyelerine
degil, cevresindeki daha genis kadin gruplarina da gelir kazandirma potansiyeli tagimaktadir. Bazi
kooperatifler, ortak sayilarinin 6-7 kati kadar kadina ekonomik katki sunabilmigtir. Bu rakam,
kooperatiflerin yerel kalkinma araci olarak ne denli etkili olabilecegini gostermektedir.

Faaliyet alani acgisindan, en ¢ok One cikan sektorler gida, el sanatlari ve hediyelik esya Uretimi
olmustur. Ancak kooperatifler, bu alanlara odaklanmakla birlikte, basarinin sadece sektor tercihiyle
degil; Gretim kapasitesi, pazar erisimi ve yonetsel yeterlilikle iligkili oldugunu ortaya koymustur.

Gelir-gider analizleri, kooperatiflerin en ¢ok Uretim giderlerine harcama yaptigini, finansmanlarini
ise blyuk oranda ticari faaliyetlerle sagladigini gostermektedir. Bu da kooperatiflerin zamanla
destek bagimuugindan uzaklasip kendi kendine yeterli yapilar haline gelmeye basladiklarini isaret
etmektedir. Gelir fazlasinin agirlikli olarak kooperatifin gelisimi i¢in kullanilmasi da bu
surduralebilirlik yaklagimini desteklemektedir.

Ote yandan, kooperatiflerin en cok zorlandig alanlar finansmana erisim, pazarlama/reklam eksikligi
ve sinirll dretim kapasitesi olmustur. Ayrica Gyelerin aidiyet duygusunun ve kurumsal yonetisim
becerilerinin yeterince gelismedigi gorilmektedir. Bu durum, 6zellikle kooperatiflerin uzun vadeli
istikrarini tehdit eden bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Stratejik olgunluk duzeyine bakildiginda; Uretim alani gesitliligi ve yerel satis kanallarinin etkin
kullanimi glclu yanlar arasinda yer almaktadir. Ancak e-ticaret kullanimi, marka bilinirligi ve
kurumsallasma diizeyi gibi alanlarda ciddi eksiklikler sz konusudur. Bu da kooperatiflerin dijital
donlsim sdreglerine entegrasyonunun halen sinirli oldugunu géstermektedir.

Son olarak, kadinlarin kooperatif dncesi ve sonrasi deneyimlerini karsilastiran veriler, bu yapilar
araciigiyla kadinlann kendilerini daha gucli, daha az yalniz ve aileleri tarafindan daha ok
desteklenir hissettiklerini ortaya koymustur. Ancak gelir artisi algisi diger kazanimlara kiyasla daha
disuk kalmistir. Bu, sosyal kazanimlarin ekonomik refaha oranla daha hizli elde edildigini
gostermektedir.

4.3. Nitel Arastirma: Tematik Analiz

Kadin kooperatifleri, yalnizca ekonomik girisim birimleri olarak degil, ayni zamanda toplumsal
cinsiyet esitligi, kirsal kalkinma, sosyal dayanisma ve yerel kapasite insasi acisindan da belirleyici
araclardir. Ancak bu yapilarin sdrdarulebilirligini belirleyen dinamikler; Uretimden ydnetime,
dayanismadan dijitallesmeye kadar cok katmanli ve birbiriyle iliskili streclere baglidir.
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Bu bolimde vyapilan tematik analiz, kadinlarin kooperatif deneyimlerini anlamaya yonelik
derinlemesine gorugmelerden elde edilen veriler 1siginda yapilandirilmis; her bir tema, sahadaki
kadinlarin dogrudan ifadeleriyle desteklenmistir. Boylece kadin kooperatif¢iligine iliskin 6zglin
sesler, deneyimler ve karsilasilan zorluklar kuramsal kategorilere sikistirilmadan, iceriden bir
bakisla yorumlanmistir.

Saha arastirmasi kapsaminda 2025 yii mayis ve haziran aylari arasinda Artvin, Giresun,
Gumushane, Ordu, Rize ve Trabzon’da faaliyet gosteren 32 kadin kooperatifi ziyaret edilmis,
kooperatif yOneticileri ve ortaklariyla derinlemesine yiz ylze gorismeler gerceklestirilmistir.
Gorugmelerden elde edilen veriler, nitel arastirma teknikleriyle analiz edilmis; kodlama surecinde
icerik analizi ve anlam odakli tematik gruplama yontemleri kullanilmistir. Kadinlarin
deneyimlerinden yola cikilarak kadin kooperatiflerinin, kadinlarin ekonomik ve sosyal olarak
guclenmesinde ve kooperatiflerin bir isletme ve orgutlenme modeli olarak surdirdlebilirliginde
belirleyici oldugu yedi ana tema belirlenmistir:

Ekonomik gliclenme ve 6zgliven
Dayanisma ve psikososyal etkiler
Uretim-satis strecleri ve tikanmalar
Yonetim ve katiim dinamikleri
Kadin emegi ve glivence
Dijitallegme ve egitim

Paydaslarla iliskiler ve yatay aglar

No oo bkobde

Bu tematik analiz, donidsimsel bir perspektifle Horizon (3H) Modeli cercevesinde yapilandiritmistir.
3H modeli, mevcut durumu (Horizon 1), gecis alanlarini (Horizon 2) ve arzulanan dénusimsel
gelecegi (Horizon 3) kiyaslamali olarak ele almayr mumkun kilar. Kadin kooperatiflerinin bugln
karsilastigl kurumsal, ekonomik ve toplumsal engeller (H1) ile bu engelleri agsmak igin gelismekte
olan girisimler ve yenilik¢i pratikler (H2), nihayetinde toplumsal cinsiyet esitligi, dayanisma ve
sUrduralebilir ~ yerel kalkinmayr  onceleyen bir gelecek vizyonu (H3) baglaminda
degerlendirilmektedir.

Bu yaklasimin metodolojik faydasi, yalnizca mevcut durumun fotografini cekmekle kalmamasi, ayni
zamanda kooperatiflerin dénasim potansiyelini, firsat alanlarini ve politika énceliklerini géranar
kilmasidir. Karar vericiler ve uygulayicilar acisindan 3H modeli, hangi alanlarda destek
mekanizmalarinin gelistirilmesi gerektigini, hangi kapasite bosluklarinin 6ncelikli oldugunu ve hangi
donlistimsel hedeflerin orta-uzun vadede izlenmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Model,
donisum dinamiklerini ideal tipik U¢ evreye ayirsa da, sahadaki stregler gogunlukla daha karmasik,
ic ice ve dogrusal olmayan bicimde islemektedir. Ayrica, kadin kooperatiflerinin cesitliligi ve
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bolgesel baglam farkuliklan, bu tipolojinin her durumda birebir uygulanabilirligini
sinirlandirabilmektedir. Buna ragmen 3H modeli, hem analitik bir cerceve hem de politika yapicilar
icin yol gosterici bir pusula islevi gorerek arastirmanin bulgularini stratejik bir diizleme tagimaktadir.

4.3.1. Ekonomik Giiclenme ve Ozgiiven

Kadin kooperatiflerinin yayginlagsmasinda 6zellikle 2018 yilinda Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlgl,
Tarim ve Orman Bakanligi ile Ticaret Bakanlugi'nin birlikte imza attigi is birligi protokolu kritik bir
donim noktasi olmustur?. Bu silirecin ardindan 1163 sayili Kooperatifler Kanunu'nda yapilan
degisikliklerle birlikte kadin kooperatifciligi devletin kalkinma politikalarinda daha oncelikli bir
gindem haline gelmis; kooperatifler kadin istihdami ve girisimciliginin basat araci haline
getirilmistir. Gorisme yapilan kooperatiflerden yalnizca UGc¢lndn kurulusu 2020 6ncesidir. Bu
dénusum sahada da yogun bicimde karsilik bulmustur. Bir katitmcinin ifadesiyle:

“2022'deydi galiba. Kadin kooperatifciligini kadin istihdami araci olarak kullandilar ve
kooperatiflere destek verecegiz dediler. O dénemde bir furya haline geldi.”

Kadinlar ortagi olduklari kooperatifleri, emeklerini degerlendirme ve gelir elde etme imkani sunan bir
yapi olarak gormektedir.

“Bir de insanin kendi parasini kazanacagi kadar, kazanmasi kadar giizel bir sey olamaz. Az da
olsa yani insan kendi parasini kazaniyor.”

“Kooperatifin ilk gelirinden kazandigim parayla kocama ve cocuklara evde lahmacun
1smarladim. Sanki dinyalar benim oldu. Hi¢ bu kadar mutlu olmamigtim. “

“Kendi parasini kazaniyor. Az da olsa ¢ocuklarina harcglik verebilmek kadar gtizel bir sey
olamaz.”

“Haa burasi benim. Su anda mesela benim oglum diyor ki mesela kabullenemedi. Anne
oradan aldigin parayi ben vereyim. Oglum orasi benim, kimsenin degil ki.”

Ekonomik guc¢lenme yalnizca bireysel kazanclar Gzerinden degil, kadinlarin 6zsaygilarinda, 6znel
guclenme algilarinda ve aile ici rollerdeki dénasimle birlikte ele ainmalidir. Kadinlarin ev icinden
uretim alanina, oradan da pazara gecisleri; kooperatif deneyimiyle birlikte “yapabilirim” duygusunu

2 Kadin kooperatiflerini tesvik etmek, onlarin guclendirilmesi ve surdorolebilirliklerinin saglanmasi
amaciyla 2018 yilinda yUrorloge giren ve 2023 yili itibariyla tamamlanan “Kadin Kooperatiflerinin
GuUclendirilmesi isbirligi Protokolt”, 6 Eylul 2023 tarihinde 5 yil daha uzatilmistir.
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icsellestirmeleri bu dondsimin merkezindedir. Bir katiimci, kendi dénidsim sdrecini su sozlerle
aktarmistir:

“Eskiden yalnizca ev isleriyle mesguldiim, simdi pazara ¢ikip (rtin satiyorum. Bu benim igin
buytik bir degisim oldu.”

Bir baska katiimci ise emeginin gorunurluk kazanmasiyla kendisine duydugu degerin arttigini su
soOzlerle ifade etmigtir:

“Evde kendi basima bir seyler lrettig§imde kiymeti bilinmiyordu ama burada bir grubun
parcasi olarak tretince daha fazla deger gériiyoruz.”

“Kooperatifin ilk yillarinda, gelir elde edemememiz bazi ortaklar arasinda hayal kiriklg
olusturdu ve bu nedenle aramizdan ayrilanlar oldu. Ancak zamanla bazi kadinlar, bu sirecin
yalnizca maddi kazancla sinirli olmadigini; tretken, ise yarayan ve topluma katki sunan bir
birey olmanin ev icinde de saygi gorduginu fark etti. Hatta eslerinden daha fazla takdir
goérmeye basladiklarini soyleyenler oldu. Bu farkindalikla, gegcmiste ayrilan bazi ortaklar
kooperatife yeniden katilmak istediklerini dile getirdiler.”

Ekonomik kazanim, cogu zaman kiicuk tutarlarda olsa da kadinlarin gindelik yasaminda 6zguveni
destekleyen, karar alma sureclerine katiimi artiran ve ev ici dengeleri yeniden kuran bir unsur olarak
one ¢ikmistir. Bir katiimci bu durumu su sozlerle dile getirmistir:

“[...] kocamdan para istemek zorunda kalmadan evimin alisverigini yapabilmek biytik bir
seving kaynagi.“

Buna karsin bazi katiimcilar hala yeterli kazanca ulasamamaktan yakinmaktadir:
“Ben henliz daha asgari tUcret alamadim.”

“Amac Kelkit Zilli kiliminin bilinmesini saglamak, ancak sicak para akisi olsun, evde lreten
kadinlar da kazansin diye magazada siron ve eriste, marmelat da satiliyor. Bir Zilli Kilim'in
tezgahtan inmesi bir bucuk ayi aliyor. Fakat emege gore kazanci ¢cok disdk.”

“Birakin kazanmayi, esimden kooperatif giderleri icin, muhasebe icin para istemek zorunda
kaliyorum. Kavga cikiyor.”

“Esim ve ¢ocuklarim para kazanmadigim halde kooperatife bu kadar zaman ayirdigim igin
artik calismami istemiyor.”
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Sunulan alintilar, kooperatif Uyelerinin faaliyetlerinden beklenen diizeyde dogrudan ekonomik getiri
saglayamadigina dair kaygilari agik¢a ortaya koymaktadir. "Asgari (icrete dahi ulasamama," "emek-
kazancg dengesizligi" ve "kooperatif giderleri nedeniyle aile ici catismalar" gibi ifadeler, bu baglamdaki
finansal kirilganliklari ve bunun hane halki dinamikleri (zerindeki olumsuz etkilerini
vurgulamaktadir.

Burada dile getirilen kirilganliklar ve olumsuzluklar, yukarda hikayesine taniklik ettigimiz bir diger
gorlismecinin, kendi geliriyle esine ve cocuklarina lahmacun i1smarlama sevincine de golge
distrmemelidir. Bu celisik gibi gérinen durum bir yandan kooperatiflerin ve kooperatif ortaklarinin
farkli deneyimlere sahil olduklarini gostermekte, bir yandan da edindikleri kazanimlarla
amacladiklar ideal arasindaki farka yaptiklari itiraza karsilik gelmektedir. Bu itiraz kooperatiflerin
gelecegi icin onemli bir itici guctlr. Kooperatif faaliyetlerinden saglanan dogrudan parasal gelir ve
bu gelirin artirilmasi yonindeki ¢cabalar hayati 6nem tagimaktadir. Bununla birlikte, mevcut surecin
kadinlara kazandirdigl "kazanmayi 6grenme" deneyimi, bir kapasite gelistirme sureci olarak ele
alinmali ve uzun vadede ekonomik bagimsizlik ve hane ici gii¢c dengesini olumlu yonde etkileyecek
bir beseri sermaye yatirimi olarak degerlendirilmelidir.

Saha gozlemlerinde, kooperatif deneyiminin yalnizca uretimle sinirli kalmamasi gerektigi;
pazarlama, paketleme, muhasebe ve mali planlama gibi alanlara da yayilmasi gerektigi siklikla
vurgulanmistir. Bu yaklasimin, kooperatiflere uzun vadede daha fazla finansal bagimsizlik
kazandirabilecegi ve hane i¢i dinamiklerin iyilesmesine katki saglayabilecegi belirtilmigtir. Bir
katiimci bu ihtiyaci soyle dile getirmistir:

“Bir trtind tretmek bu isin yizde aslinda otuzu kirki falan. Geriye kalan hem pazarlama hem
parayi alabilmek hem muhasebesini tutabilmek...”

Bir belediye gorevlisi kadin kooperatiflerin gliclenmesi icin yurtdisi baglantilar kurdugunu, hatta
Kesan motifli seramik kahve fincan siparigler aldigini, ancak gelen Grun kalitesi iyi olmasina ragmen
paketleme nedeni ile sevkiyatlari durdurmalari gerektigini sOylemistir. Bu durum, kadin
kooperatiflerinin ekonomik guiclenmesi icin Griin kalitesi kadar lojistik ve pazarlama sureclerinin de
butlnsel olarak ele alinmasi gerektigini gostermektedir. Nitekim gértisme yapilan kooperatiflerden
bazilari ortaklarina finansal okuryazarlik ve isletmecilik becerisi de kazandirmistir. Bu noktada bir
katiimcinin ifadesi dikkat cekicidir:

“Benim en guzel yanim ne oldu? Adim adim égrendim. Ben o proje kursuna katildim ama asla
cesaretsizlikle yazamazdim. Yapmazdim da ben bunu. Ben iyi ki katilmisim dedim onu
ogrendim. (...) Yasayarak oOgrendim. Ha ben valilige de gitmezdim. Oraya buraya da
gitmezdim. Hepsine mecbur kaldim. Hepsinin yolunu yordamini 6grendim. Yani su anda
¢lkip bana dese girisimci ol. Benim bir ayimi alir”.

48



‘ _’"‘_\ T.C. SANAY| VE # / KADIN KOOPERATIFLER] KALKINMA RLERI PROGRAMI
f},-/ T N aNLiE) mu?/ﬁ/"h% (v’ Dom KADIN KOOPERATIFLER] KALKINMA LIDERLER] PROGRAM

HAMLESi TR90 BOLGESI KADIN KOOPERATIFLERi MEVCUT DURUM ANALIZi

Uretimin surdiriilebilir olmasi icin yerel kaynaklarin déniistiiriilmesi ve katma deger Gretilmesi
cabalar da dikkat cekmektedir. Ornegin yerel caydan beyaz, siyah ve yesil cay lreten bir kooperatif
Ovacik’taki bir kooperatifle “organik iliskiler” gelistirerek satis kanallarini genisletmistir:

“Biz Ovacik’la da bdyle organik iliskiler icerisindeyiz. Onlarin bitin dikkanlari satin aladi
zamaninda.”

Benzer sekilde, Kilickaya Kooperatifi fasulyeden kahve retmek, Ardanu¢ Kooperatifi lavantadan
farkli formlarda katma degeri ylksek trlnler Gretmek Gizere ¢calismalar yapmaktadir.

Bazi kooperatiflerde ortaklara yapilan ekonomik katkinin Otesinde, geleneksel Gretim
metotlarinin/bilgisinin ve biyogesitliligin korunmasi, saglikli gidaya erisim gibi daha kolektif hedefler
dillendirilmektedir:

“Biz bir proje yurttlyorduk. Ayni zamanda buradaki tirlerin de korunmasi, biyocesitlerin
korunmasiyla ilgili calismalar da yapiyorduk. Dedik ki yerli tohumlari koruyalim. Iste tohum
topladik butin vadiden. Sonra bunlan yetistirdik, artirdik. Buradaki insanlara dagittik.
Buradaki agaclar asiladik. Tiikenmekte olan seyler var. Buraya 6zgii adlari olan. iste haca
cirar, demir elmasi... Ne bileyim. Yani farkli farkli adlari olan boyle kirk ceside yakin tir
bulduk. Bunlan asiladik farkli agaglara. Dagittik. Tabii biz yaptigimiz igin kimisi tuttu kimisi
tutmadi bunlarin. Béyle bir calisma yaparken surada da bir okul var. Eski kdy okulu. Bu kéy
okulunun bahcgesini kullandik”.

“Elle topluyoruz geleneksel bir yontemle. Normalde gtinde diyelim ki bir kisi 300-400 kilo ¢cay
topluyorsa bizim yéntemimizde 10-20 kilo ¢ay toplayabiliyor. O elle topladigimiz ¢ayi yine el
tezgahlarinda isleyerek yesil caya, siyah caya, iste diger cay cesitlerini ¢ceviriyoruz. Yavas
uretim, geleneksel dretim”.

“Kooperatifin kurulmasiyla birlikte kadinlar sadece ekonomik agidan glclenmekle kalmadi,
ayni zamanda kdyde kadinlar arasindaki dayanisma da belirgin bicimde artti. Ayrica uzun
stredir unutulmaya yiz tutmus geleneksel yemeklerden biri olan siron, kooperatif araciligiyla
yeniden uretilmeye baslandi. Gurbetgilerin yogun ilgisi sayesinde siron, sadece buytkler
tarafindan degil, artik onlarin cocuklari tarafindan da taniniyor ve sahipleniliyor. Bu da mutfak
kultirimdzin kusaktan kusaga aktarilmasi agisindan cok degerli”.

Benzer sekilde, Uretim toplumsal faydayla da iliskilendirilmektedir. Bir katiumcinin ifadesi bu
durumu c¢arpici sekilde ortaya koymaktadir:

“Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz organik beslensin diye su an orada satisimiz hala devam
etmektedir.”
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Kadin kooperatifleri ekonomik 6zgurliik ile toplumsal gliclenme arasindaki iliskiyi gérinur kilmakta,
kadinlarin 0z yeterliliklerini pekistirmekte ve kirsalda girisimci kadin profilinin gelisimine katki
saglamaktadir. Ancak bu dénusum sireci heterojendir; yerel baglama, destek mekanizmalarina ve
ybnetim yapisina gore farklliklar gostermektedir. Dolayisiyla her kooperatifin ekonomik basari
oykusu biriciktir ve tekil basarilarin kolektif glice dondsebilmesiicin kurumsal desteklerin strekliligi
ve kapsayiciligl biyuk onem tagimaktadir.

Tablo 7, ekonomik gliclenmenin H1’de disuk olcekli ve dizensiz gelir akislari ile finansmana ve
pazar erisimine bagiml bir yapi sergiledigini gostermektedir. H2’de markalasma, dijital satis
kanallari, kurumsallasma ve alim garantisi arayislari gibi gecis adimlari belirginlesmektedir. H3’te
ise bolgesel odlcekte deger zinciri entegrasyonu, kurumsal alicilarla cerceveli tedarik iliskileri ve
sosyal etki finansmani vizyonu 6ne ¢ikmaktadir. Bu ¢ ufuk birlikte okundugunda, pazar erisimi,
kurumsallagsma ve finansman Gglisundn sardurilebilir ekonomik guglenmenin kritik kaldiraglar
oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 7: Kadin Kooperatiflerinde Ekonomik Gic¢lenmenin Horizon (3H) Modeli ile Analizi

Arzulanan Gelecek /
Donusiimsel Vizyon

Mevcut Sistem Gecis Alani / Yenilik

Denemeleri

Kadinlar turetimle birlikte
kazanc elde etmeye
baslamis, kendilerini

"isletmeci" veya "girisimci"
olarak tanimlamaya
baslamislardir.

Kadin emegi buyuk 6l¢ude
goriinmeyen ve gonallulik
temelli yaratilmektedir.

Kadinlarin kooperatifler
araciligiyla kendi
surdarulebilir sosyal
girisimlerini yonettigi,
ekonomik 6z-yeterlilik
kazandigi topluluk-temelli
yapidir.

Aile ici cinsiyetgi is bolumu, Esnek ¢calisma modelleri, Toplumsal cinsiyet

ev ici sorumluluklarin kadinda
toplanmasina yol agmaktadir.

kooperatifte kadinlarin kendi
zamanlarini yénetebilmesine
olanak sunmus; ev ve Uretim

dengesini yeniden kurmustur.

normlarinin dénlismesiyle ev
iciis boluma esitlenmis,
kadinlar ekonomik karar
mekanizmalarina esit katilim
saglamistir.
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Kadinlarin buyuk kismi kayit
disi calismakta; kooperatifte
emeklerinin kargiigini tam
olarak alamamaktadir.

Yerel ekonomik yapilar erkek
odaklidir; kadinlarin pazara
erigimi sinirlidir.

Kadinlar ekonomik katkilarini
“esine yardim” gibi ifade
etmektedir; 6zne degil
destekgci rolundedir.

Uretim siregleri ev
merkezlidir ve kiicuk caplidir.

Gelir sureksizdir; destek
projeleri sona erdiginde
ekonomik surdarulebilirlik
riske girmektedir.

#e | ([DOKA

Asgari Ucret diizeyinde gelir
elde edilmeye baslanmis;
bazi kadinlar gelecekte
bireyselisletme kurma
0zguvenine kavusmustur.

Kadinlar Trendyol,
Hepsiburada, Instagram gibi
dijital pazarlara giris yapmaya
baslamistir.

“Ben yaptim, ben kazandim,
ben ¢alisiyorum” sdylemleri
yayginlasmistir; kooperatifler
kadinlarin bireysel kimligini
guclendirmektedir.

Kooperatiflesmeyle birlikte
ortak uretim alanlari
olusmus; yerel urtinlerden
katma degerli Uretim
denenmektedir.

Kadinlar satis aglarini
genisletmekte, bireysel
tasarruf ve yatirim egilimleri
baslamaktadir.
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Kadin emegi sosyal
guvenceye kavusmus,
kooperatifler istihdam

saglayan ve sigorta sistemine
entegre olmus kurumsal
yapilara donusmustar.

Kadin kooperatifleri dijital
ekonomide kalicl,
markalasmig aktorler haline
gelmis, yerelden kiresele
satis yapmaktadir.

Ekonomik katkisi takdir
edilen, toplumsal rollerini
donastirmusg, kendi isminive
emegini gorindr kilan
kadinlar gelecegin 6znesi
haline gelmistir.

Kooperatifler kolektif Gretim
merkezlerine donismdus;
yerel kalkinmada 6ncii rol
oynayan bolgesel sosyal
girisimler olarak
kurumsallasmistir.

Kooperatifler strdirilebilir
mali modellerle kendi 0z
sermayeleri lzerinden donen,
dis destekten bagimsiz
yapilar haline gelmistir.
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4.3.2. Dayanisma ve Psikososyal Etkiler

Kadin kooperatifleri yalnizca ekonomik kazanim degil, ayni zamanda kadinlar arasi dayanigsma,
sosyal aidiyet ve ruhsal gliclenme icin de essiz alanlar olusturmaktadir. Kooperatifler, kadinlarin bir
araya gelerek yalnizlasmaya, gorinmezlige ve dislanmisliga karsi kolektif bir kalkan olusturduklar
sosyal mekanlara dontigmustar.

Gorusmelerde sikga ifade edilen “yalnizlik”, “icine kapaniklk” ve “sosyal ¢evreden kopukluk”
halleri, kooperatifle birlikte dontstime ugramistir. Bu dénusum katiimcilar tarafindan su gibi farkl
vurgularla paylasilmistir:

“Hi¢c konusmayan kadinlar vardi... Simdi saka yapiyor, konusuyor yiuksek sesle. O kadar
gelistiler ki, biz bile sasiriyoruz.”

“Oytlzden hic sey kazanmadiysaniz. Sosyal anlamda hayata dahil oldunuz. Ayni. Farkli seyler
0grendiniz. Toplum igerisine girdiniz. Dostluk edindiniz. Ayni kbyde birbirini tanimayan yedi
tane kadini bir araya getirdim ben mesela. Higbiri birbirini o anlamda tanimiyorlardi.”

Bu degisim yalnizca bireysel bir sosyallesme degil, ayni zamanda kadinlarin “birlikte Gretme ve
birlikte basarma” lzerinden kurduklari yeni bir given mimarisine isaret etmektedir. Bir katiimci
sOyle demektedir:

“Biz hep birlikteyiz gercekten. [...] Aile gibi olmusuz. [...] Evet, biz burada ger¢ekten birbirimizi
taniyoruz.”

Benzer sekilde bir diger katiimci, bu dayanisma agini su sozlerle tarif etmistir:
“Birlikte mucadele etme kismi, evet, gercekten insani umutlandiriyor.”

Kooperatifler ayni zamanda sosyal ve ekonomik yoksunluk gibi ¢ok katmanli sorunlarin
paylasilabildigi, destek gorllebildigi ve anlamlandirilabildigi glvenli alanlar olarak islemistir. Bir
kooperatiften katiimcilar bu alanlarin zamanla bir “terapi etkisi” olusturdugunu aktarmigtir. Bu
yonlyle kooperatifler hem ekonomik hem duygusal hem de sosyopolitik destek sistemleri olarak
islev gormektedir.

“Eksigimizi kapatabiliyoruz ya da moralimiz bozuk oldugunda teselli edebiliyoruz. Herhangi
bir is ortaminda bugiin ¢alismak istemiyorum desen seni kovarlar. Bizi burada kimse kimseyi
kovmuyor. Clnkt hepimiz patronuz.”
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Dayanismanin sadece psikolojik degil, ayni zamanda pratik bir karsiig1 da vardir. Glndelik hayatta
¢ocuk bakimi, Gretim yardimlagmasi, ulasim ve pazar kurulumu gibi alanlarda kadinlar birbirlerinin
yukind paylasmaktadir. Bir baska kooperatiften katiimcilara gore, bu dayanisma, krizzamanlarinda
daha da gorundr hale gelmektedir:

“Birimizin bagi derde girdiginde hep birlikte ¢6ziim ariyoruz. Ailemiz gibi oldu burasi.”

Benzer dayanigma oykusu Siran Kadin Kooperatifi ortaklarinin ifadesinde de kendisini gostermistir.
Kadinlar kooperatif kurulus asamasinda eriste Uretimi icin onlarca kilo hamuru elleriyle yogurmaya
baslamislar. Uriin satislari karsilik buldukca ikinci asamaya gecip hamuru anlastiklari bir firnda
yogurtmus, yine onlarca kilo hamuru ¢ogu kez yardim almadan bir binanin tigiinct katinda bulunan
isliklerine tasimislar. Gérisme sirasinda, cektikleri zorluklari dayanismalarini giclendirerek ve
sabirla astiklarini sGyleyen kadinlar, simdi hamur karma makinelerine sahip olmanin hakli gururunu
yasamaktadir.

Bazi kooperatiflerde ise bu sosyal dayanisma sadece igeride degil, disariya doniik olarak da yeniden
insa edilmistir. Ozellikle kadinlar, yasadiklari déniisiimii cevrelerine anlatarak, baskalarinin da
slirece katiimini tesvik etmislerdir. Bu bir anlamda “kadindan kadina érgutlu 6grenme” dinamigini
dogurmustur. Bir ortak bu dinamigi su sozlerle ifade etmistir:

“Once ben geldim. Sonra komsum, sonra kiz kardesim. Birbirimizi cekiyoruz buraya.”

Ancak tiim kooperatifler bu yogun sosyal aglara sahip degildir. Ozellikle dis destekle kurulan ve i¢
motivasyonu zayif kooperatiflerde Uyeler arasi baglarin sinirli kaldigl, aidiyetin gelismedigi, hatta
rekabetin ve guvensizligin 6ne ciktigl da gozlemlenmistir. Dayanismanin sirekliligi, ortak amag
etrafinda bulusma ve birlikte zaman gecirme pratikleriyle dogrudan iliskilidir.

Bu bulgular, kadin kooperatiflerinin toplumsal baglarin onarildigl, psikososyal glicin yeniden
uretildigi mekanlar oldugunu gostermektedir. Kadinlar arasinda kurulan bu yatay iligkiler, toplumsal
donusumun mikro olgekli ama etkili cekirdeklerini olugturmaktadir. Bu durum, ozellikle kirilgan ve
marjinal konumdaki kadinlarin toplumla yeniden bag kurmasini, kendini degerli hissetmesini ve aktif
yurttaslik duygusunu yeniden kazanmasini saglamaktadir.

H1 dizeyinde dayanisma ¢ogunlukla enformelve duygusal destek pratikleriyle sinirlidir; tikenmislik
ve yuk paylasimi sorunlari gérinmektedir. H2’de akran mentorlligl, cocuk bakim dizenlemeleri,
kapsayici ¢calisma saatleri ve iyi olus odakli atdlyeler gibi kurala baglanmis uygulamalar ortaya
ctkmaktadir. H3 ufku, kooperatiflerin mahalle temelli kapsayici mekanlara, belediye sosyal
hizmetleriyle entegre bakim ekosistemlerine dontismesini isaret etmektedir. Boylelikle, enformel
dayanismadan kurumsal refah pratiklerine dogru gecis mimkin olabilecektir.
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Tablo 8: Dayanisma ve Psikososyal Etkilerin Horizon (3H) Modeli ile Analizi

Gecis Alani / Yenilik

Denemeleri

Arzulanan Gelecek /
Déniigiimsel Vizyon

Kadinlar sosyal olarak izole,
yalniz, evicirollerle sinirlive
gorunmezdir.

Siddet, ayrimcilik ve ihmal
deneyimleri bireysel ve gizli
tutulur.

Kadinlar gundelik
sorunlarinda yalnizdir; cocuk
bakimi, is yuka gibi
sorumluluklar boligulmez.

Uyeler arasi iliski zayif, birlikte
Uretim motivasyonu dasuktar.

Kooperatif dis destekle
kurulmus, motivasyon zayif,

Kadinlar kooperatiflerde bir
araya gelerek sosyallesmekte,
kendini ifade etmekte ve
dayanisma iligkileri
kurmaktadir.

Kooperatifler bu deneyimlerin
paylasildigi guvenli alanlara
donusmus; kadinlar arasi
destek aglari olusmusgtur.

Dayanigma ile kadinlar
birbirlerinin yakini
paylasmakta, glindelik hayati
kolektif olarak yeniden
organize etmektedir.

Ortak zaman, uretim ve
paylasim lzerinden aidiyet ve
guven iliskileriinsa
edilmektedir.

Bazi kooperatiflerde aidiyet
gelismeye, birlikte basarma

Kadinlar arasinda guclu,
strekli ve karsilikli destek
temelli topluluklar
olusmustur; bu yapilar
kadinlarin karar alma
sureclerine kolektif katilimini
saglamaktadir.

Kadinlar gecmis
deneyimlerinden yola ¢ikarak
baskalarina rehberlik eden,
farkindalik saglayan, kolektif
sifa (reten sosyal aktorler
haline gelmistir.

Kooperatifler yalnizca
ekonomik degil, sosyal hizmet
modelleri de gelistiren cok
islevli yapilar haline gelmistir.

Kadinlar arasinda yatay
liderlik, gliven tabanli
yOnetisim ve kapsayici karar
alma kulturd yerlesmistir.

Dis destekten bagimsiz, icten
ve surekli motivasyonla
isleyen dayanisma temelli
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birlik duygusu olusmamis hissi kurumsallasmaya aretim topluluklarn
olabilir. baslamistir. olugmustur.

4.3.3. Uretim-Satis Siirecleri ve Tikanmalar

Kadin kooperatiflerinin sahadaki en temel sorun alanlarindan biri, Gretim ile satis arasindaki zincirin
kopuklugu, plansizligi ve sureksizligidir. Kooperatiflerin cogu gucli Gretim motivasyonuna sahip olsa
da bu udretimi sdrdirulebilir satisa dénustirme konusunda ciddi darbogazlar yasamaktadir.
Yukarida yer verilen “Uriind Uretmek bu isin ylzde otuzu kirki filan” vurgusu bu durumu oldukca net
bir bicimde ortaya koymaktadir.

Bu ifade Uretim surecinin yalnizca baslangi¢c asamasi oldugunu, Grinin tiketiciye ulasana kadar
gecen surecin stratejik bilgi, pazarlama becerisi, dijital altyapi ve yonetsel kapasite gerektirdigini
acikca ortaya koymaktadir. Pek ¢cok kooperatif bu zinciri tamamlayamadigl icin Gretim fazlasi
yasamakta, uriin elde kalmakta ya da zararina satisa mecbur kalmaktadir.

“O dcreti verebilmem icin hani 100 kisiye o kadar da bir satis yapmam lazim. Pazarini
bulmam lazim ki boyle seri bir sekilde uretilenlerin sifir sifira satilmasi lazim. Dokunanlarin
elimizde kalmamasi lazim.”

Yapilan gortismelerde kooperatiflerin Grlnlerini genellikle yakin ¢evredeki halka sundugu
gorilmektedir. Gorlsllen bir DOKA uzmaninin ifadesi bu durumu dogrulamaktadir:

“Pazarlama kabiliyetleri dlstik. Anca yerel, o ilcedeki halka satabiliyorlar. Online acgilimlan
yok, sosyal medya hesaplari yok, satislar yok.”

Bazi kooperatiflerde tretimin surekliligini tehdit eden, tGretim déngusunun kesilmesine ve morallerin
bozulmasina neden olan mekansal istikrarsizliklar da gozlenmektedir. Ornegin yer tahsisi yapilan bir
kooperatifte belediyenin baska bir yapi insasi i¢cin mevcut kooperatif alanini bosaltmak istemesi,
fiziksel Uretim surecini dogrudan sekteye ugratmistir:

“Kaymakamlik onlara yer vermis, simdi oraya yurt yapilacagi icin onlari ¢cikarmak zorunda
kalmuslar.”

Uretim déngiisiinii tehdit eden diger altyapisal nedenlerden de bahsetmek miimkiindiir. Ornegin tek
bir cikolata eritme makinesiyle Uretim yapmak zorunda kalmak gibi fiziksel altyapi yetersizlikleri
verimliligi dasuren unsurlar arasindadir.
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Bazi kooperatifler disaridan destekle urtn gelistirme, tasarim veya cografi isaret gibi stratejiler
gelistirmistir. Ancak bu destekler genellikle proje bazli ve sureli oldugu igin kalici etki olugturmakta
yetersiz kalmaktadir. Ayrica ¢ogu zaman bu destek sureclerinde katiimcilarin Gretim ritmi ve
topluluk hafizasi dikkate alinmamakta, piyasaya yonelik degil, proje taahhtlerine yonelik Grtnler
gelistirilmektedir.

Satis kanallarinda 6zellikle e-ticaret eksikligi goze carpmaktadir. Kadinlarin dijital mecralara erisimi
kisitudir. Bu durum hem teknik bilgi eksikliginden hem de dijital mecralara karsi duyulan
guvensizlikten kaynaklanmaktadir. Bir katiimci bu konuya soyle dikkat cekmistir:

“Instagram actik ama kim bakiyor bilmiyoruz. Satis olmad.. Bilen biri lazim, paylasim yapsin,
reklam versin.”

Kooperatifler cogu zaman satis konusundaki basarisizuigi bireylerin yetersizligine baglarken, asil
mesele kolektif strateji eksikligi, iletisim dilinin tutarsizligl, hedef kitle analizinin yapilmamig olmasi
ve Urun-hikdye uyumunun kurulamamis olmasidir. Asagida yer verilen ifadeler, aslinda
kooperatiflerin bazen pazara degil, sadece “Uretiyor olmak” fikrine sikistigini gostermektedir:

“Uretiyoruz ama neden Urettigimizi unutuyoruz bazen.”

Buifade, uretimin ekonomik, kalturel ve toplumsal baglamdan koparildiginda islevini yitirebilecegini
gostermektedir. Uriin-pazar uyumu kurulamadigi durumda dretim kolektif bir emek israfina
donlsebilmektedir. Bunun 6nline gecebilmek icin kooperatiflerin Gretim planlamasini piyasa
analiziyle birlikte yapmalari, hedef kitlelerini tanimlamalari ve Uretim kapasitelerini buna gore
Olceklemeleri gerekmektedir.

H1’de kapasite kisitlari, sertifikasyon/standart gereklilikleri, ambalajlama lojistik ve depolama gibi
darbogazlar baskindir. H2’de slire¢ standardizasyonu, kalite hijyen protokolleri, ortak ekipman
kullanimi ve siparig takip dijital araglariyla verimlilik odakli ge¢is adimlar gorulmektedir. H3’te ortak
isleme paketleme altyapilari, lojistik kooperatifleri ve bolgesel kiimelenme vizyonu dikkat
cekmektedir. Buna gore, mikro olcekli iyilestirmelerin (H2) kimelenmis ortak altyapiya (H3)
baglandiginda tikanikliklar kalici bicimde azaltacagi gorulebilir.

Tablo 9: Uretim-Satis Streclerinin ve Tikanmalarin Horizon (3H) Modeli ile Analizi

Gecis Alani / Yenilik Arzulanan Gelecek/

Denemeleri Déniisiimsel Vizyon
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Kadinlar Uretim yapmakta
ama pazarlama, satis,
muhasebe gibi alanlarda
yetersiz kalmaktadir.

Uretim mekanlari gegici, fiziki
altyapi zayif, kapasite
duasuaktar.

Uriinler genellikle yerel
pazarlarda, dar bir misteri
kitlesine sunulmaktadir.

Uretim siklikla rastlantisal ve
plansizdir; hedef kitle analizi
yapilmamaktadir.

Projeye dayali Gretim
donguleri nedeniyle sureklilik
saglanamamaktadir.

Kadinlar satis stirecinde rol
alamamakta, Gretim-satis
baglantisini kuramamaktadir.

#e | ([DOKA

Pazarlamaya yonelik egitimler
alinmakta;
e-ticaret kanallari kurulmakta
ancak suardurilebilirlik
saglanamamaktadir.

Bazi yerel yonetim ve
kalkinma ajanslari tretim
alanlari tahsis etmeye
baslamistir.

Cevrimici platformlara
yonelim baslamis, sosyal
medya kanallari agilmistir;

ancak bunlar etkili
kullanilmamaktadir.

Uretim cesitlendirmesi ve
hedef migteri analizi
konusunda dis danismanlik
alinmaya baslanmistir.

Bazi kooperatifler kendi 6z
finansman modellerini
olusturmak icin adimlar

atmaktadir.

Kooperatif icinde rol
ayrismalari yapilmakta; bazi
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Kooperatifler satis, muhasebe
ve pazarlama alanlarinda
uzman kadrolara sahip ¢ok
islevli sosyal girisimlere
déndsmustar.

Yerelyonetimlerce
desteklenen, kadinlara tahsis
edilmis kalici, donaniml
uretim merkezleri
olusturulmustur.

Kooperatifler ulusal ve
bolgesel dijital satis aglarina
entegre olmus, markalagsmis

ve surddrualebilir pazar yapilari
kurmustur.

Kooperatifler piyasa analizine
dayali Gretim yapan, hedef
odakli, veriye dayall planlama
araclari kullanan yapilar
haline gelmistir.

Kooperatifler 0z gelirleriyle
kendini dondiren, dis
destekten bagimsiz
sirdarulebilir ekonomik
yapilara donuasmastar.

Uretimden satisa kadar tim
slrecte kadinlarin
uzmanlastigl, rollerin
cesitlendigi, bilgi transferinin
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kadinlar pazarlama sorumlusu  kurumsallastigi sistematik bir
olarak dne gikmaktadir. yapi olusmustur.

4.3.4.Yonetim ve Katiim Dinamikleri

Kadin kooperatiflerinin en kirilgan yoénlerinden biri, yonetim yapilarinin surdarilebilirligi ve
katiimcilikla olan iligkileridir. Kurumsal kapasitenin duguk olmasi, rollerin belirsizligi ve gonalluliik
temelli katiimin zamanla zayiflamasi kooperatiflerin ¢ogunda ortak bir durum olarak 6ne
cikmaktadir. Bu sorun yalnizca organizasyonel degil, ayni zamanda duygusal, kulturel ve toplumsal
kdkenlere sahiptir.

Birgok kooperatifte bagkanlik ve yoneticilik pozisyonlari, “tasin altina elini koymaya gonilla olan”
birkac kisinin omuzlarinda sekillenmistir. Bu durum baslangic asamasinda islevsel goriinse de uzun
vadede liderlik yikinin tek kiside yogunlasmasina ve diger Uyelerin pasiflesmesine neden
olmaktadir. Bir katiimci bu sureci soyle ifade etmigtir:

“Is paylasimi yapsak da aslinda herkes ayni duyarlilikta degil. Birinin sirtinda kaliyor ¢ogu
zaman.”

Benzer sekilde Halk Egitim Merkezinden bir usta 6gretici ortagl oldugu kooperatife iliskin su yorumu
yapmistir:

“Biz hoca olarak kooperatifi sirtlamasak ayakta kalmaz. Kadinlar cok gonilli degil ya da evle
isi bir arada yurutemiyor.”

Kooperatiflerin cogunda karar alma surecleri kagit istunde kolektif olsa da fiiliyatta genellikle bir ya
da iki kisiye dayall yurimektedir. Bu durum zamanla diger Uyelerin karar alma sureclerinden
uzaklasmasina, “aidiyet yorgunlugu”na ve hatta catismalara neden olmaktadir. Ozellikle dis
destekli kurulan kooperatiflerde bu tur “sembolik uUyelik” durumlar daha sik gozlenmistir. Bir
katilimci sOyle demistir:

“Kararlari hep birkac kisi aliyor gibi hissediliyor. Digerleri bazen sadece izliyor.”

Bazi kooperatiflerde kadinlarin kendi i¢lerinde de rol catismalari yasanmakta, 6rnegin “kimin sdz(
gecer?”, “kim vitrinde olur?”, “kim kooperatifi temsil eder?” gibi tartismalar tzerinden i¢ gerginlikler
dogabilmektedir. Bu durum kimi zaman kiskanglik, kimi zaman ise dislanma duygularina yol
acmaktadir. Bu tar catismalarin temelinde liderligin paylasilmamasi, iletisimsizlik ve ortak vizyon
eksikligi yatmaktadir.
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Buna karsilik bazi kooperatiflerde yatay liderlik modelleri, gorev rotasyonu ve ic egitimlerle daha
kapsayici yénetisim bigimleri gelistirilmeye baslanmistir. Ornegin:

“Ben baskanim ama hep birlikte karar veriyoruz. Herkes fikrini séyler. Bir is yapacaksak énce
oturur konusuruz.”

“Hafta basinda toplanti yapariz. Anlasamadigimiz konular olursa orda ¢ézmeye ¢alisiriz.”

Bu tdr uygulamalar katiimi guglendirirken, kurumsal aidiyeti de artirmaktadir. Aidiyet yalnizca
yonetime katilmakla degil, kooperatifin gelecegini sahiplenmekle de ilgilidir. Bu nedenle yonetisim
sureclerinde seffaflik, aciklik ve esitlik temel ilkeler olmalidir.

Ayrica gonulluluge dayali ylaruyen vyapilar, zaman iginde tikenmislik duygusuna neden
olabilmektedir. Ozellikle siirekli calisan ve retim yapan birkag kisinin, geliri olmayan veya iretime
katilmayan Uyelerle ayni haklara sahip olmasi zamanla huzursuzluk olusturmaktadir. Bu durum,
birgok kooperatifte ortaklik statlisiiniin yeniden sorgulanmasina yol agmistir:

“Kooperatifte hep ¢alisanla ¢calismayan ayni. Ama bu surddrilebilir degil. Herkes elini tasin
altina koymali.”

“Biz daha dinamik kadro kurmaya da calisiyoruz. Geng kadro ve aidiyet duygusunu hisseden
ve katki sunan insanlarla bir arada ¢alismak. Clnkd yikimdz agir. Bundan sonra ¢ok stratejik
isler yapmamiz lazim. Yani lye olmak igin Uye olanlari artik elemek zorundayiz.”

Son olarak, kooperatiflerde temsil sorunu da dikkate degerdir. Dis aktorlerle (belediye, kamu, STK,
0zel sektor) iligki kurma gorevleri genellikle bir-iki kiside yogunlagmakta; bu kisiler zamanla kurumun
“yuz0” haline gelmektedir. Ancak bu durum, diger Uyelerin kooperatifle bagini zayiflatmakta ve
kurum ici demokratik isleyisi riske atmaktadir.

H1’de kurucu merkezli karar alma, gorev dagilmamasi ve toplanti kdltirinin zayifugl déne
ctkmaktadir. H2’de tuzuk/isleyis glncellemeleri, rotasyonlu komiteler, seffaf muhasebe ve lyelik
katiimi icin net proseddirler belirmektedir. H3 ufkunda ¢ok paydasli danisma kurullari, belediye ve
ag kuruluslariyla es yonetisim ve bilgi paylasiml karar surecleri hedeflenmektedir. Kurumsal aciklik
ve hesap verebilirligin tyelik katiimini ve surekliligi guclendirecegi soylenebilir.

Tablo 10: Yonetim ve Katilim Dinamiklerinin Horizons (3H) Modeli ile Analizi

Mevcut Sistem Gecis Alani / Yenilik Arzulanan Gelecek/

Denemeleri Doéniisiimsel Vizyon
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Liderlik birkag kisiyle sinirlidir;

ylk tek elde toplanir, aidiyet
zayiftir.

Kararlar cogunlukla Gstten
alinir; sembolik Gyelik
yaygindir.

Temsilyuku ve iletisim
sorumlulugu tek kiside
toplanir.

Gonullalige dayali yapilar
zamanla tikenmislik ve
¢catismaya neden olur.

Kooperatif ici catismalar, rol
belirsizlikleri ve kiskancgliklar
sUreci sekteye ugratir.

4.3.5. Kadin Emegi ve Guvence

#e | ([DOKA

Gorev paylasimi denenmekte,
toplantilar daha dlzenli
yapilmakta, karar sireglerine
katiim artirilmaktadir.

Bazi lyeler kararlara dahil
edilmeye baslanmistir; fikir
alisverisi tesvik edilmektedir.

Temsil gorevleri dontasumlu
verilmeye baslanmistir;
iletisim stratejileri
kolektiflestirilmeye
calisitmaktadir.

Gonullalikle calisanlara
sembolik destek saglanmakta,
yeni katiimlarla is yuku
dagitilmaya ¢alisilmaktadir.

iletisim toplantilari,
moderasyon egitimleri ve

gorev rotasyonlariyla
catismalar azaltilmaktadir.
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Yatay liderlik modeli
yerlesmistir; kadinlar
donusumli gorev alir, liderlik
kolektif bir sorumluluk haline
gelmigtir.

Tum Uyelerin aktif olarak
katildig, seffaf ve demokratik
karar alma sistemleri
yerlesmistir.

Kooperatif dig temsilini tyeler
birlikte planlamakta; iletisim
ve gorindrlak adil sekilde
paylasilmaktadir.

Emek karsilig1 hak ve gelir
sistemi kurulmustur;
gonallulige degil emege
dayali adil paylasim ilkesi
yerlesmistir.

Kurumsal aidiyetin gicli
oldugu, acik iletisimin esas
alindigl, sorunlarin birlikte

¢c6zuldugu olgun yapilar

olusmustur.

Kadin kooperatifleri, kadinlarin Gretken kapasitelerini ortaya ¢ikardigl alanlar olsa da, bu emegin ne
Olcude tanindigl, 6dillendirildigi ve glvence altina alindigl konusu oldukca sorunlu bir gériinim
sergilemektedir. Sahadaki bircok kooperatifte kadinlarin emegi gonulluluk, fedakarlk ve karsiliksiz
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katki cercevesinde tanimlanmakta; bu da ciddi bir adaletsizlide neden olmaktadir. Bu bircok
gorusmede olumlu veya olumsuz bir duygu durumu ¢ergevesinde kadinlar tarafindan dile getirmistir:

“Kadinlar burada sabah erkenden gelip calisiyor, dglen evde yemek yapiyor, aksam geri
geliyor. Ama kimse ‘senin hakkin su’ demiyor.”

“Bizde her sey imece usuldur. Kimse herhangi bir lcret talep etmez. Dayanismayla yapariz
biz bu isleri.”

Bu durum, kadin emeginin goriinmezligini pekistirirken; ayni zamanda kayit disi, glivencesiz ve
karsiliksiz calismayl “normal” hale getirmektedir. Cogu kooperatifte kadinlar tGretim sureclerine
aktif bicimde katilmakta ve satig organizasyonunda yer almaktadir. Ancak bu katkilarin karsilig
somut gelirle ya da sosyal haklarla desteklenmemektedir.

Bulundugu ilde kooperatif calismalarina, kurucu ortaklar arasinda da yer alarak destek sunan bir
Halk Egitim uzmani durumu su sozlerle degerlendirmigtir:

“Kadinlar k6yde kalabalik olsa da ¢alismak isteyen ¢ok ama glivence isteyen yok ¢linki zaten
kimseye glivence verilmemis. Hepsi génullilik.”

Kadinlar cogu zaman bu slreci “firsat” olarak gormekte, kooperatifin kendilerine “kapi actigini”
ifade etmektedir. Ancak bu firsat sdyleminin ardinda yapisal guvencesizlik, kadin emeginin strekli
yeniden Uretildigi ama hak temelli taninmadigl bir sistem vardir. Cogu zaman uretim déngusune
katilan kadinlara asgari lcret dizeyinde dahi bir 6deme yapilmamakta, kooperatifin gelir elde
etmedigi gerekgesiyle emek karsiliksiz kalmaktadir. Bu durum uzun vadede motivasyon kaybina ve
kopuslara neden olmaktadir.

Ayrica, emegin Olcilmesinde ciddi sorunlar vardir. Kooperatifler genellikle saatlik ya da vardiyall
calismayi kayit altina almamakta, “kim ne kadar ¢alisti?” sorusu muglak kalmaktadir. Bu durum,
Ozellikle gelir dagitiminda adaletsizlik hissine neden olmakta, bazi Gyelerin emeginin somurildugu
duygusunu pekistirmektedir. Bir katiimci soyle demisgtir:

“Ben her giin buradayim, ama gelmeyen de ayni hissediyor. Bu icimi acitiyor bazen.”

Sosyal guvence eksikligi de bir diger yapisal sorundur. Kadinlarin biyuk ¢ogunlugu herhangi bir
sigorta sistemine dahil degildir. Bu durum yaslandiklarinda ya da saglik problemi yasadiklarinda
magduriyetlere neden olabilmektedir. Bir katiimci bu konuda séyle demektedir:

“Evde calisiyorum, burada calisiyorum ama emeklilik yok. Yaslandigimizda ne olacak
bilmiyoruz.”
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Kadinlarin tretim sureclerine katiimi ¢cogunlukla ev ici rollerden arta kalan zamanlara sikistigl icin
hem fiziksel hem duygusal yuk artmakta, “cifte mesai” sistemi géoruinmez bi¢cimde islemektedir. Bu
da kadinlarin tikenmislik yasamasina ve kooperatiften kopmasina yol acabilmektedir.

Ancak bazi kooperatifler bu sorunlari tanimlamaya ve ¢oziim iiretmeye baslamistir. Ornegin belirli
saatlerde vardiyali calisma sistemine gecen, gelire gore dagitim plani yapan veya gonallalagu
slreyle sinirlayan ornekler mevcuttur. Bir katiimci bunu su sozlerle ifade etmistir:

“Herkesin emegi var, ama kim ne kadar calistiysa o kadar pay almali. Yoksa kiskinlik
oluyor.”

Bu uygulamalar henliz kurumsallagmamis olsa da, kadin emeginin degerinin gorinur kiinmasi ve
slrduralebilir motivasyon icin umut vadeden adimlar olarak degerlendirilmelidir.

H1’de goriinmeyen/emniyetsiz emek, uzun calisma saatleri ve ulasim mekan guvenligi sorunlari
belirgindir. H2’de is sagligl glvenligi egitimleri, guvenli ¢caligma alanlari, vardiya planlamasi ve
sOzlesmeli istihdam gibi koruyucu dizenlemeler devreye girmektedir. H3’te toplumsal cinsiyet
esitligine duyarli is standartlari, sosyal koruma entegrasyonu ve glvenli mobilite aglan
hedeflenmektedir. Boylece emek korumadan glclenmeye uzanan bir hat Uzerinde yeniden
cergevelenebilecektir.

Tablo 11: Kadin Emegi ve Glvence Konusunun Horizon (3H) Modeli ile Analizi

Mevcut Sistem

Gecis Alani / Yenilik
Denemeleri

Arzulanan Gelecek / Doniisiimsel
Vizyon

Kadinlar génallu
calismakta, emeklerinin
karsiigini alamamaktadir.

Sosyal giivence, emeklilik,
saglik sigortasi gibi haklar
bulunmamaktadir.

Bazi kooperatifler vardiyali
sistem ve emek takibi gibi
yontemlerle adalet
saglamaya ¢alismaktadir.

Belediyelerle ve SGKiile is
birligi denenmekte;
projelerle donemsel
sigorta saglanmaya

calisilmaktadir.

Kadin emegi diizenli bicimde
olculmekte, karsiligl 6denmekte ve
sosyal glivence ile
desteklenmektedir.

Kooperatifler kurumsalisletmeler
olarak sosyal guvenlik sistemine
entegre olmus, kadinlara emeklilik
hakki sunmaktadir.
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Emegin dlculmesi yoktur; Katilim ¢izelgeleri, saat Emek-gelir iliskisi seffaf, izlenebilir ve
adil paylasim icgin veri bazli katki takibi, Gretim uzlasilmis kriterlere gore
temeli olusturulmamistir. miktarlari ile dagitim yapilmaktadir.
modelleri denenmektedir.

Kadinlar evigirollerle Aile ici destek saglanmasi, Kooperatifler bakim emegini
kooperatifteki emekleri cocuk bakim saatlerinin ortaklastirmis, kadinlarin goklu
arasinda sikismakta, duzenlenmesi gibi pratik  yuklerini paylasan kapsayici sistemler
tikenmislik yasamaktadir. ¢ozumler Uretilmeye kurmustur.

baslanmustir.

Kadin emegi gorunmezdir; Kadinlar zamanla Kadin emegi gorunir, taninir ve hak
ekonomik karsiligi emeklerinin degerini temelli ilkelerle korunur hale
taninmaz. sorgulamakta, hak gelmigtir.

arayisina yonelmektedir.

4.3.6. Dijitallesme ve Egitim

Kadin kooperatiflerinin dijitallesme ve egitim sdrecleri, sahada en ¢ok dile getirilen ihtiyac
alanlarindan biridir. Dijital araclara erisim, dijital okuryazarlik dizeyi, sosyal medya kullanimi,
cevrimici satis altyapisi gibi basliklarda ciddi eksiklikler bulunmaktadir. Kadinlar hem bireysel beceri
dizeyinde hem de kurumsal altyapi bakimindan dijital diinyaya uyum saglamakta zorlanmaktadir.

Bu sorunyalnizca teknik eksikliklerle sinirli degildir. Ayni zamanda dijitallesmenin "ne ise yaradigina"
dair anlamlandirma sureclerinde de bosluklar vardir. Kooperatif Gyelerinin ¢ogu Instagram,
WhatsApp gibi araclara asinadir. Ancak bunlarin kurumsal isleyise entegre edilmesi ve satisa
donustirulmesi konusunda deneyimsizdir. Bir katiimcinin ifadesi bu durumu ortaya koymaktadir:

“Instagram actik ama kim bakiyor bilmiyoruz. Satis olmadi. Bilen biri lazim, paylasim yapsin,
reklam versin.”

Bu ornek dijital araglara fiziksel erisimin tek basina yeterli olmadigini, ayni zamanda bu araclarin
stratejik kullanimina dair beceri ve rehberligin gerektigini gostermektedir. Dijital platformlarda var
olabilmek icin yalnizca teknik degil, ayni zamanda i¢erik Uretme, hedef kitleye ulasma ve marka dili
olusturma gibi alanlarda da kapasite insa edilmesi gerekmektedir.

Benzer sekilde, dijital 6deme sistemleri, e-ticaret altyapisi, siparis takibi gibi stireclerde de 6nemli
bosluklar s6z konusudur. Birgcok kooperatifte dijital sistemle satis yapilsa dahi 6deme siireci manuel
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yuratilmekte, fatura kesme, stok takibi gibi islemler kayit disi ya da geleneksel bicimlerde
strduralmektedir. Bu da surdirdlebilir dijitallesmenin dniinde engel teskil etmektedir.

Ote yandan, sahadaki kadinlar pek cok egitim programina katildiklarini ancak bu egitimlerin
cogunun ihtiyac temelli olmaktan uzak oldugunu belirtmektedir. Bir katiimci su tespiti yapmistir:

“Egitim, egitim, egitim... Ama muhasebe egitimi yok. Bize hep ayni seyler anlatiliyor.”

Bu ifadede, kooperatiflerin gercek ihtiyaglariyla ortusmeyen, proje bazli ve disaridan kurgulanmis
egitim programlarinin olusturdugu doyumsuzluk dikkat cekmektedir. Ozellikle finansal okuryazarlik,
muhasebe, mali mevzuat gibi alanlarda ciddi aciklar olmasina ragmen bu basliklar yeterince
kapsanmamaktadir. Egitimlerin genellikle disandan, Ustten bir bilgi aktarimi bi¢iminde
tasarlanmasi, sahada karsilik bulamamasina neden olmaktadir.

Bazi kooperatifler kendi 6grenme dongllerini insa etmeye baslamis; ic egitimlerle, deneyim
paylasimiyla, “birlikte 6grenme” yaklasimiyla alternatif yollar gelistirmigtir. Bir katiimci bu sureci
sOyle aktarmaktadir:

“Her egitime gitmiyoruz artik. Bize lazim olani seciyoruz. Bazi konularda birbirimize
anlatiyoruz.”

Bu ifade, yerinden 068renme, i¢sellestirme ve kolektif deneyim paylasimina dayali bir pedagojik
yaklasimin basladigini gostermektedir. Bu tir modellerin yayginlastirilmasi ve desteklenmesi, dissal
ve gecici egitim programlarinin yerini alabilecek daha slrdarulebilir 6grenme bicimlerini tesvik
edecektir.

H1’de dijital yeterlik temel iletisim araclariyla sinirli ve e-ticaret deneyimi disuktir. H2’de e-
ticaret/CRM egitimleri, dijital pazarlama, POS/online siparis yonetimi ve veri takibi gibi pratik araclar
kullanilmaya baslanmistir. H3 vizyonu, platform kooperatifcilik ilkeleriyle calisan, veri yonetisimi
kurallari olan ve ortak pazarlama analitigi saglayan ag temelli bir dijital ekosisteme isaret
etmektedir. H2’nin kurumsallagmasi, H3’teki platform degerini gercek kilacaktir.

Tablo 12: Dijitallesme ve Egitim Konusunun Horizon (3H) Modeli ile Analizi

Mevcut Sistem Gecis Alani / Yenilik Arzulanan Gelecek / Doniisiimsel

Denemeleri Vizyon
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Dijital araclara erisim
sinirli, teknik bilgi eksiktir;
stratejik kullanim yoktur.

Egitimler genellikle dissal,
ustten kurgulanmakta,
ihtiyaclarla
ortismemektedir.

Finansal okuryazarlik, dijital
satig, muhasebe gibi
alanlarda bilgi eksikligi
vardir.

Dijital satis kanallar
kurumsal olarak
ybnetilememekte; bireysel
cabaile strdurulmektedir.

Egitim-Uretim iliskisi
kopuktur; dgrenilen bilgiler
uretim surecine
yansitilamamaktadir.

(f[DoKA

Bazl sosyal medya
hesaplari agilmis,
egitimler alinmis,
denemeler
yapilmaktadir.

Kooperatifler gerekli
alanlari belirleyerek
secici bicimde egitim
almaya baslamistir.

Dénemsel projelerle
sinirli teknik egitimler
alinmaktadir; bazii¢
egitim ornekleri
olusmustur.

Kooperatiflerde dijital
satis ve sosyal medya
sorumluluklan
belirlenmeye
baslamistir.

Egitim sonrasi birlikte
degerlendirme
toplantilari yapilmakta,
deneyim aktarimi tesvik
edilmektedir.
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Kooperatifler dijital pazarlama, satis,
kooperatif muhasebesive 6deme
sistemlerini kullanan dijital isletmeler
haline gelmistir.

Egitim planlari Gyelerin birlikte karar
verdigi, katilimcl, strekli ve
icsellestirilmis 6grenme sistemleriyle
yuratalmektedir.

Kadinlar bu alanlarda uzmanlasmis,
kooperatif ici bilgi paylasimi ve surekli
gelisim sistemi kurumsallagmigtir.

Her kooperatifin dijitallesme birimi
vardir; veriye dayali planlama ve dijital
gorinurluk stratejileri profesyonelce
yuratalmektedir.

Egitim sUrecleri Gretimle uyumlu,
degerlendirme ve uygulama asamalari
iceren 0grenen organizasyon
modelleriyle sturdurilmektedir.

4.3.7. Paydaslarla iliskiler ve Yatay Aglar

Kadin kooperatiflerinin gelisiminde kamu kurumlari, yerel yonetimler, Universiteler, STK’lar ve 6zel
sektdr temesilcileriyle kurulan iligkiler hayati rol oynamaktadir. Ancak sahada elde edilen veriler, bu
iliskilerin ¢ogu zaman esitsiz, kirilgan ve bagimulk temelli oldugunu ortaya koymaktadir.
Kooperatifler cogu zaman kendi inisiyatifiyle degil, dis aktorlerin yonlendirmesiyle proje sureclerine
dahil olmakta; bu da sureklilikten uzak, proje bitimiyle kesilen iliskilere neden olmaktadir.
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Ozellikle belediyelerle kurulan iliskilerde mekan tahsisi, malzeme destegi ya da satis yerleri gibi
katkilar one c¢ikmakta; ancak bu katkilar ¢ogu zaman Kkisisel iligkiler Gzerinden ylrumekte ve
kurumsal bir yapi tagimamaktadir. Bir katilimci bu durumu soéyle ifade etmistir:

“Baskan olmasa biz olmazdik. O bizi kurdu, bir araya getirdi. Simdi bir sey istesek kolay
¢cOziiyor ama baskasi gelse ne olur bilemeyiz.”

Bu 6rnek, kooperatif-belediye iligkisinin kisilere dayali, yapisal olmayan bir bagimlilik Gzerine kurulu
oldugunu gostermektedir. Benzer sekilde, kalkinma ajanslari ve tniversitelerle kurulan iliskilerde de
stireklilik sorunu 6ne ¢ikmaktadir. Universitelerin cogu zaman “egitim veren kurum” kimliginde
kalmasi, esit duzeyde bir bilgi ortakligl kurulamamasina neden olmaktadir:

“Universitelerle calismak isteriz ama genelde bildiklerini 6gretmeye geliyorlar. Bizi
dinlemiyorlar.”

Bu ifade, bilgi akisinin tek yonli olusunun sahadaki karsiigidir. Oysa yerel bilgi, deneyim ve ihtiyag
temelli bir is birligi modeli ve karsilikli 68renmeye dayali iliski bicimleri gelistirilmedigi strece bu tar
ortakliklar yizeysel kalmaktadir.

Ote yandan, bazi kooperatifler bolgedeki diger kadin kooperatifleriyle dayanisma kurmaya
calismaktadir. Ancak bu aglarin kurumsallagmasi ve surekliligi siniridir. Genellikle bireysel
tanisiklik, sosyal medya takibi ya da ortak pazar yerlerinde kargilasma gibi yollarla temas
kurulmakta, ancak ortak savunuculuk, kaynak paylasimi ya da kolektif Gretim gibi daha ileri duzey is
birlikleri nadiren olusmaktadir. Bir katiimcinin ifadesi bu boslugu yansitmaktadir:

“Baska kadin kooperatiflerini tanimiyoruz. Ortak bir grup olsa, bir yerden haber alsak iyi
olurdu.”

Bu ifade, bolgesel bir yatay ag kurma ihtiyacinin sahada da fark edildigini gostermektedir. Ag
eksikligi, bilgi paylasimi, kapasite gelistirme ve pazara erisim gibi alanlarda kadin kooperatiflerini
yalnizlastirmakta, birbirlerinden 6grenme imkanlarini sinirlamaktadir.

Ancak bazi kooperatifler sosyal medya gruplari, yerel fuarlarda tanismalar ya da bolgesel birlikler
araciligiyla bu aglan olusturmaya baslamistir. Ornegin Giresun ve Ordu'da bazi Halk Egitim
Merkezleri araciligiyla kadin kooperatifleri arasinda haberlesme ve koordinasyon saglanmakta,
deneyim aktarimi mumkuan olmaktadir. Bu tr ¢abalar, daha kapsayici ve bolgesel bir "kooperatif
dayanisma ekosistemi" olusturma potansiyeli tasimaktadir.

H1’de belediyeye/tekil destekgilere bagiml, dénemsel ve kirilgan iliskiler baskindir. H2’de
protokoller (MoU), diizenli es Uretim toplantilari, yasayan laboratuvarlar ve kooperatif- kooperatif is
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birlikleri gibi yapilandirilmis ag pratikleri gorilmektedir. H3’te uzun vadeli tedarik ¢erceveleri, satin
alma konsorsiyumlari ve bolge otesi dayanisma aglar hedeflenmektedir. Bu sekilde, kurumsal
hafizasi olan yatay aglarin piyasaya ve soklara karsi dayanikliligl artiracaktir.

Tablo 13: Paydaslarla lliskiler ve Yatay Aglarin Horizon (3H) Modeli ile Analizi

Gecis Alani / Yenilik

Denemeleri

Arzulanan Gelecek / Déniisiimsel
Vizyon

Paydas iligkileri kigilere
bagimli, kurumsalliktan
uzak ve sureksizdir.

Universitelerle iligkiler
tek yonladdar; bilgi
aktarma yontemi

benimsenmektedir.

Diger kadin
kooperatifleriyle temas
zayif, bolgeselis birligi

nadirdir.

STK ve 0zel sektorle

iliskiler gecici, proje

bazlidir; uzun vadeli
stratejik ortaklik yoktur.

Kooperatifler kendi
aralarinda sistemli bilgi
paylasimi yapmamakta,

yalniz calismaktadir.

Bazi belediyelerle yazili
protokoller yapilmaya,
iliskiler kurumsallagsmaya
baslamistir.

Karsilikli 68renme igeren
ortak projeler baslamis,
saha arastirmalarina ortak
katiim 6rnekleri
olusmustur.

Fuarlar, sosyal medya,
kamu destekli programlar
araciligiyla bazi is birlikleri

baslamistir.

Bazi projeler araciligiyla
0zel sektorle tanisiklik
baslamis, pilot ortakliklar
denenmektedir.

Sosyal medya gruplari,
yerel egitim bulusmalari
gibi araclarla deneyim
aktarimi baslamistir.

Kooperatifler tim kamu kurumlariyla
seffaf, esit ve sureklilik arz eden
protokoller Gzerinden ¢alismaktadir.

Kooperatifler tniversitelerin yalnizca
"egitim verilecek grup" degil, bilgi ortagl
ve proje paydasi olarak taninmaktadir.

Bolgesel ve ulusal dizeyde kadin
kooperatifleri arasinda kurumsal
dayanisma aglari kurulmus, kolektif
savunuculuk yapilmaktadir.

Kooperatifler 6zel sektorle adil ticaret,
sosyal etki yatinmi ve tedarik zinciri
ortakligl gibi modellerle stratejik is
birligi kurmaktadir.

Kadin kooperatifleri arasinda dijital bilgi
platformlari, ortak egitim programlari ve
kolektif savunuculuk mekanizmalari
kurumsallagmistir.
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5. KADIN KOOPERATIFLERININ KURUMSALLASMA KARAKTERLERINE GORE SINIFLANDIRILMASI
VE ONERILER

5.1. Kurumsallasma Karakteri

Bu arastirmada kadin kooperatiflerinin mevcut durumunu anlamak amaciyla tematik analizin yani
sira kooperatiflerin kurumsallagsma karakterlerine gore tipolojik bir siniflandirma yapilmistir.
Siniflandirmada, kadin kooperatiflerinin kurulugs motivasyonlari, isleyis tarzlari, ortaklar arasi
iliskiler ve kurumsal kapasite farkliliklari dikkate alinmistir. Bu yaklasimla, kooperatifler arasi
farklliklari, Gretim alani, ortak sayisi ve faaliyet tart gibi gorinir gostergelere ek olarak, daha derin
yapisal ve kurumsal dinamiklerle de ele almak hedeflenmistir.

Kurumsallasma Karakteri Siniflandirmasinin Yontemi

Kadin kooperatiflerinin kurumsallasma karakterlerini belirlemek amaciyla ¢ temel veri kaynagi
birlikte degerlendirilmistir.

incelenen Boyutlar Elde Edilen Katki

Derinlemesine mulakatlar Karar alma surecleri, aidiyet Kurumsal gostergelerin ortaya
(kooperatif  baskanlart  ve duygusu, liderlik tarzi, ortaklar konmasi

ortaklarla) arasi iliskiler

Saha ziyaretlerive gozlemler  Mekansal dizenlemeler, Orgiitsel yapinin ve isleyisin
uretim sureclerinin  dogrudan gozlemlenmesi
orgutlenmesi, toplanti
pratikleri

Anket uygulamalari Ortaklarin profili, ekonomik Siniflandirmayr  destekleyen
katkilar, gliven algilar nicel arka planin

olusturulmasi

Bu cok katmanli veri seti, nitel arastirma yontemleri cercevesinde analiz edilmis; icerik analizi ve
tematik gruplama sireclerinde 6zellikle kooperatiflerin 6rgutsel isleyis bicimleri, liderlik ve katiim
dinamikleri ile kurumsal surdurulebilirlik kapasiteleri on plana cikanlmigtir. Burada bir onceki
bolumde ortaya konan yedi tema —-ekonomik gl¢lenme, dayanisma, Uretim ve satis surecleri,
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yonetim ve katilim, kadin emegi ve glivence, dijitallesme ve egitim, paydaslarla iliskiler- yatay eksen
olarak siniflandirmaya dahil edilmistir. Boylece her kurumsallagsma kategorisi, bu temalarla olan
iliskisi lizerinden kapasite farkliliklariyla birlikte degerlendirilmistir. Ornegin, ekonomik giiclenme ve
0zglven boyutu, tesvikle kurulmus ve zayif kurumsallasmaya sahip kooperatiflerde sinirli kalirken;
taban orgltlenmesine dayali yapilarda guclu bir sekilde gortnur hale gelmistir. Benzer bigimde,
dayanigma ve psikososyal etkiler, sosyal girisim benzeri kooperatiflerde daha ¢ok yardim iliskisi
Uzerinden sekillenirken; esitlikci yapilarda ortaklik baglarini gliclendiren yatay iliskiler olarak 6ne
cikmistir. Dijitallesme ve egitim kapasitesi ise 6zellikle semsiye yapilarin ayirt edici avantajlarindan
biri olmustur.

Bu yatay analiz, siniflandirmayi salt tipolojik bir cerceveden ¢ikararak, tematik kapasite farklitiklarini
da gorindr kilan ¢ok boyutlu bir ara¢ haline getirmistir. Sonug olarak kadin kooperatifleri dort ana
kategoriye ayrilmistir:

Tesvikle kurulan
ve sinirli
kurumsallagsmaya
sahip
kooperatifler

Tesvik ve taban
orgutlenmesine Kooperatifler arasi
dayall, katilimcive birlik ve semsiye
esitlikci yapilar.
kooperatifler

Her bir kategori hem kooperatiflerin kurulus motivasyonlarini hem de hangi politika ve destek
mekanizmalarinin énceliklendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Kurumsallasma Karakteri Neden Siniflandirmanin Temelidir?
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Kadin kooperatiflerinin gelisim duzeyleriyalnizca faaliyet turleri, Gretim alanlari veya ortak sayilariyla
degil, en temelde nasil orgutlendikleri ve nasil isledikleriyle dogrudan iliskilidir. Bu baglamda,
kurumsallasma karakteri, bir kooperatifin i¢c yapisini, karar alma suareglerini, liderlik bicimini,
katiimcilik diizeyini, ortaklar arasi iliski tarzini ve orgltsel kaltdrana belirleyen temel gostergedir.

Kooperatifcilik, ilkeleri geregi ortakliga, katilima, demokratik yonetime ve kolektif sorumluluga
dayali bir modeldir. Ancak sahada yapilan gozlemler, kadin kooperatiflerinin bu ilkeleri farkl
duzeylerde uyguladigini gostermektedir. Bazilari daha ¢ok yukaridan inme yaklasimlarla, sembolik
ortakliklarla veya lider odakli yapilarla sekillenirken; bazilari glicli bir taban érgltlenmesine, esitler
arasl yonetime ve kolektif Gretim pratigine dayanmaktadir. Dolayisiyla, kurumsallasma karakteri,
yalnizca mevcut durumun degil, ayni zamanda uzun vadeli sirdurllebilirlik, kapsayicilk ve
bliyumeye aciklik gibi niteliklerin de habercisidir. Kurumsallasma, yalnizca finansal devamulik
anlaminda degil; sosyal etki olusturma kapasitesi, toplulukla bag kurabilme, demokratik yonetisim
ve krizlere karsi direng gibi cok boyutlu bir degerlendirme olanagi saglamaktadir.

Bu nedenle yapilan siniflandirma, kooperatiflerin hangi alanda lretim yaptigindan ¢ok, bu tretimi
nasil bir yapisal isleyis icinde gerceklestirdigine odaklanmaktadir. Zira kurumsallasma duzeyi,
kooperatifin dis kaynaklara bagimuuigini azaltma, krizlere diren¢ gosterme, Uyeler arasinda gliven
tesis etme ve yeni Uyeleri sisteme entegre edebilme kapasitesiyle dogrudan baglantilidir.

Yerel ve Bilgesel Kalkinma Acisindan Bu Siniflandirmanin Onemi Nedir?

Kalkinma ajanslari (KA), bolgesel kalkinmayi desteklemek amaciyla kaynak tahsisi, teknik destek,
egitim ve ag kurma gibi cok boyutlu destekler sunmaktadir. Ancak bu desteklerin etkili olabilmesi
icin kooperatiflerin farki kurumsal diizeylerde oldugunu kabul eden ve bu farklligl gozeten bir
strateji izlenmesi gerekir.

Bu siniflandirma KA acisindan su nedenlerle anlamudir:

¢ Hedefli Destek Tasarimi: Kurumsallasma dlzeyi dlsuk kooperatifler icin Oncelikle yonetim
kapasitesi, ortak iligkileri ve aidiyet duygusunu guglendirecek destekler on plana ¢ikarilabilir.
Kurumsallasmis yapilar icin ise pazar genisletme, markalasma ve dijitallesme gibi
desteklere odaklanabilir.

e Sirdiirilebilirlik Risk Analizi: Dustk kurumsallagma seviyesine sahip kooperatiflerde kamu
kaynaklarinin etkin kullanilmasi riske girebilir. Bu gruplara ydnelik izleme ve rehberlik
mekanizmalarinin giclendirilmesi gerekir.

e Adil ve Etkili Dagitim Mekanizmasi: Kooperatiflerin ihtiya¢ dizeyine gore farkli destek
modelleri sekillendirilerek kamu kaynaginin daha adil ve etkili kullanimi saglanabilir.

70



r'::? _.;'._\ T.C. SANAY| VE # / KADIN KOOPERATIFLERI KALKINMA RLERI PROGRAMI
f},-,‘ IV ANLIZ) R ( Dom KADIN KOOPERATIFLERI KALKINMA LIDERLER] PROGRAM

HAMLESi TR90 BOLGESI KADIN KOOPERATIFLERi MEVCUT DURUM ANALIZi

e Biitilnsel Ekosistem Yaklagimi: Katilimci, esitlikci ve taban oOrgltlenmesine dayali
kooperatifler, diger yapilar icin model olusturma potansiyeli tasir. KA bu tir yapilarin
yayginlasmasini destekleyebilir.

e Politika ve Strateji Gelisimi: Kurumsallasma temelli siniflandirma, KA'nin bélge icin
gelistirecegi kalkinma planlarina temel olusturabilir.

5.2. Bolgedeki Kadin Kooperatiflerinin Kurumsallasma Karakterine Gore Siniflandirilmasi

5.2.1. Tesvikle Kurulan ve Sinirli Kurumsallasmaya Sahip Kooperatifler

Tanim: Bu kategoriye giren kooperatifler, cogunlukla kamu kurumlarinin tegvikiyle hizli sekilde
kurulmus, kolektif biling ve ortak girisim deneyimi gelismeden resmi yaplya gecmislerdir. Genel
olarak katiimci karar alma sirecleri zayif, ortak sayisi sinirli, Gretim hacmi dasuktar. Kooperatifin
yonetimi cogunlukla bireysel ¢caba ve baskanlik Gzerinden yariimektedir.

Kurulus hikayelerinin benzerligi, bu kooperatiflerin bazilarinin oldukca faal dar ortak sayisi (3-4 kisi)
ile ekonomik faaliyetlerini sirdirmelerine neden olmaktadir. Mevcut Uretim ve pazar hacminin sinirli
olmasi, yeni ortak kabul edilmemesinde en ¢ok dillendirilen gerekcedir. Kamu kaynaklari 6nemli
Olctide makine, ekipman satin alimi ve yer tahsisinde kullanilmistir. Kadinlar yaptiklarini esasen bir
grup kadinin ekonomik girisimi olarak tanimlamaktadirlar ki bu tanim pratikleri ile értismektedir.
Kooperatiflerin performansini, kooperatif baskanlarinin performansi belirlemektedir. Bu yapilar,
surduralebilirlik agisindan risk tagimakla birlikte potansiyel barindiran érnekler de icermektedir.

Kooperatiflere Oneriler:

e Katiimcl y6netim ve esit s6z hakki icin grup ici karar alma ve gorev paylasimi egitimleri
alinabilir.

« Uretim kapasitesinin artirlmasi i¢in mikro hibe destekleri, kiigiik dlgekli ekipman temini ve
pazar erisimini kolaylastirici ¢6zimler aranabilir.

e Ortak sayisinin artirilmasi icin tanitim kampanyalari duzenlenebilir, yeni ortaklara giris
kolayligl saglanabilir.

* Bagkan temelli yonetim yerine ortak sorumluluk temelli yonetisim modeli gelistirilebilir.

Kalkinma Perspektifi Onerileri:

e Kurumsal Rehberlik Programlari ile demokratik yonetisim, karar alma surecleri ve ortak
katiiminin artinlmasi hedeflenebilir.

e Mikro duzeyde ekipman destekleriile tretim kapasitesi artirilabilir.

* Yeni ortak kazanimini tesvik edecek tanitim calismalari desteklenebilir.
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Baskan odakli yonetim yapilarindan ortak sorumluluk yapisina gecisi muamkin kilan
kolaylastiricilik saglanabilir.

Kurulacak mentorlik aginda taban oOrgutlenmesini saglamig, ortak sayisi geliskin,
demokratik isleyisi deneyimlemis kooperatiflerle eslestirilmeleri 6nceliklendirilebilir.
Uretimde cesitlilik, kapasite artirimi, kurumsal kimlik ve pazarlama alanlarinda yetkinlik
paylasimini saglamak amaciyla, kooperatiflerin kurumsal ve sosyal satin alimlara acgik yerel
ve ulusal firmalar ile eslestirilmeleri Onceliklendirilebilir.

Uygulamaya donuk egitim programlarinda baskan, yonetim kurulu ve en az 2 genc ortagl
kapsayacak genel kooperatifcilik vizyon egitimi ve kisilere 6zel, sorumluluk alanlarina 6zgu
uzmanlik egitimi verilebilir.

Bu kategori icindeki kooperatiflerin ortaklarina, faydalanicilarina ve ailelerine yonelik
sagliktan spora, el becerilerinden burs olanaklarina sosyal projeler gelistirmeleri tesvik
edilebilir. Boylece gelir getirici faaliyetlerinin basarisinda yasanan kirilganlikla
kooperatifinden uzaklasma egilimine giren ortaklarin bu tir sosyal projelerle aidiyet
duygulari ¢cok yonlu saglanabilir.

Benzer Ozellikleri barindiran kooperatifler igin ister il dizeyinde ister bolgesel olgcekte
paydaslarin da katilimiyla ortak calistaylar diizenlenerek tamamlayici rekabet unsurlarini
merkezine alan ortak bir gelisim stratejisi belirlenebilir.

DOKA’nin liderliginde yerel, bolgesel ve ulusal fon saglayici kurumlarla bu tipolojideki
kooperatiflerin yapisal sorunlarinin ¢6zumuni o6nceliklendiren benzer ve/ya ortak
programlar gelistirilebilir.

Kooperatiflerin  2026-2027 vyiluk faaliyet plani yapmalarina, Olculebilir hedeflerin
belirlenmesine ve izleme degerlendirme sistemi kurulmasina destek olunabilir.

Daralma egilimi devam eden, ortaklik baglar tikenmis kooperatiflerin yonetim kurulu tGyeleri
ve ortaklarinin olasi magduriyetleri de dikkate alinarak saglikli ve rasyonel ¢6zimler icin
destek verilebilir.

5.2.2. Sosyal Girisim Benzeri, Yardim Odakli ve Patronaj Riski Tasiyan Kooperatifler

Tanim: Bu gruptaki kooperatifler, sosyal sermayesi glcli kadinlar tarafindan ekonomik agidan
dezavantajli kadinlara destek sunmak amaciyla kurulmustur. Baskan disinda kurucu ekipte yer alan
kadinlarin ¢cogunlugu kurulus asamasindan sonra kooperatifin ginluk pratigi icinde yer almaktansa
onemli karar ve uygulamalarda kapilari c¢alinan pozisyonda kalmislardir. Kurucu ortaklar
kooperatifin maddi kazanimlarina ihtiyac duymamakta, kooperatifi daha ¢ok yardim dernegi ya da
vakif misyonuyla, ekonomik yonden dezavantajli kadinlara destek olmak, gelir getirici kanallar
araciliglyla onlara istihdam saglamak olarak tanimlamaktadirlar. Bu kurgu ve isleyis esasen
kooperatif taniminin diginda bir tanim yapmayi gerekli kilabilir. Kooperatif yoneticileri ile kooperatife
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ortak olarak davet edilmeyen faydalanici statisiinde tanimlanan ihtiya¢ sahibi kadinlar arasinda
patronaj iligkisi gelismesi kaginilmaz olabilir.

Bu kooperatiflerde karar surecleri cogunlukla kurucu liderlerin elindedir. Glndelik isleyiste ortaklik
yerine "yararlanicl" model 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum uzun vadede esitsiz iliskiler dogurabilir. Diger
yandan, bu kooperatiflerin ekonomik agidan dezavantajli kadinlarin tretime katilarak gtglenmesi
konusunda bir rol oynadigi da agiktir.

Kooperatiflere Oneriler:

e Faydalanici olarak tanimlanan kadinlarin yalnizca Uretici degil, karar alici olarak da surece
katiimi tesvik edilebilir.

e Kooperatif statlistinde esit ortaklik ilkesi geregi, "faydalanici” konumundaki kadinlarin tam
ortaklikla strece dahil edilmesi saglanabilir.

e Ortak katiimini artirmak Gzere demokratik yonetisim yapilari (donusumli bagkanlik, seffaf
butce paylasimi, acik toplantilar) kurulabilir.

¢ Kooperatifcilik ile sosyal yardim faaliyetleri arasindaki ayrim netlestirilerek bu yapilar
kooperatifcilik kltirane uygun bicimde yeniden yapilandirilabilir.

Kalkinma Perspektifi Onerileri:

e Yonetisim yapilarinda esit temsili esas alan bir cergeve destek kosullarina dahil edilebilir.

e Faydalanici konumdaki kadinlarin tam ortak statlisii kazanmalari yoninde destek modelleri
kurgulanabilir.

e Ortak katiimini artiracak demokratik yonetisim araclarl egitim programlari ve 0Ornek
uygulamalarla tesvik edilebilir.

e Yardim odakli yapilarin kooperatifcilik ilkelerine uyum saglamasi icin kurumsal kocluk ve
rehberlik mekanizmalari uygulanabilir.

e stihdam (iretme kapasitesine sahip bu yapilarin kadin istihdaminda yenilikci ve teknik
beceri gerektiren sektorlere yatinm yapmalari icin mentorlik havuzundan ilgili firmalarla
eslestirilmeleri onceliklendirilebilir.

e Olusan kayitli ve kalifiye istihdami surdirulebilir kilmak ve 6zendirmek amaciyla 6dul/tesvik
mekanizmasi gelistirilebilir.

5.2.3. Tesvik ve Taban Orgiitlenmesine Dayali, Katiimci ve Esitlikci Kooperatifler

Tanim: Kamu desteginin itici gictnl almakla birlikte taban orgutlenmesini dnemli dlgude saglamis,
kooperatifciligin ortaklar arasi esitlik ilkesini 6zimsemis, Uretimi, pazarlamayi ve sosyal yasami
kolektiflestirme c¢abasi icinde olan kadin kooperatifleri sinirli sayida da olsa bélgede varlgini
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strdurmektedir. Dusuk tretim hacmi, sinirli ortak sayisi, pazar agi ve teknoloji kullaniminda esitler
arasi iliski ve dinamik is bolimuine sahip bu kooperatiflerin ortak hikayesinde kurulus asamasinda
bir dizi zorlugu birlikte géguslemis olmalari yatmaktadir.

Bu gruptaki kooperatifler, ortaklarinin birlikte dlistinerek, tartisarak ve deneyerek kurdugu yapilardir.
Kurulus siirecinde tabandan gelen orgiitlenme deneyimi giiclidiir. Uretim hacmi sinirli olabilir;
ancak karar alma surecleri demokratiktir ve ortaklar arasinda guvene dayali yatay iligkiler gelismistir.
Kolektif Gretim pratigi, yerel dayanisma, ¢evre duyarliigi ve kultirel mirasin korunmasi gibi hedefleri
gozetirler. Kamu desteklerine erigsimleri kisitli olabilir, ancak i¢ motivasyonlari ve sosyal sermayeleri
yuksektir.

Kooperatiflere Oneriler:

e Bu kooperatiflerin kurumsal surdirulebilirligi yatay aglar, bolgesel is birlikleri ve dijital
dayanigma platformlariyla desteklenebilir.

* Geleneksel uretim bilgisini koruyan bu yapilar i¢in yerel Grtnlerin tescilinde, cografi isaret
slireclerinde ve markalasmada destek saglanabilir..

* Yerelyonetimlerle birlikte cocuk bakim hizmetleri, ortak ulasim, kolektif satis noktalari gibi
topluluk temelli gozimler i¢in savunuculuk yapilabilir.

« ¢ kaynaklari giiglendirmek icin finansal okuryazarlik, kaynak gelistirme, sosyal girisimcilik
gibi alanlarda kapasite gelistirme programlari uygulanabilir.

e Basarnliuygulamalar belgelenerek diger kooperatiflerle deneyim paylasimi yapilabilir.

Kalkinma Perspektifi Onerileri:

« Uretim ve pazarlama kapasitelerine yatirim yapmak iizere isletme sermayesine erisimlerini
saglayacak kanallar gelistirilebilir.

e Dijital satis kanallari, markalasma ve e-ticaret alanlarinda dogrudan destek programlari
olusturulabilir.

e Geleneksel Uretim bilgisi, yerel cesitler ve biyocesitlilik Gzerine yapilan calismalara dzel
tesvik modelleri gelistirilebilir.

e Kooperatifler arasi bolgesel is birligi ve yatay 6grenme programlari olusturulabilir, 6rnek
uygulamalar yayginlastirilabilir.

e Yerel yonetimlerle is birligi icinde cocuk bakim hizmetleri, toplu ulasim ¢6zumleri ve ortak
satis alanlari kurulabilir.

e Yerel yonetimler kamuya acik hizmet alanlarinin (¢cay bahgeleri, otopark, spor merkezi,
restoran, vb.) kooperatifler tarafindan igletilmesini saglayabilirler.

e Kurulacak mentorluk agi icinde a) yonetim, Gretim ve pazar a8l geliskin kooperatiflerle b)
tanitim, pazarlama, teknoloji kullanimi, finans yonetimi vb. alanlarda bilgi birikimi transferi
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saglayacak universiteler ve firmalarla, c) sosyal satin aim yapacak yerel yonetimler ve
firmalarla eslestirilmeleri onceliklendirilebilir.

e Yonetim kurulu tyeleri ve en az 3 genc ortagl kapsayacak bicimde olusturulacak “uygulamali
egitim merkezinde” yerinde, ihtiyaca donuk, uygulamali ve ilgili sorumluluk alanlarina 6zgu
finansal okuryazarlik, surdirulebilir isletme modelleri ve kaynak gelistirme basta olmak
Uzere tum uzmanulk egitim programlarindan yararlanmalari saglanabilir.

e Kooperatiflerin 2026-2027 yiluk faaliyet plani yapmalarina, ol¢llebilir hedeflerin
belirlenmesine ve izleme degerlendirme sistemi kurulmasina destek olunabilir.

* Benzer 0zellikleri barindiran kooperatifler igin il dizeyinde veya bolgesel dlgekte paydaslarin
da katiimiyla ortak caligtaylar diizenlenerek tamamlayici rekabet unsurlarini merkezine alan
ortak bir gelisim stratejisi belirlenebilir.

5.2.4. Kooperatifler Arasi Birlik ve Semsiye Yapilar

Tanmim: il ya da bélge diizeyinde kurulmus olan bu yapilar, birden fazla kadin kooperatifini ayni ¢ati
altinda bulusturarak ortak pazarlama, savunuculuk ve kapasite gelistirme faaliyetleri yuritmeyi
hedeflemektedir. Semsiyesi altina davet ettikleri kadin kooperatiflerine daha yaygin pazar agina
erisimi vaat eden bu yapilar bolgedeki kadin kooperatiflerinin gelisimi i¢in kaldirag rolu ustlenebilir,
kooperatiflerin gelisimine olumlu katki saglayabilir. Bu girisimlerin, her bir kooperatifinin varolug
amacini, kimligini, Grdnlerini ve markasini, yonetim tarzini baskilamayacak ve aynilastirmayacak bir
yaklagim icinde olmasi olduk¢a onem tasimaktadir. Bu nedenle birlik calismasina yon veren
aktorlerin kooperatifciligin evrensel ilkelerine dair bilgiye sahip ve kooperatif¢ilik kultarina
icsellestirmis olduklarindan emin olunmalidir. Kadin kooperatifleri i¢cinde yer alan kadinlarin
rekabete dayali piyasa iligkileri icinde kurulus amaclarindan uzaklasmalari yahut merkeziyetci bir
anlayisa evrilmeleri riski, alt kooperatiflerin kimligini golgeleme riskini beraberinde getirebilir.

Kooperatiflere Oneriler:

e Birliklerin seffaf ve dontsimli temsile dayali demokratik yapilar olarak insasina azami 6zen
gosterilebilir.

e Toptan alim, ortak depolama, pazarlama ve dagitim gibi hizmetlerde kaynak paylagimi
yapilabilir, altyapi yatinnmlari ortak kullanilabilir.

e Ortak pazar yeri, cevrimici magaza ve markalasma gibi calismalarda kooperatiflerin 6zerk
kimliginin korunmasina dikkat edilebilir.

e Birlik blinyesinde kadinlar arasi deneyim aktarimi, toplu egitim ve kolektif savunuculuk
mekanizmalari kurulabilir.

e Birliklerin gorev tanimi netlestirilerek, dogrudan Uretim ya da satis yapan bir aktor degil,
hizmet ve kolaylastiricilik yapan bir yapi olarak ¢alismalari saglanabilir.
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Kalkinma Perspektifi Onerileri:

e Tam kooperatiflerin esit temsili ve donusumlu liderlik ilkesi destek mekanizmalarina
eklenebilir.

e Ortak depolama, lojistik ve pazarlama altyapilariicin birliklere 6zel bolgesel yatirnm planlari
hazirlanabilir.

* Deneyim aktarnimi, kolektif savunuculuk ve ortak egitimler yoluyla birlikte 6grenme ve
bliyume modeli tesvik edilebilir.

e Birlik yapilari araciligiyla dijital platformlar, pazarlama stratejileri ve bolgesel markalar
olusturulmasi desteklenebilir.
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6. DOKA Ve Ozye&iN UNIVERSITESININ KADIN KOOPERATIFLERININ GELiSIMINE DAIR ORTAK VizYONU
6.1. Emek ve Giivence Eksenli Oneriler
1. Kooperatif Desteklerinde Sigorta ve Emek Giivencesi Kriterinin Gelistirilmesi

Kalkinma ajanslari, bakanliklar ve yerel yonetimler tarafindan sunulan hibe ve tesvik programlarina,
asgari sosyal giivence kosullarini saglayan kooperatiflerin 6nceliklendirilmesi onerilmektedir.
Bu baglamda:

e Sosyal guvence (SGK kaydi, is kazasl sigortasi vb.) olmayan dretim pratiklerinin
desteklenmemesi,

* Enazindan kooperatif blnyesinde ¢alisan personelin sosyal guvenceli olmasi,

e Ortaklarin fiili olarak uretimde yer aldigl durumda kisa sureli sigorta modellerinin (Tarim
Sigortasl, Ek-5 kapsaminda prim destegi vb.) tesvik edilmesi gerekmektedir.

Bu duzenleme, kooperatifleri kayit disi istihdama mecbur birakmadan desteklemeyi, ayni zamanda
kadin emegini givenceli hale getirmeyi amaglamaktadir.

2. “Kadin Emek Giivencesi Protokolii”’niin Kamu Desteklerine Entegre Edilmesi

Kalkinma ajanslari, belediyeler ve bakanliklar tarafindan sunulan destek programlarina bagvuran
kadin kooperatiflerinden, “Kadin Emek Giivencesi Protokoli” adi altinda bir etik taahhtutname
istenmesi dnerilmektedir. Bu protokolde:

e Kadinlarin génalld degil, emeklerinin karsiigini aldiklari sekilde Gretim strecine katilmasi,

e Emegin taninmasi ve ucretlendirilmesi,

e Ayrnimciliga, mobbinge ve emek somdaristne karsi i¢ dizenlemeler olusturulmasi gibi
maddeler yer alabilir.

Protokolll imzalayan kooperatiflerin hem etik sorumluluk hem de kamu denetimi ¢ercevesinde
sorumlu hareket etmeleri saglanacaktir.

3. Kayitl Emek Tesvik Modelleri

Bu model, kooperatifleri cezalandirici bir yaklasimdan cok, donlsturtci ve tesvik edici bir
yaklasimla kayitli emege yonlendirmeyi hedeflemektedir. Kadin kooperatiflerinde sikga rastlanan
kayit disi emek kullanimini izleyebilmek adina, yerel diizeyde izleme-egitim-danismanlk
merkezleri kurulmasi onerilmektedir. Bu merkezler;

77



(285 e samavive H e, (/ DOKA KADIN KOOPERATIFLERI KALKINMA LIDERLER] PROGRAMI
‘?z.?'f/ TEKNOLOJBAKANLIS) | . HLRNIEY | s TR90 BELGES] KADIN KOOPERATIFLER] MEVCUT DURUM ANALIZI

e Kayit disi emekten kayitli istihdama gecisi tesvik eden mikro tesvikler (prim destegi, vergi
muafiyeti, sosyal guvenlik katkisi) sunabilir.

4. Zorunlu Goniilliitiigiin Sinirlandiritmasi ve Gelir Paylasimli Modellerin Yayginlastirilmasi

Kooperatiflerin cogunda “gonallilik” ilkesi, kimi zaman emek karsiliginin verilmedigi bir sistem
haline gelmektedir. Ozellikle kadin emeginin gérinmezligini artiran bu durum, gonillilik ilkesinin
kotlye kullanimina neden olmaktadir. Bu sorunun ¢6zumd igin:

e Zorunlu gonilliiliigiin tanimsal olarak sinirlandirilmasi, gonallilik ilkesinin yalnizca 6zglr
iradeye dayali, strekliligi olmayan, profesyonel emegin yerini almayan katkilar icin gecerli
olmasi; zorunlu ya da beklentiyle dayatilan, dizenli isglicu agigini kapatan, emek karsitiginin
verilmedigi katkilarin gonullilik kapsaminda degerlendirilmemesi,

e Gelir paylasiml is modellerinin yayginlastirilmasi, 6rnegin esnek parca basi 6deme,
satistan kar paylasimi gibi uygulamalarin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi gerekmektedir.

Bu model, gonalluligl dayanisma temelli bir katiim bi¢imi olarak korurken, surekli emegin
karsiliksiz sunulmasini engelleyecektir.

5. Asgari Sosyal Giivence Kosullarinin Tiim Kooperatifler icin Standardize Edilmesi

Kadin kooperatiflerine yonelik desteklerde, belirli bir asgari sosyal giivenlik standardinin
tanimlanmasi 6nerilmektedir. Bu standart:

e Ortak sayisina gore en az kac kisinin sigortali olmasi gerektigini,
e Gonalluldk ile istihdam arasindaki farklarin agikga belirlenmesini,
e Kooperatif icinde sosyal glivence planlarinin hazirlanmasini kapsamalidir.

Bu cerceve, hem politika yapicilar hem de kooperatifler icin uygulanabilir bir kilavuz sunacaktir.
6.2 Kurumsallasma ve Egitim Alaninda Oneriler

Bu raporun amaclarindan biri de farkli gelisim agsamalarinda olan ve farkli tretim alanlarinda faaliyet
gosteren kooperatifler igin kisa ve orta vadede 0zgun yol haritasi Onerileri gelistirmektir. Bu
cercevede benzer 6zelliklere sahip kooperatif kiimeleri icin gelistirilen yol haritalarinin isler hale
gelebilmesi, kooperatiflere yonelik kesintisiz, ol¢llebilir hedefleri olan uygulamall kapasite
gelistirme egitimlerinin ve mentorluk desteklerinin kurgulanmasi ve yonetilmesini gerekli
kilmaktadir.
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Saha gozlemleri ve yapilan gorismeler, tekil ornekler disinda kooperatif ortaklarinin kurulus
asamasinda kapsamli bir kooperatifgilik egitimi almadiklarini gostermistir. Bir kereye mahsus, orglin
egitim kurallarinin gecerli oldugu, egitim alanlarin kapasiteleri, yasam deneyimleri, glnlik
mesguliyetleri ve beklentilerini hesaba katmayan paket egitimlerin sinirli etki olusturdugu ortak
kabul goren bir degerlendirmedir. Kooperatif¢iligin evrensel ilkelerini, isleyisini, yoneticilik, 6n
muhasebe, Uretim, pazarlama, sosyal medya kullanimi gibi belirli oranda uzmanlik gerektiren
becerileri egitimler araciligiyla kooperatiflere aktarmak, bu alanlarda kapasite olusturmak
muamkindar. Burada dikkat edilmesi gereken uzun vadeye yayilmis, 6nceden planlanmis, streklilik
arz eden, genel egitim basliklarinin genel ortak profiline, 6zellesmis egitim basliklarinin
kooperatiflerin sorumlu kisilerine verilmesidir. Bunun icin Dogu Karadeniz Kooperatifcilik Egitim
ve Uygulama Merkezi benzeri bir yapilanmaya gidilmesi degerlendirilebilir.

Bu merkez kapsaminda gerceklestirilecek uygulamali egitimlerde asagida siralanan sorun
alanlarina oncelik verilmesi Onerilmektedir:

1. is Plan1 Yazim ve Strateji Gelistirme Destekleri

Kooperatiflerin buylk gogunlugu faaliyetlerini sezgisel ve gunlik ihtiyaglara gore yonlendirmektedir.
Bu nedenle kalkinma ajanslari ve kooperatifler tarafindan is plani yazimi atolyeleri duzenlenebilir.
Strateji gelistirme slreclerine kooperatif Gyelerinin aktif katiimi saglanarak aidiyet ve uygulama
kapasitesi guclendirilmelidir.

2. Yénetisim, Katiim ve Karar Alma Uzerine Kooperatif ici Atolyeler

Kooperatifler yalnizca ekonomik degil, demokratik karar alma sareclerinin de isletildigi yapilardir.
Ancak bircok kadin kooperatifinde, karar alma sureclerinin birka¢ kiside yogunlastigl, ortaklarin
toplantilara katiliminin sinirli oldugu gézlenmistir. Bu durumu asmak icin kooperatif ici “katiimci
yonetisim” atdlyeleri dizenlenmeli, ortaklara gorev dagiimi, hesap verebilirlik, temsil, oylama ve
¢catisma ¢6zumu gibi alanlarda bilgi aktarilmali, demokratik isleyisin surdirdlebilir olmasi igin yillik
ybnetisim planlari hazirlanmalidir. Bu uygulama, kooperatifin kurumsal kimligini guc¢lendirerek
ortaklarin aktif katilimini destekleyecektir.

3. Uygulamaya Déniik Egitim Modelleri

Yaygin olarak sunulan kooperatifcilik egitimlerinin ¢cogu teorik dlizeyde kalmakta; bu da 6grenilen
bilginin pratige donusmesini engellemektedir. Bu nedenle:

e Senaryo temelli, vaka analizi iceren egitim modelleri yayginlastiriimali,
e Kooperatifin kendi faaliyet alanina goére 6zellestirilmis, drnegin gida uretiminde hijyen,
tekstilde tedarik zinciri yonetimi gibi egitim icerikleri olusturulmall,
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e Egitimler sonrasinda uygulama izleme ve degerlendirme sureci dahil edilerek 6grenmenin
kaliciigl saglanmalidir.

Bu yaklasim, sadece bilgi vermekle kalmaz, ayni zamanda davranissal ve kurumsal donisum saglar.
4. E-Ticaret ve Dijital Satis Platformlarina Erisim Destegi

Kadin kooperatiflerinin buyuk kismi yerel pazarlarda sinirl kalmakta, e-ticaretin sundugu
firsatlardan yeterince yararlanamamaktadir. Bu durum hem gelir diizeyini hem de gorinarligi
sinirlamaktadir. Bu nedenle:

e Kooperatiflere e-ticaret egitimleri (pazar yeri acma, stok takibi, dijital musteri iliskileri
yonetimivb.) verilmeli,

e Kooperatiflericin toplu veya bireysel dijital magaza acma destekleri saglanmali, girisimlere
0zel sosyal medya yonetimi, SEO, dijital reklamcilik gibi teknik hizmetlere yonelik kamu-6zel
sektor is birligi modelleri gelistiritmelidir.

Bu destek, kadin kooperatiflerinin dijital ekonomiye uyum saglamasi ve gelir ¢esitliligini artirmasini
saglayacaktir.

6.3. Bolgesel Mentorluk Havuzu Modeli
Kooperatif Gelisimi Egitim ve Mentorliik Programlar

Etkin, esnek, ihtiyac analizlerinden c¢ikan sonuglar temelinde tasarlanmig uygulamali egitim
modelleri ve icerikleri kapsaml mentorlik programi ile birlestirilebilir. Uygulamall egitim ve
mentorlik onerisinin yerellerde anlaml ve etkili olabilmesi, kooperatif yoneticileri ile mentorlik
destegi vermeye gonulli ehil kurum ve kisilerle yapilacak bir dizi 6n gorisme ve atolyeyi gerekli
kilabilir. Bu cercevede bélgede faaliyet gbsteren Universiteler, belediyeler, ticaret ve sanayi odalari,
bolgede ve diasporadaki is insanlari, giiclii kooperatifler, sivil toplum kuruluslari, meslek odalari,
spor kultipleri, oteller vd. ile ve mentorluk programindan fayda gorecek kooperatiflerle taslak bir
mentorlik programi paylasilabilir. Bu taslak Gizerinden nasil bir mentorlik programinin kurulacagi,
yontemi, uygulama slrecleri, raporlamasi, izleme degerlendirmesi ve her iki taraf i¢cin performans
gostergelerini belirlemek Uzere ortak calistaylar dluzenlenebilir. Bu calistaylar ayni zamanda
eslesmelerve eslesen kooperatif-mentor kurum arasinda is birligi esaslarinin gértasuldigu bir mecra
olarak kurgulanabilir. Uygulamali egitimler ve mentorlik sistemi bdlgede tabandan tavana bir yol
izlemeden kurdurulan kooperatiflerin Uretim, pazarlama ve yonetim kapasitelerini kendi glcleriyle
yeniden insa etmeleri igin bir firsat dogurabilir.

80



"?;.(-.';-1 T.C.SANAYI VE #ymeL (/ DOKA KADIN KOOPERATIFLERI KALKINMA LIDERLERI PROGRAMI gﬁi
~?¢.';}.','/ TERNOLO/IBAKANEY | RMEE | R TR90 BGLGES] KADIN KOOPERATIFLER] MEVCUT DURUM ANALIZI B 0

Ornek Uygulama:“KoopMentor Programi - Ordu Modeli”

Ordu'da 2023 yilinda basglayan “KoopMentor” programi kapsaminda 10 kadin kooperatifi, kendi
faaliyet alanlarinda uzman olan 5 mentorle eslestirilmistir. Her mentor, 6 ay boyunca dizenli
araliklarla kooperatife ziyaretlerde bulunarak stratejik planlama, tretim streglerinin iyilestirilmesi
ve dijitallesme alanlarinda yol haritasi olusturmustur. Katiimci kooperatiflerin %80’i sonraki
donemde ihracat denemelerine baslamis, 4’U yerel e-ticaret sitelerinde Urln satisina gegmistir.

Ornek Uygulama: Kadin Kooperatiflerinin Gii¢clendirilmesi Mentorliik Calismasi

Proje Antalya'da faaliyet gésteren kadin kooperatiflerinin turizm sektoriiyle entegrasyonunu
saglayarak drunlerini pazarlamalarini  kolaylastirmak, dogrudan satin alma sdreclerini
desteklemek ve nitelikli gelisimlerini tesvik etmeyi amaglamaktadir. Boylece, ciro artisina katki
saglanmasi ve kadin kooperatiflerinin surduralebilirliginin - guclendirilerek ulusal capta
yayginlastirilabilir bir model olusturulmasi hedeflenmektedir.

1. Mentor Atamalari: Segilen 10 kadin kooperatifi, uygun otel/isletmelerle eslestirilecektir.
Eslestirme yapilirken kooperatifin Gretim alani, intiyaclari ve otelin/isletmenin satin alma ile insan
kaynagl kapasitesi dikkate alinacaktir.

2. ilk 3 Aylik Yogun izleme ve Degerlendirme Donemi
3. Ug Aylik Geri izleme ve Periyodik Degerlendirme

4. Raporlama ve Takip Mekanizmasi: Detayli Takip Formlari: Her bir kooperatif ve eslestigi otelicin
ayri formlar olusturulacaktir. Bu formlarda su bilgiler yer alacaktir:

e Hangi otelin hangi kooperatifle ¢caligtigi

e Hangi Urunlerin tedarik edildigi/edilecegi
e Satis miktarlari ve ciro bilgileri

e Verilen egitim ve danigmantliklari

e Karsilasilan sorunlar ve ¢6zim Onerileri
e lyilestirme alanlari ve hedefleri.

Bolgedeki kadin kooperatiflerinin kapasite gelisimi streclerinde dayanismacive uzmanlik temelli bir
mentorliik modeli olusturmayl amaclayan mentorluk programi iki ana eksende ilerleyebilir:
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e Kooperatifler arasi eslesmelere dayall yatay mentérlik modeli
* Kooperatiflerle uzman kurumlar (belediye, Universite, sirket, otel vb.) arasi mentorlik is
birligi modeli

Bolgedeki kadin kooperatiflerinin kapasite gelisimi sureclerinde dayanismaci ve uzmanlik temelli
bir mentorlik modeli olusturmayi amaglayan program, hem kooperatifler arasi deneyim aktarimini
hem de kurumlarla is birligini iceren ¢ift eksenli bir yapida kurgulanmaktadir. Bu yapi sayesinde
farkli dizey ve deneyimlere sahip kooperatiflerin birbirinden 68renmesi, ayni zamanda alan
uzmanlariyla stratejik gelisim planlari olusturmasi hedeflenmektedir.

Mentorlik sureci, yalnizca “yatay” kooperatifler arasi etkilesim ya da “uzman destekli” kurumsal
eslesme ile sinirli degildir. Tematik alanlarda gelistirilecek mentorliik modilleri, her iki yaklasimi
da kapsayacak sekilde esnek bicimde uygulanabilir. Ornegin liderlik, stratejik planlama, riin
gelistirme, pazarlama ve satis ile ag kurma gibi temalarda yurutulecek ¢calismalar, hem deneyimli
kooperatiflerin digerlerine rehberlik etmesini hem de belediyeler, Gniversiteler, 6zel sektor ve sivil
toplum kuruluslar gibi kurumlarin katki sunmasini mimkan kilar.

Bu ¢ercevede programin uygulama yapisi ¢ok aktorli bir modele dayandintmalidir. Kalkinma
ajanslari koordinasyon ve takvimden sorumlu olurken; tniversiteler mentor egitimi, izleme ve
degerlendirme destegi saglayabilir; sivil toplum kuruluslari topluluk temelli yayginlastirma islevini
ustlenebilir; kooperatif birlikleri ise mentor kooperatiflerin belirlenmesi ve tesviki konusunda rol
alabilir.

Programin hayata gecirilmesiicin izlenecek temel adimlar arasinda yerel paydaslarla 6n
gorlismeler ve ihtiyag analizi atolyeleri, taslak programlarin paylasilmasi ve geri bildirimlerin
alinmasi, eslesme kriterlerinin belirlenmesi ve mentorlik protokollerinin hazirlanmasi
bulunmaktadir. izleme, raporlama ve degerlendirme mekanizmalarinin bu strecin ayrilmaz bir
parcasi olmasi 6nerilmektedir.

Son asamada, Ug ilde alti aylik pilot uygulama yiratalmesi planlanabilir. Her ilde iki mentor
kooperatifin, dort menti kooperatif ile eslestirilmesi ongorilmektedir. Pilot uygulamanin aylik
izleme ve ara raporlama surecleri ile desteklenmesi, ardindan ulusal 6l¢ekte yayginlastirmaya
zemin hazirlayacak bir “Mentoérlik Modeli Kilavuzu” hazirlanmasi 6nerilmektedir.

Ornek Uygulama: "Karadeniz Mentorliik Agi - 2025"

Rize, Ordu ve Giresun'da DOKA ve bir bolge Universitesi ortaklgiyla baslatilan Karadeniz
Mentorlik A1 kapsaminda 3 mentor kooperatif, 7 kadin kooperatifine liderlik, trln gelistirme ve
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pazar erisimi konularinda mentorlik saglamistir. Proje sonunda menti kooperatiflerin %70’i yeni
satis kanallarina erisim saglamis, %40'i dijital ticarete ge¢cmistir.

6.4. Pazarlama ve Satis

Kadin kooperatiflerinin surddrdlebilirligi yalnizca tretim sureclerindeki verimlilikle degil, ayni
zamanda Urinlerini etkin bicimde pazarlayabilme ve genis mdasteri kitlelerine ulasabilme
kapasiteleriyle de dogrudan iliskilidir. Anket ve saha verileri, kadin kooperatiflerinin pazarlama ve
satis kanallarinda onemli eksikliklerle karsilastigini gostermektedir. Bu nedenle, asagida sunulan
oneriler ¢ temel eksende sekillenmektedir: kamu alim garantisi, dijital pazarlama destegi ve satis
organizasyonlarinin desteklenmesi.

1. Yerel Yonetim Aum Garantisi Modelleri

Kadin kooperatiflerinin Grtnlerinin surddrdlebilir pazara erisimi i¢in yerel yonetimlerin alim
garantisi modelleri kritik rol oynamaktadir. Belediyeler, okul kantinleri, kadin siginma evleri,
huzurevleri ve sosyal destek merkezleri kooperatif Grlnlerini 6ncelikli olarak tercih edebilir.

Onerilen politika cergevesi:

e 5393 sayili Belediye Kanunu’nun sosyal hizmet alimi maddesi kapsaminda kooperatif
urunlerine oncelik taninmasi,

e llerin stratejik planlarina “kadin kooperatiflerinden dogrudan alim” hedefinin eklenmesi,

e (Gida, tekstil, temizlik, hediyelik esya gibi alanlarda yerel tedarik zincirlerinin kooperatif
Urtnleriyle yapilandirilmasi,

e Kadin kooperatiflerinin driinlerine yonelik "Yerel Toplum Destekli Uriin Sertifikasi" gibi
kamu onayli standartlarin gelistirilmesi.

Bu model, kooperatiflere surekli ve glvenilir satis alani saglar, ayni zamanda yerel ekonominin
dayanikuligini artirir.

Yerel Toplum Destekli Uriin Sertifikasi, temelde tiiketiciile tretici arasinda dogrudan giiven iliskisine
dayali, topluluk temelli bir kalite ve glivence mekanizmasidir. Bu tur sertifikalar, o0zellikle kuguk
ureticiler, kadin kooperatifleri ve yerel gida girisimleri icin klasik devlet veya uluslararasi
akreditasyon sureclerinin maliyetli ve karmasik alternatiflerine karsi gelistirilmistir

* Kk x
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YEREL TOPLUM DESTEKLi URUN SERTIFiKASI
Tanim ve Temel Ozellikler

Katiimci onaya dayalidir (Participatory Guarantee Systems — PGS): Sertifikasyon slirecine yalnizca
uretici degil, tuketici, sivil toplum, uzmanlar ve yerel paydaslar da dahil olur.

Yerel baglami esas alir: Uretim kriterleri ve denetim mekanizmalari, bélgenin ekolojik, kiiltirel ve
sosyal 0zelliklerine gore belirlenir.

Guven iliskisine dayanir: Belgelenmis standartlardan ¢ok, seffaflik, karsilikli ziyaretler ve topluluk
katilimi 6n plandadir.

Dasuk maliyetlidir: Kiguk oOlgekli Ureticilerin ve kadin kooperatiflerinin uluslararasi organik
sertifikasyon gibi pahali sireclere erisememesine ¢6zum uretir.

Kullanim Alanlar
Yerel gida urlnleri: Organik sebze-meyve, geleneksel tarim drunleri, islenmis gidalar.
Kadin kooperatifleri: EL emegi gida, tekstil, el sanatlari Grtinlerinin glivence altina alinmasi.

Klcuk Gretici orgutleri: Tuketiciyle dogrudan satista (pazarlar, gida topluluklar, kargoyla satis)
guvenilirlik saglama.

Diinyadan Ornekler
Brezilya: “Rede Ecovida” adli PGS modeli, yuzlerce kiiguk ¢iftgiyi kapsayan yerel sertifikasyon agidir.

Hindistan: Kerala’daki kii¢lk Ureticiler, tiketici kooperatifleriile birlikte topluluk onayli organik trln
sertifikasi kullanmaktadir.

Fransa ve Almanya: Alternatif pazar aglarinda “yerel toplum destekli” isaretler tiiketici guvenini
artirmaktadir.

*k*

84



“Z:;.(.."..‘, T.C.SANAYI VE #meL (/ DOKA KADIN KOOPERATIFLERI KALKINMA LIDERLERI PROGRAMI &'}
~t¢.'—,}‘,'/ TEKNOLOJIBAKANLIGI | - ALK | e TR90 BOLGES] KADIN KOOPERATIFLERi MEVCUT DURUM ANALIZI B L =

2. Online Satis Platformlari icin Teknik ve Finansal Destek

Kadin kooperatiflerinin dijital pazarlama ve e-ticaret alaninda sinirli teknik kapasiteye sahip oldugu
tespit edilmistir. Online platformlara erisim, sturdlrulebilir gelir akisiicin blylk potansiyel sunmakla
birlikte, bu sirecte yaziim, donanim, icerik tretimi ve dijital pazarlama bilgisi gerekmektedir.

Uygulama Onerileri:

e E-ticaret egitimi, icerik Gretimi (Urun fotografi, agiklama, sosyal medya dili) ve dijital masteri
iliskileri konularinda uygulamali egitim programlari,

¢ Kooperatiflerin Hepsiburada, Trendyol, Etsy gibi platformlara katilimi icin rehberlik ve
danigmanlik hizmeti,

e KOSGEB ve kalkinma ajanslari araciligiyla dijital pazarlama bitceleri icin mikro hibe
programlari.

Bu destekler, kooperatiflerin Grlnlerini yalnizca yerel pazara degil, ulusal ve kiresel pazarlara da
tasimasini mimkun kilacaktir.

3. Sosyal sorumluluk kapsaminda ulusal markalarin iiretim ve pazarlama agina dahil olmak

Pazarlama kapasitesini tek basina gelistirmekte zorlanan kuguk 6l¢ekli kadin kooperatifleri icin
kooperatifler arasi satis is birligi ve kiimelenme stratejileri ve 0zel sektor ile is birlikleri
gelistirilmelidir.

Uygulanabilecek modeller:

* Yil boyunca duzenli olarak tekrarlanan boélgesel kadin emegi fuarlari ve tematik satis
ginleri,

e Kadin kooperatifleri arasinda urtnlerini birlikte pazarlayacak pazarlama konsorsiyumlari
kurulmasi,

e Uretim yapan kooperatiflerle Griinii kullanan sirketler arasinda ortak markalama (co-
branding) anlagmalari yapilmasi,

* Ayni bolgede benzer Urlnleri Ureten kooperatiflerin lojistik, ambalajlama, stok yonetimi
gibi alanlarda ortak altyapi paylasmalari,

e Tarnm, tekstil, gida vb. sektorlerde bolgesel kimelenme destekleriyle is birligi potansiyelinin
artinlmasi.

Kimelenme; maliyet avantaji, daha genis masteri agina erisim ve ortak markalasma firsatlari
sunarken, kooperatifler arasi dayanismayi da kurumsallastirir.
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Ornek Uygulama: “Giresun Kadin Kooperatifleri Ortak Satis Noktasi”

Giresun Belediyesi’nin onculigunde baslatilan uygulamada, 5 kadin kooperatifi Grunlerini
belediye sosyal tesislerinde satisa sundu. Ayrica “Giresun Kadin Emek Pazar” adli e-ticaret
platformuna entegre edilen sistem, ilk (¢ ayda %35 satis artisi sagladi. Belediye alim garantisiyle
Uretilen sabun ve tekstil Granleri okul ve kreslerde kullanilmaya baslandi. Su anda modelin ¢cevre
illerde yayginlastirilmasi planlaniyor.

Bu dneriler, kadin kooperatiflerinin yalnizca uretim streclerinde degil, pazara erisim kapasitelerinde
de gliclenmesini saglayarak kadin emeginin goriinirliigiinii ve ekonomik degerini artirmaya katki
sunacaktir.

6.5. Bolgesel Is birlikleri

Kadin kooperatiflerinin surdirdlebilirligi, yalnizca kendi i¢ kapasiteleriyle degil, ayni zamanda dis
paydaslarla ve birbirleriyle kurduklari is birligi aglarinin glictyle de dogrudan iliskilidir. Bolgesel
duzeyde kurumsal dayanigmayi artirmak, kaynaklarin ortak kullanimini saglamak ve kolektif
pazarlama modelleri gelistirmek amaciyla kooperatifler arasi is birligi stratejik bir gereklilik haline
gelmistir. Bu baglamda Oneriler iki ana baslik altinda sekillenmektedir: ag kurma destegi ve
kimelenme tesviki.

1. Kooperatifler Arasi Ag Kurma Destegi

Kadin kooperatifleri cogu zaman teknik kapasite eksikligi, pazarlama zayifigl, ybnetisim sorunlari ve
isglcu kitligr gibi benzer sorunlarla karsi karsiyadir: Bu ortak sorunlara karsi kolektif yanitlar Gretmek
amaciyla kooperatifler arasi aglar olusturulmalidir. Boyle aglar, sadece bilgi ve deneyim paylasimi
degil; ayni zamanda dayanisma, ortak Uretim, ortak satis gibi yapisal is birliklerini de mimkun kilar.

Politika onerileri:

e Kalkinma ajanslari koordinasyonunda “Bolgesel Kadin Kooperatifleri Ag1” kurulmasi,

e Buaglara teknik destek (moderatorluk, dijital platform, veri yonetimi) saglanmasi,

* Yilda en az bir kez diizenlenecek Béolgesel Kooperatif Zirveleri ile ortak sorunlarin ve iyi
uygulamalarin tartisilmasi,

* Yerel yonetimlerin ve Universitelerin de katiimiyla ticlii mekanizmalar (kamu-kooperatif-
akademi) lzerinden bilgi akisinin hizlandirilmasi,

e Ortak e-posta gruplari, dijital haberlesme sistemleri ve belge havuzu gibi surdurilebilir
iletisim altyapilarinin kurulmasi.
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Bu dneriler, kadin kooperatifleri arasinda kurumsalizolasyonu azaltacak, birlikte 6grenme ve birlikte
hareket etme kultarina guglendirecektir.

2. Kolektif Uretim ve Satis Kooperatifleri icin Kiimelenme Tesviki

Kadin kooperatiflerinin benzer alanlarda bir araya gelerek uretim ve satis kapasitelerini
ortaklastirmalari, 6zellikle 6lcek ekonomisi yaratma, uzmanlasma ve pazarlik giiclerini artirma
acisindan stratejik 6nem tagimaktadir. Kimelenme yaklagimi, kooperatiflerin rekabetci pazarlarda
daha gorunur ve surdiralebilir aktorler haline gelmelerini saglayacak bir politika araci olarak 6ne
cikmaktadir.

Uygulama onerileri:

* Aynisektorde faaliyet gosteren kooperatifler i¢in ortak tiretim altyapilar (6r. bolgesel
atolye, depo, lojistik merkezleri) kurulmasi,

» Kooperatiflerin ortak markalar gelistirmesi ve bu markalarin pazarda taniniriginin
desteklenmesi,

e Kamuihalelerive 6zel sektor tedarik zincirlerinde kiimelenmis kooperatiflerin 6ncelikli
grup olarak tanimlanmasi,

* Hammadde temini, lojistik ve Urln gelistirme sureclerinde ortak maliyet paylasimini
kolaylastiracak teknik danigmanlik saglanmasi.

Bu tdr kolektif yapilarin kurulmasi, kooperatiflerin daha diistik maliyetle Gretim yapabilmesini, daha
genis pazarlara erisebilmesini ve Grun kalitesinde standartlagmayl mimkun kilacaktir.

Bolgesel is birlikleri, kadin kooperatiflerini sadece yerel pazarlarda degil, bolgesel ve hatta ulusal
dizeyde gorinir kilabilecek stratejik bir aciim alanidir. Bu tir yapilar ayni zamanda toplumsal
cinsiyet temelli dayanismayl bolgesel kalkinma ile bltunlestirerek daha direncli ve kapsayici
ekonomilerin gelisimini saglayabilir.
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7.SONUG VE DEGERLENDIRME

Dogu Karadeniz Bolgesi’nde kadin kooperatif¢iligi, yalnizca ekonomik bir girisim modeli degil, ayni
zamanda toplumsal cinsiyet esitsizliklerine, kirilgan yerel ekonomilere ve sosyal dislanmaya karsi
gelistirilen cok yonlu bir dayanisma stratejisi olarak 6ne ¢cikmaktadir. Sahadan elde edilen bulgular,
bu yapilarin bir yandan kadinlarin ekonomik katilimini ve 6z-yeterliliklerini artirdigini; 0te yandan ise
karar alma, sosyal aidiyet ve kolektif eylem kapasitelerini gli¢lendirdigini gostermektedir.

Kadin kooperatifleri, 6zellikle pandemi sonrasi donemde yayginlasarak hem kamu kurumlarinin hem
de yerel aktorlerin dikkatini cekmis; bu yoniyle kalkinma politikalarinin yeni nesil araclari arasinda
yerini almistir. Ancak bu ivmeye ragmen kooperatiflerin blyuk bir kismi hala finansmana erisim,
pazarlama, Uretim kapasitesi, yonetisim, dijitallesme ve kurumsal aidiyet gibi alanlarda ciddi yapisal
sorunlarla karsi karsiyadir.

En temel sorunlar arasinda 6ne ¢ikan pazarlama eksikligi, Grtnlerin pazara ulagsmasinda yasanan
zorluklari; mevsimsellik ve kapasite kisitlari, gelir strekliligini; insan kaynagi ve teknik bilgi eksikligi
ise verimlilik ve urin kalitesini dogrudan etkilemektedir. Ayrica kadin emeginin gérinmezligi,
gonallulik temelli calisma bicimlerinin icsellestirilmis sémarusu, sosyal guvence eksikligi ve karar
alma sureclerine esitsiz katiim gibi toplumsal cinsiyet temelli yapisal esitsizlikler, bu yapilarin uzun
vadeli strdurulebilirligini tehdit etmektedir.

Buna karsin kooperatiflerin psikososyal etkileri son derece guclidir. Kadinlar arasinda olusan
dayanigma aglari, yalnizigin azalmasi, 6zgiiven artigl, aile igi rollerin dontusima ve topluluk temelli
0grenme ortamlari, kooperatifleri yalnizca ekonomik degil, ayni zamanda kultirel ve siyasal
dénisiimiin de tastyicisi haline getirmistir. Uyelerin kendilerini daha giiclii, daha gorinir ve daha
anlamll hissetmesi; kooperatiflerin birey-toplum-devlet ekseninde bir "ara yuzey" olusturdugunu
gostermektedir.

Ancak bu donasum potansiyelinin kalici, adil ve kapsayici olabilmesi icin asagidaki noktalar stratejik
oncelik tasimalidir:

1. Kadin emeginin taninmasi ve guvence altina alinmasi, kooperatif yapilarinin gonallulikten
ziyade hak temelli bir cercevede kurumsallagsmasini saglayacaktir.

2. Kooperatifici yonetisim modelleri liderligin paylasilmasi, gorev rotasyonu ve katiimci karar
alma bicimleri Gzerinden yeniden tasarlanmalidir.

3. Dijitallesme yalnizca teknik egitimlerle degil; stratejik kullanim ve kolektif uygulamalarla
desteklenmeli, kooperatifler dijital satis ve gorunurluk kapasitesini artirmalidir.

4. Paydaslarla iliskiler, kisilere bagiml olmaktan cikarnlarak kurumsallasmali; kamu-
Universite-STK-6zel sektor iliskileri esit duzlemde ortakliga dontismelidir.
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5. Bolgesel kooperatif aglari, bilgi paylasimi, ortak pazarlama ve kolektif savunuculuk icin
stratejik oneme sahiptir ve ivedilikle insa edilmelidir.

Kurulus hikayeleri, motivasyonlari ve kat ettikleri yol farklilasmakla birlikte her bir kadin kooperatifi
deneyimi kadinlarin dinyasinda bazen birbiriyle tezat olan coklu etkiler ortaya cikarmaktadir.
Kadinlarin, emeklerinin ve Grtnlerinin kamusal alana ¢ikmasi, dayanisma pratikleri, simdilik sinirli
da olsa gelir getirici faaliyetler ile tanismalari, ev disinda kurduklari hayat ile aile icindeki dengeleri
degistirmeye baslamalari bolgedeki kooperatifcilik deneyimlerinin olumlu hanesine yazilmalidir.

Kamunun, kadin kooperatiflerinin kurulus asamasinda gosterdigi yogun ilgi ve destegin, kurulus
tamamlandiktan sonra da sistematik ve kesintisiz devam etmesi hayatidir. Bu destek Gretim araclari
ile sinirli kalmamalidir.

Bir kooperatif yoneticisinden ya da yonetim kurulundan kurumsal kimlik insasi, tanitim, ortaklarla
saglikliiliskiyi tahsis etme, Gretim, paketleme, markalasma, pazarlama, finans yonetimi, muhasebe,
vergi, paydas iliskileri, savunu, temsil kabiliyeti gibi her biri uzmanlik, tecribe, ekip gerektiren isleri
eksiksiz yapmasi beklenmektedir. Bu kooperatif yoneticilerinin kendilerini sarekli yetersiz
hissetmelerine yol agan, rasyonel olmayan bir beklentidir. Kooperatiflerin kurulmasina vesile olan,
destekleyen kurumlarin kooperatifciligi ilgilendiren tum alanlarda es zamanli olarak kendi
yetkinliklerini de gelistirmeleri olduk¢a dnemlidir. Destek veren kurumlarin mentorliik programlari,
kulucka sistemleri gibi mekanizmalar kurmasi, bu alanda kurumsallasilmasi da verilen sinirli
destegin ¢cok yonlu bir sekilde devam ettirilmesii¢in dnemlidir.

Orta ve uzun vadede yenilik¢i Urlnlere, genis pazar aglarina, yerelde ekonomik ve sosyal etkiye
sahip, llke icinde 6rnek gosterilecek kadin kooperatiflerin bazilari bélgede mevcuttur. Ulke
genelinde oldugu gibi bolgede de kooperatifcilig§in evrensel tanimi ile Ortismeyen kurulus
slreclerindeki acelecilik, ideal taban oOrgutlenmelerinin yeterince deneyimlenmemis olmasi,
yonetici ve ortaklar/faydalanicilar arasinda patronaj iliskileri kooperatif¢ilik ekosistemine olumsuz
etki edebilir. Bu nedenle kadin kooperatiflerinin sorunlarini ve basarilarini sirekli gindemde
tutacak, kooperatif temsilcilerinin, Gniversitelerin, yerel yonetimlerin, 6zel sektoriin, kamunun dahil
olacagl etkinlikler, calistaylar, fuarlar dizenlenmesi, yerelde kooperatiflerin gelisimine odakl
yonetisim modellerinin kurulmasi degerlendirilebilir.

Raporda boélgedeki kadin kooperatiflerinin gelisimini desteklemek, DOKA dnculigunde bolgedeki
kadin kooperatifi ekosisteminin Ulke geneli icin model uygulamaya donudstirilmesini saglamak
amaciyla midahale alanlari ve kurumsallasma onerileri (mentorlik, egitim ve uygulama merkezi)
gelistirilmistir. Bu 6nerilerin kurumsallasma deneyimlerine gore siniflandirilan kooperatiflerin 6zgin
durumlari ve ihtiyaglari gozetilerek gelisim planlarina nasil ve hangi Oncelikte uygulanacagi
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mentorlik sisteminin kurulug asamasinda yapilacak calistaylarin konusu olacaktir. Bdylece hayatta
karsiligi olacak nitelikte ve somut uygulamalar tasarlanabilecektir.

Sonug olarak, kadin kooperatifleri Dogu Karadeniz’de yerel kalkinmanin yalnizca ekonomik degil,
toplumsal cinsiyet esitligi ekseninde de dontsimini mumkin kilabilecek nadir yapilar arasinda yer
almaktadir. Bu yapilar, kamusal politikalarin destegiyle birlikte sadece kooperatif ortagl kadinlarin
yasamini degil, toplumsal dokuyu da donusturebilecek bir potansiyel barindirmaktadir. Bu nedenle,
kadin kooperatifleri sadece “desteklenmesi gereken alanlardan biri” olarak gérilmemeli; katiimcl,
esitlikci ve strdlrdlebilir kalkinma vizyonunun stratejik aktorlerinden biri haline getirilmelidir.
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9. EKLER

Ek 1: Kadin Kooperatifleri Mevcut Durum Analizi Anket Formu

A. Goruasmeci Profili

1. isimve soyisminiz?

2. Kooperatifteki goreviniz nedir?
e Ortak
* Yonetim Kurulu Gyesi
e Mudir/Yonetici
e Denetleme Kurulu Gyesi

e Baskan
* Profesyonel Calisan
e GoOnullu

3. Kac yildir kooperatif ortagisiniz?

B. Kooperatif Klinyesi

4. Kooperatifinizin adi nedir? (lutfen tam adini yaziniz)

5. Kooperatifinizin turt nedir?
a. Tarnmsal Kalkinma Kooperatifi
b. Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi
C. Diger.ueeeeieeiieeeieiiieeeee,

6. Kooperatifiniz hangiyilda kuruldu?

7. Kooperatifinizin ortak sayisi?
a. Kadin ortak sayisi?
b.
8. Yonetim kurulunda bulunan ortak sayisi?
a. Yonetim kurulunda bulunan kadin sayisi?
b.
9. Son 12 ayda kooperatif araciliglyla gelir elde eden kadin sayisiI?
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10. Kooperatifin SGK’li calisan sayisi?

a. Tamzamanli ¢calisan sayisi?
b. Yarizamanli calisan sayisi?

11. Kooperatifin adresi?

12. Kooperatifin iletisim telefonu?

13. Kooperatifin iletisim e-postasi?

14. Kooperatifiniz kendi internet sayfasi?

15. Kooperatifinizin su anda aktif oldugu sosyal medya platformlari hangileridir?

Facebook (adres belirtiniz):
X/Twitter (adres belirtiniz):
Instagram (adres belirtiniz):
LinkedIn (adres belirtiniz):
TikTok (adres belirtiniz):
Diger (lutfen belirtin)

C. Kooperatifin Amaci ve Faaliyetleri

16. Kooperatifinizin temel amacini kisaca paylasabilir misiniz?

17. Kooperatifinizin esas ekonomik faaliyet alani/sektorl nedir?

18. Kooperatifiniz hangi sosyal/cevresel faydalari saglamaktadir? (Birden fazla secenegi
isaretleyebilirsiniz)

a. Kadinlar giclendirmek

istihdam saglamak

Cevreyi/dogayl korumak

Dezavantajli gruplari (yaslilar, engelliler, cocuklar, vd.) desteklemek
Tanmsal kalkinmayi desteklemek

Diger (Belirtiniz): ____

® o0 oo

D. Kooperatifin Ekonomik ve Finansal Durumu

19. Kooperatifinizin faaliyetlerinin 6lcegini disundugiunizde hangisi kooperatifinizin durumunu
daha iyi yansitmaktadir?
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a. Kooperatifimiz blyuk oranda yerel/bolgesel 6lcekte faaliyet gosteren bir
kooperatiftir

b. Kooperatifimiz yerel 6lcekte faaliyet gosterdigi gibi Turkiye 6lceginde faaliyetlerini
strdurmektedir.

c. Kooperatifimiz Turkiye genelinde faaliyetlerini surdirmekle birlikte uluslararasi
alanda da girisimlerimiz bulunmaktadir.

20. Kooperatifiniz bunyesinde asagidakilerin hangileri bulunmaktadir?

Tarim arazisi

YOnetim ofisi

Toplanti salonu
Uretim/isleme tesisi
Depolama alani

Fiziki satis yeri/Magaza

21. 2024 yili cirosu/toplam geliri hangi araliktadir?

e 0-99.999TL

e 100.000-499.999 TL

e 500.000-999.999 TL

e 1 Milyon-4.999.999 TL
* 5 milyon-9.999.999 TL
* 10 milyonTL’den fazla

22. Kooperatifinizin 2024 yilinda toplam gideri hangi araliktadir?

e 0-99.999TL

e 100.000-499.999 TL

e 500.000-999.999 TL

e 1 Milyon-4.999.999 TL
*  5milyon-9.999.999 TL
¢ 10 milyon TL’den fazla

23. Kooperatifinizin baslica gelir kaynaklari nelerdir? (Birden fazla secenegi isaretleyebilirsiniz)
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e Ortak sermaye paylari/aidatlari/katiim paylari
e Ticarifaaliyet gelirleri

e Hibe/fonvb. Nakdi destekler

e Bagislar

Diger (Belirtiniz): ___

E. Kooperatifin Sosyal Kapasitesi

24. Kooperatifiniz ortak/lyesi oldugu bolgesel/ulusal birlik ve aglar varsa belirtir misiniz?
25. Son U¢ yilda herhangi bir devlet, 6zel sektor veya STK desteginden yararlandiniz mi?

26. Evet ise, lutfen hangi desteklerden yararlandiginizi yaziniz:

F. Kooperatifin Uretim ve Ticari Faaliyetleri

27. Kooperatifiniz esas olarak hangi trtin ve hizmetleri Gretmekte ve pazarlamaktadir?
28. Kooperatifinizin Grdnlerinin hitap ettigi hedef faydalanici grubunu tarif edebilir misiniz?

29. Kooperatifinizin Gretim izni ve ruhsati var mi?
* Evet
e Hayrr

30. Kooperatifinizin tescilli bir/birka¢ markasi var mi?
* Evet
e Hayrr

31. Kooperatifiniz igin hangileri gecerlidir?
e Kooperatifimiz kendi markasi olan trlnlerin satisini yapmaktadir
e Kooperatifimiz bagka markaya o marka adina (fason) tran Gretip satmaktadir
e Kooperatifimiz ortaklarinin Grettigi Granleri onlar adina markasiz olarak satisini
yapmaktadir
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32. Satislarinizi hangi kanallar Gzerinden gerceklestiriyorsunuz? (Birden fazla secenegi
isaretleyebilirsiniz)

Yerel pazar

Marketler

Belediye satis yerleri/gecici-kalici stantlar
Eposta/Telefon

Whatsapp

Sosyal Medya (instagram vb.)

Web sayfasi

Diger kooperatifler/kooperatif magazalari araciligiyla
Diger (Belirtiniz): ____

33. Diger kooperatiflerle iliskiniz var mi?

Bolgedeki kooperatiflerle toplantilar diizenliyoruz
Bolgedeki kooperatiflerden yardim/destek allyoruz
Birden fazla kooperatif bir arada calisiyoruz.

Diger: cooviveeieeeeeieiiiie

34. 2024 toplam satislarini asagidakiler arasinda nasil pay edersiniz?

Kooperatif magazasi perakende satislar (yuzde....)
Festival, etkinlik, kermes vb. gibi 6zel glinler (yuzde....)
Dijital satis kanallar (ylzde....)

35. Satislarinizda karsilastiginiz en bayik zorluklar nelerdir? (Birden fazla secenegi
isaretleyebilirsiniz)

Uretimin azligi/yavastigi/mevsimselligi

Calisan sayisinin yetersizligi

Fiyatlarin diger markalara gore yuksek gortlmesi
Pazarlama/reklam eksikligi

Dagitim sorunlari

Rekabet

Mdusteri bulma

Diger (Belirtiniz):

36. Satis hacminiz daha fazla olsaydi daha fazla trun Uretebilecek kapasiteye sahip misiniz?

Evet
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e Hayir
37. Kooperatifin strdlrulebilirligi icin yonetim kurulu ve/veya kooperatif ortaklar herhangi bir
egitime katildi mi?
* Evet
e Hayr

38. insan kaynag, teknik bilgi ve kapasite konusunda hangi alanlarda destege ihtiyaciniz var?
(Birden fazla segenegi isaretleyebilirsiniz) |

e Egitim
e Pazarlama
* Yonetim

* Teknik bilgi

39. Kooperatifinizi buyutmeyi amacliyor musunuz?
e Evet
e Hayrr

40. (Evet ise) Buyumeye yonelik ne gibi strateji ve girisimleriniz var?

41. Kooperatifinizin en buyuk sorunlari nelerdir? (Birden fazla segenegi isaretleyebilirsiniz)
* Finansman
* Pazarlama
e Uretim kapasitesi
* YoOnetim sorunlari
e Ortaklarin aidiyet seviyeleri
e Diger (Belirtiniz): ____
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Ek 2: Yz Yuze Gorisme Gerceklestirilen Kooperatif Listesi

1 Albatros Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi

2 Ardanuc Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi

3 Artvin Kadin Girisimciler Turizm Gelistirme ve isletme Kooperatifi
4 Birlik Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi

5 Camas Hanimeli Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi

6 Catalpinar Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi

7 Dogankent Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi

8 Ebruli Eller Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi

9 Fatsa Demirci Ihlamur Cicekleri Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi
10 Fatsa Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi

11 G6lkéy Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi

12 Gumiseller Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi

13 Glineysu Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi

14 Hemsin Yasam Uretim ve isletme Kooperatifi

15 Hopa Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi

16 Hopa Ureten kadin girisimi tretim ve isletme kooperatifi

17 Kabadiiz Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi

18 Kackarin Etekleri Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi

19 Kadinlar Dokuyor Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi

20 Kasaba Atélyesi Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi

21 Kilickaya Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi

22 Kooperatif Ordusu Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi
23 Kiirtiin Oriimcek Ormanlari Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi
24 Persembe Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi

25 Persembe Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi

26 Rize Kadin El Sanatlari Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi
27 Siran Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi

28 Sogukpinar Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi

29 Tamzara Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi

30 Unka Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi

31 Yomra Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi

32 Zirve istihdam Kadin Uretimi ve isletme Kooperatifi
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Ek 3: Kadin Kooperatifleri Mevcut Durum Analizi Mulakat Soru Formu
KOOPERATIF ADI:

GORUSMECI:

1. Kooperatifinizin temel amacini nasil tarif edersiniz?

2. Kooperatifinizin hedef faydalanici grubu kimdir? (agik uclu, yonlendirme: genel olarak
toplum, belirli bir toplumsal kesim, engelliler, ¢Olyak hastalari vb.)

3. Kadin kooperatifi kurmaya kendiniz mi karar verdiniz, yonlendirme aldiniz mi? Aldiysaniz
kimden?

4. Kurulus surecinde kooperatifcilik egitimi, mentorluk, danismanlik destegi aldiniz mi?
Aldiysaniz agiklayiniz.

5. Gunluk rutinlerinizi anlamak bizim i¢in ¢ok degerli. Bize tipik bir ginlintzun nasil gegtigini
anlatabilir misiniz?

6. Bugune kadar birgok zorluk ve krizle karsilasmisgsinizdir. Bunlardan aklinizda kalanlari
bizimle paylasir misiniz? Bu sorunlari nasil ¢6zdunuz, bu deneyim size neler 6gretti ve

bugln benzer bir durumla karsilassaniz neyi farkli yapardiniz?

7. Kurulus amaciniza ulastiginizi dastniyor musunuz? Ulasmakta zorlandiginiz hedefler var
mi?

8. Nasilbiryonetim yapiniz var? Toplanti yapiyor musunuz ya da diizenli haberlesiyor
musunuz? Yonetim kurulunda ya da genel kurullarda kararlari alirken en sik karsilastiginiz
anlasmazliklar neler ve bunlari nasil ¢6zlyorsunuz?

9. Satisa konu olan Urdnleri belirleme siireciniz nasildi, neden bu Grdnleri tercih ettiniz?

10. Uretim yaparken belirli asamalarda disaridan hizmet almak zorunda kaliyor musunuz?
Evetse ne gibi hizmetleri disaridan aliyorsunuz)
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11. Uretim siirecinizde gevresel etkileri/dogaya etkileri g6z 6niine aliyor musunuz? Evetse,
bu konuda neler yapiyorsunuz?

12. Urlinlerinizin fiyatlandirmasini nasil yapiyorsunuz? Uriinlerinizin fiyatinin yiiksek
oldugu konusunda hi¢ sikayet aldiniz mi?

13. “Keske sunu uretebilseydik” dediginiz artnler var mi? Hangileri? Varsa, bu Grinleri hangi
nedenle Uretemiyorsunuz? Neler olsaydi bu Grunleri Gretebilirdiniz?

14. Uriinlerinizi musterilerinizden geri bildirim alarak gelistirdiginiz oldu mu? Bu siire¢ nasil
gerceklesti?

15. Yerel yonetimlerin veya kamu kurumlarinin tranlerinizi satin almasi veya satislariniza
destek olmasiicin herhangi bir girisimde bulundunuz mu? Bulunduysaniz sonug¢ ne oldu?

16. KOSGEB desteklerine basvuru yaptiniz mi? Yaparken karsilastiginiz sorunlar nelerdi?
17. Dijital araclar ve uygulamalar kullanirken karsilastiginiz en blyuk zorluklar nelerdir?

18. Son 1 yilda kooperatifinize yeni ortak katiimi oldu mu? Kooperatifinize yeni ortak katilimina
acik misiniz?

19. Son bir yilda kooperatifinizden ayrilan ortaginiz oldu mu? Gerekge olarak neyi gosterdi?

20. Kooperatif ortaklariniz icinde ¢cocuk, yasli, engelli, hasta bakim sorumlulugu olanlar varsa,
onlarin kooperatif ile iliskilerinin nasil donustuginu, degistigini tarif eder misiniz?

21. Kooperatif ortakuginin gliclenmesine engel olarak gordiginuz ev i¢i Ucretsiz bakim
emekleri nelerdir? Bu konuda yénetim kurulu olarak alabildiginiz tedbirler, destek ve
dayanisma mekanizmalari varsa nelerdir?

22. Kooperatif faaliyetleri disinda ortaklariniz ile dayanisma i¢cinde misiniz? Varsa nelerdir?
Dayanigsmaya en ¢ok ihtiya¢ duyulan alanlar sizce nelerdir?

23. Kooperatifin surdlralebilirligi icin yonetim kurulu ve/veya kooperatif ortaklar herhangi

bir egitime katildi mi? Bugune kadar katildiginiz egitimlerin kooperatifin gelisimi
acisindan katkisini nasil degerlendirirsiniz? (acik uclu)

101



r'::? _.;'._\ T.C. SANAY| VE # / KADIN KOOPERATIFLERI KALKINMA RLERI PROGRAMI
f},-,‘ IV ANLIZ) R ( Dom KADIN KOOPERATIFLERI KALKINMA LIDERLER] PROGRAM

HAMLESi TR90 BOLGESI KADIN KOOPERATIFLERi MEVCUT DURUM ANALIZi

24. Kooperatifinizi biylatmeyi amacliyor musunuz? (Evetise) Bliyumeye yonelik ne gibi
strateji ve girisimleriniz var?

25. Kooperatif Gyeligi ile ilgili cevrenizdeki genel bakis acisini nasil degerlendiriyorsunuz?
Onyargilar nedeni ile kooperatife katilmayan insanlar oldugunu diisiiniiyor musunuz?

26. Kooperatif oncesi donemle karsilastirdiginizda, asagidaki ifadelerden hangisine ne kadar
katilirsiniz?

e Kendimizi daha glicli hissediyoruz.

¢ Kendimizi daha az yalniz hissediyoruz.

e s birligi icerisinde oldugumuz kurumlara giivenimiz tam.

* Sosyal ve siyasi olarak guc¢lenebilmek i¢cin dnce ekonomik bagimsizlik sart.

e Para kazanmak hayatimizi olumlu yonde degistirdi.

¢ Ailem calismami daha ¢ok destekliyor.

e Eskisinden ¢ok calisiyoruz.

* Eviginde isholumimduz degisti, eslerimiz daha ¢ok yardim ediyor.

* Dahaazzaman ayiriyoruz ama daha 6zguvenli oldugumuz i¢in cocuklarimizla
iliskimiz daha iyi oldu.

e Batun kadinlar bir kooperatife ortak olmalidir.

e Dahafazla egitim almak, yeteneklerimizi gelistirmek istiyoruz.

* Kooperatifimiz, ortagi olmayan kadinlarin da gu¢lenmesine katki sagliyor, onlara
destek oluyor.

e Ozellikle kiz cocuklarimizin da ileride kooperatifte calismasini isterim.

27. Oniimuzdeki 5 yil icinde kooperatifiniz icin en biyiik hedefiniz nedir?

28. Kooperatifinizin strdurilebilirligi acisindan dncelikli olarak hangi konularda destege ihtiyac
duyuyorsunuz?

29. Bolgedeki diger kadin kooperatifleri ile iliskilerinizi nasil tanimlarsiniz?

30.

Paydas ismi Is Birligi Gecmisi Paydastan Beklentileriniz?

31.

102




LN

f
\

A

&

%)) T.C.SANAYI VE
o/

TEKNOLOJI BAKANLIGI

#u | ([DOKA

TR90 BOLGES KADIN KOOPERATIFLERI MEVCUT DURUM ANALIZI

KADIN KOOPERATIFLERI KALKINMA LIDERLERI PROGRAMI

Gucld Yonleriniz

Zayif Yonleriniz

intiyac Duydugunuz Destek Araclari

Gelisiminizi Geciktiren Engeller, Riskler
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