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TR90 BOLGESI

1. Girig

Dogu Karadeniz Bélgesi'nde Geng¢  Girisimciligin
Desteklenmesi Stratejisi, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi
(DOKA)) tarafindan ilerleyen dénemlerde ¢ikilmasi planla-
nan sosyal refahin artinimasi temali sonug odakl progra-
ma althk olusturmak iizere hazirlanmistir.
18 - 29 yas araligindaki genclerin isgiiciine katihmlarinda
genc girisimciligin mevcut durumu, geng girisimci profili ve
geng girisimcilerin girisim siireclerinde karsilastiklan sorun-
lar arastirmak, tanimlamak ve program cercevesinde olus-
turulacak eylem planlanna katki saglamaktir.

Belge girisimcilik kavramsal cercevesi, Tiirkiye'de girisim-
cilik politika ve destekleri, demografik veriler, saha aras-
tirmasi bulgulan, bdlge bazinda verilen destekler, GZFT
Analizi, strateji dnerileri ve sonug bélimlerinden olugsmak-
tadir. Kavramsal cerceve bdlimiinde girisimciligin tanimi
yapilmis, belgenin genc girisimcilik alaninda sinirlan belir-
lenmistir. Tirkiye'de girisimcilik politika ve desteklerinin
incelendigi ticlincii bolimde ise ulusal girisimcilik politika-
si ve destek programlarn sunulmus, girisimcilik politika ve
programlarinin gelistirilmesi siirecinde bdlgesel girisimcilik
ekosisteminin 6nemine deginilmistir. Belgenin demografik
veriler bélimi altinda Tiirkiye ve TR0 Bélgesi’'nde 18-29
yas araliginda genc niifusun ozellikleri, egitim durumu, is
glicii piyasasi ve girisim istatistiklerine yer verilerek genel
sosyo-demografik dzellikler 6zetlenmistir.

GENC GiRiSIMCiLiGiN DESTEKLENMESi STRATE]iSi

Belgenin saha arastirmasi bulgulan bélimiinde, calis-
ma kapsaminda TRI0 Bélgesi illerinin tamamini kapsayan
saha arastirmasi sonuclarina yer verilmistir. Bélge bazinda
geng girisimciligin gelismesi hedefi ile kurum ve kurulus-
lar tarafindan hayata gecirilen destek programlan, genc gi-
risimciligi destekleyen yapilar ve projeler hakkinda Tiirkiye
girisimcilik politikasi cercevesi izdiisiimiinde bilgi verilmis-
tir. Belgenin yedinci bélimii olan GZFT Analizinde geng gi-
risimciler ve girisimleri “icsel faktorler”, bolgesel girisimci-
lik ekosistemi “digsal faktérler” olarak ele alinmis ve analiz
edilmistir. Literatiir calismasi ve saha arastirmasi verileri,
paydas ziyaretleri ile desteklenerek giiclendirilmis, calisma
ile TR0 Bélgesi'nde genc girisimci profili, girisim 6zellikle-
ri, geng girisimcilerin girisim siireclerinde karsilastiklarn en-
geller ve bélgesel destek mekanizmalan tanimlanmustir.

Belgenin strateji onerileri bélimiinde gencg girisimcili-
gin desteklenmesine yonelik stratejik dncelikler ve eylem
alanlan sunulmustur. Belgede yer alan hedefler ve eylem
alanlan belgede anilan kurum ve kuruluslann gérislerini
yansitmamakta, belgeyi hazirlayan uzman ekibin calisma
sonunda elde ettigi veriler 1si8inda getirilen &neriler nite-
ligindedir.”

1- Burada adi gecen uzman ekip, URAGEM Egitim ve Danismanlik LTD. STi. biinyesinde gérevlendirilen kisileri kapsamaktadir.
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1.2. Arastirmanin Yontemi

TR90 Bolgesi illeri olan Artvin, Giresun, Gimishane,
Ordu, Rize ve Trabzon’da ydriitiilen analiz calismasinda ni-
teliksel arastirma yéntemi kullanilmistir. Arastirmanin ev-
renini genc girisimci ve potansiyel genc girisimcilerden olu-
san 100 kisi olusturmaktadir. Arastirmada anket ve miilakat
teknigi kullanilmistir. Girisimcilere ulasiimasinda KOSGEB
Girisimcilik Verilerinden faydalanildig gibi iz siirme yénte-
mine de basvurulmustur.

Kullanilan anket formunda 42 soru yer almistir. Anket
formu demografik bilgiler, girisimci profili, girisimin asa-
malari ve 6zellikleri, isletmenin devamhligi bashklarinda ta-
sarlanmustir. Heniiz isini kurmamis olan potansiyel girisim-
ciler icin ise aynca bir bdliim eklenmistir. Gerceklestirilmis
olan saha calismasi sonucunda elde edilen veriler Statistical
Package for the Social Sciences (bundan sonra SPSS olarak
anilacaktir) ortamina aktarlmistir ve bu sayede verilerin ni-
telikli olarak okunmasina imkan saglanmistir.

2. Kavramsal Cerceve

Girisimcilik kavrami ilk olarak iktisat biliminde yer bul-
mus, yillar icinde iktisat teorilerinin degismesi ile girisimcilik
kavrami da degismistir. Tanma dayali ekonominin hakim ol-
dugu 18. yiizyilin ortalaninda tarimsal girisimci odaginda ta-
nimlanan girisimcilik, ylizyihn sonlarina dogru iktisatta kla-
sik diisiincenin hakim olmasiyla risk ve yenilik kavramlari
ile tamimlanmaya baslanmistir.2 Girisimcilik ve girisimciligin
kalkinmadaki rolii ile iliskili tammlar sikhkla yenilik ve yeni-
likgilik kavramlari ile anilir olmustur.® Ekonomi literatiiriinde
girisimcilik tanimi yillar icinde degismis, tanma dayal eko-
nomilerin hakim oldugu dénemde tanmsal giktinin ticareti-
ne dayali tanmsal girisimci vurgusu yapilirken, sanayi devri-
minden sonra risk alan ve dreten, yenilik yaparak ekonomik
kalkinmada rol oynayan kisi girisimci olarak tanimlanmistir.

Girisimciligin tek ve kesin bir tanimi olmamakla birlikte,
kiiresel rekabetin yasandigi giliniimiizde yenilik kavrami giri-
simciligin tamminda halen 6nemli bir yere sahiptir. Kiiresel

Girisimcilik Endeksi* tarafindan yapilan tamima gore giri-

Dogrudan girisimcilerle gerceklestirilen gorlismelere ek simci, yeni bir ise ve yaraticiliga atilandir. Girisimci kendine

olarak, bélge illerinde girisimcilik ekosistemini ve bdlge-
sel tesvik mekanizmalannin isleyisini analiz etmek amaci
ile paydas ziyaretleri gerceklestirilerek ilgili kamu kurum ve
STK'larla gorisilmistdir.

is kazandirma, yeni bir is organizasyonu veya zaten var olan
isi bireysel olarak ya da takim halinde genisletmeye, yeni-
den kurmaya calisan kisidir (GEM, 1999). OECD ise girigim-
ciyi yeni is imkanlarni sekillendiren ve kaynaklar iyi deger-
lendirme kabiliyetine sahip olan kisi olarak tamimlamaktadir
(OECD 1998).

2. “Girisimciligi ekonomi literatiriinde ilk olarak tanitan Richard Cantillon’dur. Cantillon’a gére girisimci hammaddeyi - genellikle tanim dirtinii- islemek icin belirli bir fiyattan alir
ve sonucunda belirsiz bir fiyata satar (Filion,1997; 2). Belirsiz fiyat ile belirli fiyat arasinda girisimcinin kan veya zaran olur. Girisimciyi bu faaliyete motive eden de sonucunda
elde etmeyi umdugu kardir (Winata, 2008: 13). Cantillon’a gére, girisimciligin kdkenini 6ngdrii eksikligi ve risk almaya istekli olmak olusturur. Klasik iktisatta girisimcilik kavra-
mini en genis capta ele alan iktisatgi John Baptiste Say'dir (Peneder, 2009; 80). Say, iktisadi gelismeyi girisimci faaliyetinin sonucu olarak gériir. Cantillon gibi girisimciyi kendi
sermayesini yatirdigi icin risk alici olarak ele alir. Say, girisimciyi yenilik ile iliskilendirir ve girisimciyi degisimin 6znesi olarak nitelendirir. Say'in kendisi de bir girisimcidir ve mo-
dern anlamda girisimcinin sinirlaninin ne oldugunu aciklayan ilk kisidir (Filion, 1997; 2).” Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi * 29 / 2013, Girisimcilik ve Yenilikgilik
Kavramlannin iktisadi Diisiincedeki Yeri: Joseph A. Schumpeter, Perihan Hazel Er.

3. Girisimcilik ve girisimciligin kalkinmadaki roli ile iliskili tanimlarda siklikla Schumpeter anilmaktadir. Schumpeter girisimciyi yenilik yapan, denenmemis teknolojileri gelisti-
ren, bulus yaparak veya yeni bir tiriin icin denenmemis bir tiretim teknigi gelistiren ya da var olan bir tiriinii yeni yéntemler ile tireterek ya da enddstrileri yeniden diizenleyerek
uretim yontemnlerinde reform yapan ya da daha ok devrim yaratan kisi ya da kisiler olarak gériir. (Schumpeter 1975:132), Tiirkiye'nin Yenilikgi Girisimcileri, Mehmet Cansiz, s.14

4. Kuresel Girisimcilik Endeksi (Global Entrepreneurship Monitor - GEM) Kiiresel Girisimcilik Endeksi (GEM); 1999 yilinda ABD Babson Koleji ve ingiltere’de bulunan Londra
isletmecilik Okulu arasinda ortak bir proje olarak baslatilmistir. Bu projenin amaci “neden bazi iilkelerin diger tilkelerden daha fazla girisimci” oldugunu géstermektir. 19 yil-
lik siirecte Kiiresel Girisimcilik Monitord; bir dizi kiiresel yayin, iilkesel ve “6zel konu” esash yillik raporlar tizerinde en zengin bilgi kaynagi haline gelmistir. Kiiresel Girisimcilik
Monitord, tlkeleri belirli kriterler cercevesinde degerlendirerek girisimcilik faaliyetleriile ilgili olarak hem tilkesel bazda hem de diinya lkelerinin karsilastirmali girisimcilik rapor-
lanini sunmaktadir. Kiiresel Girisimcilik Monitdrii raporuna 2006 yilinda dahil olan Tiirkiye, girisimcilik potansiyeli yiiksek ilkeler arasinda yer almaktadir. (GISEP, 5.21)




TR90 BOLGESI
GENC GiRIiSIMCILiGiN DESTEKLENMESi STRATEJiSi

Girisimcilik tanimlannin yani sira girisimcilik konusunda
gelistirilebilecek strateji ya da eylem alanlarinin hedef kitle
ozelliklerine en uygun sekilde tanimlanabilmesi igin operasyo-
nel sinirlanin da belirlenmesine ihtiyag duyulmaktadir. Tirkiye
Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani kapsaminda yapilan ta-
nimlar ayni zamanda bu belgenin kavramsal ve operasyonel si-
nirlarini belirlemek igin de kullanmlimistir. Buna gére;

«  Girisimcinin faaliyet gosterdigi isletme; mikro, kiiciik
veya orta 6lcekli isletmedir,

«  Girisimci tek basina faaliyet gdsterebilir veya isletme-
sinde bir veya daha fazla ¢alisan istihdam edebilir,

«  Girisimci isletmesini Tirk Ticaret Kanunu, Borglar
Kanunu, Esnaf ve Sanatkarlar Meslek

*  Kuruluslan Kanunu ve ilgili diger kanunlarda tanimla-
nan sekil ve tirde kurar.

»  Potansiyel girisimci kendi isini kurma niyeti/ihtimali
olan kisidir.

*  Kurulus asamasindaki girisimci, yeni bir is kurma eyle-
mini baslatan kisidir.

*  Yeni girisimci, 42 aydan (3,5 yildan) az bir siire icin bir
isletmenin sahip-y6neticisi olan kisidir,

»  Geng girisimci tek basina veya en az %30 payla bir is-
letmenin sahibi olan 18 - 29 yas arasi kisiler veya 18 -
29 yas arasi potansiyel girisimcilerdir.

»  Yenilik (inovasyon), yeni veya énemli 6lgtide degistiril-
mis Griin (mal ya da hizmet), veya siirecin; yeni bir pa-
zarlama yonteminin; ya da is uygulamalarninda, is yeri
organizasyonunda veya dis iliskilerde yeni bir organi-
zasyonel yonetimin uygulanmasidir. Bu cercevede ye-
nilikci girisimci ise bu faaliyetleri yerine getirendir.®

5. Tuirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani kapsaminda yapilan tanimdan alinmistir. 5.8
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3. Turkiye Girisimcilik Politika Cercevesi ve Destek Programlari

Turkiye'de girisimcilik politikasi uzun yillar boyun-
ca KOBI politika ve eylem planlan dahilinde ele alinmistir.
Girisimciligin ekonomik kalkinma ve istihdam (zerinde-
ki etkisi, KOBI'ler ve girisimcilerin farkli desteklere ihtiyac
duymasi girisimcilik politikasinin KOBI politikalanindan ayn
ele alinmasi sonucunu beraberinde getirmistir.

Turkiye'de girisimciligin gelistirilmesine yonelik ca-
lismalan bir ¢ati altinda toplayarak giiclii bir ekosistem
dahilinde stratejiler olusturulmasini ve uygulamaya ge-
cirilmesini saglamak amaciyla 2012 yilinda Girisimcilik
Konseyi kurulmus ve calismalann koordine edilmesi gorevi
IKOSGEB'e verilmistir. Konseyin en dnemli insiyatiflerinden
bir tanesi Turkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Planinin
hazirlanmasidir. 2015 - 2018 vyillanni kapsayan Tiirkiye
Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani (GISEP) hazirlanmis ve
uygulamaya konmustur.

Ulusal dizeyde girisimcilik politikasi kalkinma planla-
r ¢ercevesinde yer almaktadir. Onuncu Kalkinma Plani ha-
zirlik ¢alismalan dahilinde belirlenen 6zel ihtisas komis-
yonlan arasinda Girisimciligin Gelistirilmesi Ozel ihtisas
Komisyonu kurulmustur. Komisyon tarafindan hazirlan-
mis olan raporda girisimcilik politikasina iliskin su ifadele-
re yer verilmistir; “Girisimcilik politikamiz tiim girisimci tip-
lerini kapsayacak olmakla beraber, yenilikgi ve yeni kurulan
isletmelere odaklanmalidir. Yenilik¢i olarak tanimlanama-
yacak girisimciler de ekonomimiz agisindan géz ardi edile-
meyecek kadar biyiik bir snem tasimasina ragmen, 2023
hedeflerimize ulasilmasiicin gereken atilimi yeni ve yenilik-
¢i girisimler yapacaktir. Girisimcilik politikamiz, hem bilim,
teknolaji, yenilik hem de bdlgesel kalkinma politikalanmiza
yakinsamali; ulusal girisimcilik ekosistemimizin yenilikgili-
gin ve bdlgelerimizin getirecegi dinamizmden beslenmesini
saglayacak kurumsal diizenlemelere ve kapasite gelistirme
faaliyetlerine dncelik verilmelidir.”®

Girisimcilik politikasinin bircok politika alaniyla dogru-
dan ve dolayl iliski icinde bulunan yatay bir politika alani
oldugunun altini cizen OiK Raporu, girisimciligin gelisme-
sinde butiincdl bir yonetisim yaklasiminin giiclendirilme-
sinin énemine vurgu yapmistir. Ekonomik kalkinmada rol
oynayan farkli bilesenlerin etkinlestirilmesinde kurum ve
kurumlar arasinda koordinasyonun 6nemi vurgulanmis,
Dokuzuncu Kalkinma Plani déneminde kurulan Kalkinma
Ajanslarnnin bu yonde oynayacag role dikkat cekilmistir.
Raporda su ifadelere yer verilmistir; "Girisimcilik politika
alaninin etkin bir sekilde ydnetilebilmesi icin merkezi ak-
torler arasindaki rol paylasimina ek olarak, ulusal ve bélge-
sel/yerel aktdrler arasindaki etkilesim ve tamamlayiciligin
da dnemi artacaktir. Dokuzuncu Kalkinma Plani Déneminde
kurulmus olan Kalkinma Ajanslan bu noktada bircok agidan
kilit 6neme sahip olacaklardir.””

Girisimciligin  Gelistirilmesi Ozel ihtisas Komisyonu
Raporunda girisimcilik politika ve stratejilerinin gelistiril-
mesinde girisimcilik ekosistemini olusturan tiim unsurla-
nnin gelismesine dikkat cekilmistir. Bu unsurlar Kiiresel
Girisimcilik Monitori cercevesinde girisimcilik performan-
sinin belirleyicileri olarak alti ana eksen altinda ele alin-
maktadir: (1) Diizenleyici Cerceve, (2) Pazar Kosullan, (3)
Finansa Erisim, (4) Bilgi Birikiminin Olusumu ve Yayilimi,
(5) Girisimcilik Yetenekleri ve (6) Kiiltiir.

6. Girisimcilik Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, 5.18
7. Girisimciligin Gelistirilmesi Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, 5.65
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Tablo 1: Girisimcilik Ekosisteminin Unsurlar

GENC GiRIiSIMCILiGiN DESTEKLENMESi STRATEJiSi

Diizenleyici Cerceve Pazar Kosullan m

« idari Yk (is kurma/biiyiitme),
« icra ve iflas mevzuati,

» Saglik ve cevre mevzuati,

« Uriin ve is piyasalarn mevzuati,
 Adalet sistemi, Vergi sistemi,
* Sosyal giivenlik mevzuati
Bilginin Olusu ve Yayilimi
 Ar-Ge yatinmlari,
«Universite-sanayi isbirligi,

*Firmalar arasi isbirlikleri,

* Teknoloji, internet

*Rekabet mevzuati,

*Dis pazarlara erisim,

«i¢ pazara erisim,

*Kamu ihaleleri,

eKamunun rold,

* Pazarin kalitesi

Girisimcilik Yetenekleri

« Egitim ve deneyim, Ogrenim,
«Girisimcilik altyapisi,

» Danismanlik/egitim hizmetleri,

« isgiicii hareketliligi

* Kredi piyasalari,

« Ozel sermaye,

* Girisim sermayesi,
* Yatinm melekleri,

 Sermaye piyasalari

Kiltar
* Risk algisi,
» Girisimci algisi,

« is sahibi olma istekliligi,

* Sosyal sermaye ve giiven iliskileri

Kaynak: OECD,2012 (Girisimciligin Gelistirilmesi OiK Raporu)

Girisimcilik Konseyi tarafindan 2015 -2018 dénemi icin
hazirlanan Tirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Planinin
genel amacl, “Olkemizde girisimcilik kiiltiiriini yayginlas-
tirmak, giiclii bir ekosistem olusturmak ve girisimciligi ge-
listirmek” olarak belirlenmistir. Bu hedefe ydnelik olarak 6
miidahale alani ve iligkili stratejik eylem alanlan belirlen-
mistir. Girisimcilik ekosisteminin unsurlanni da gdzeten
miidahale alanlar ve stratejik hedefler;

1. Girisimci dostu diizenleyici cevrenin gelistiriimesi,
2. Yenilikci girisimciligin desteklenmesi

3. Kadin girisimciligi, geng girisimciligi, eko girisim-
cilik, sosyal girisimcilik ve kiresel girisimcilik gibi
oncelikli tematik alanlarda ve genel alanlarda siir-
dirdlebilir bir destek sisteminin gelistirilmesi ve
uygulanmasi,

4,  Girisimcilik kaltariinin gelistirilmesi,

5. Orgiin ve yaygin egitim diizeyinde girisimcilik egi-
timlerinin yayginlastinimasi ve girisimcilere yénelik
danismanlik sisteminin gelistirilmesi,

6. Girisimcilerin finansmana erisiminin kolaylastirl-
masi seklindedir.

Belirlenen genel hedef, miidahale alanlan ve eylem
planlan dahilinde, girisimciligin gelismesinde etkili olacak
unsurlara yonelik adimlarilgili kurum ve kuruluslarin strate-
jik plan ve programlarinda yerini almistir.

Onuncu Kalkinma Plani’'nda girisimcilik politikasi-
na Girisimcilik ve KOBI'ler bashgi altinda yer verilmistir.
KOBI'lerin rekabet giiclerinin artinlarak ekonomik biiyiime-
ye katkilaninin yiikseltilmesinin temel amac olarak belirtil-
digi Kalkinma Plani'nda dncelikle hizh biyiiyen veya bii-
ylime potansiyeline sahip girisimcilerin desteklenmesinin

esas olduguna vurgu yapilimistir.

Kalkinma Plani dahilinde yer alan girisimcilik politika-
s kapsaminda, &rgiin ve yaygin egitim yolu ile girisimcilik
kiltirinan artinlmasi, girisimcilik ekosistemine hizmet ve
destek saglayan kurum ve kuruluslann gelistirilmesi ve ye-
niden yapilandirnimasi, kulugka ve hizlandinicilann nitelik ve
niceliklerinin artinlarak etkinlestirilmesi, 6zel hedef grup-
larina (kadin, geng, engelli vb.) yonelik desteklerin saglan-
masl, girisimcilerin ve KOBI'lerin finansmana erisimlerinin
kolaylastinlimasi gibi girisimcilik ekosisteminin bilesenle-
rini gozeten oncelikler yer almaktadir. Onuncu Kalkinma
Plani'nda yer alan girisimcilik politikasina yonelik maddeler
su sekildedir;

1
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o Girisimcilik kaltdrd; egitimin her kademesinde gi-
risimcilige yonelik drgiin ve yaygin egitim prog-
ramlan, girisimcilik egitimlerinin niteliginin arti-
nlmasi, girisimci rol modellerinin tanitiimasi ve
édillendiriimesine yonelik uygulamalar yoluyla
gelistirilecektir.

«  Girisimcilik ekosisteminde hizmet ve destek sag-
layan tim kurum ve kuruluslann kurumsal kapasi-
teleri ve isbirligi diizeyleri artinlacaktir. Kamu tiizel
kisiligine sahip meslek kuruluslan, ekonomiye kat-
kilarnini artirmak ve girisimciligi desteklemek tizere
yeniden yapilandirnlacaktir.

o Kulucgka, is gelistirme merkezleri ve hizlandirci-
lann nicelik ve nitelikleri artinlarak etkin bir sekil-
de hizmet vermeleri saglanacaktir. Bu kapsamda
kamu, STK'lar ve 6zel sektor isbirligiyle destek mo-
delleri gelistirilecektir.

«  Girisimcilik ve KOBI desteklerinin saglanmasinda
yenilik, verimlilik ve istihdam artisi, biiylime, ortak
is yapma gibi olcltlerin yani sira kadin, geng giri-
simcilik ve sosyal girisimcilige de dncelik verilecek-
tir. Uygulamada izleme ve degerlendirme siirecle-
ri iyilestirilecek, etki analizlerinden yararlanilarak
desteklerin ekonomiye katkisi 6lciilecektir.

»  Girisim sermayesi, bireysel katim sermayesi, kre-
di garanti fonu, mikro kredi uygulamalari ve serma-
ye piyasasi imkanlar gelistirilerek, yeni girisim ve
KOBV'lerin finansmana erisimi kolaylastirilacaktir.2

3.1. Geng Girisimciligin ve Girisimcilik Kiltdrindn Yayginlastirnlmasina Yonelik

Destek Programlar

IKOSGEB basta olmak tizere girisimcilik ekosisteminin ve girisimciligin gelismesine katkida bulunan kurum ve kurulus-
lanin strateji, program ve destekleri asagida 6zetlenmistir. Bu kisimda geng girisimciligin desteklenmesi odakli destekler

hakkinda bilgilere yer verilmistir.

IKOSGEB: KOSGEB'in girisimciligin gelistirilmesi alanin-
da politika ve stratejilerin belirlenmesinde kurumlar arasi
koordinasyon roliine ek olarak, girisimcilik destek program-
lannin hayata gecirilmesinde de 6ncii kurulus oldugu g6-
rilmektedir. KOSGEB tarafindan girisimciligin gelistirilme-
sine yonelik programlar 2010 yilina kadar KOBI Stratejisi ve
Eylem Plani kapsaminda girisimcilik yeteneklerinin ve kiil-
tlriintin gelistirilmesiyle ilgili calismalar seklinde hayata ge-
cirilmis ve yeni isletmelerin kurulmasi yéniinde olumlu so-
nuclar elde edilmistir.

2010 yilinda KOSGEB destek mekanizmalari yeniden
yapilandinlmistir ve s6z konusu yapilandirma sonucunda
Girisimcilik Destek Programi gelistirilmistir. Amaci, ekono-
mik kalkinma ve istihdam sorunlarinin ¢éziimiiniin temel
faktorii olan girisimciligin desteklenmesi, yayginlastirnimasi
ve basarilrisletmelerin kurulmasini saglamak olan program,
dort bilesenden olusmaktadir. Bu bilesenler; i) Uygulamal
Girisimcilik Egitimi, ii) Yeni Girisimci Destegi, iii) is Gelistirme
Merkezi (ISGEM) Destegi ve iv) is Plani Odiili'diir.® Destek
programinin bilesenleri asagida 6zetlenmektedir.”

8. Onuncu Kalkinma Plani, Girisimcilik ve KOBi'ler, 5.92, 93
9. KOSGEB Girisimcilik Destek Programi, Mevzuat http://www.kosgeb.gov.tr

i. Uygulamali Girisimcilik Egitimleri, girisimcilik kilti-
riindi yayginlastirmak ve girisimcilerin bir is planina dayali
olarak kuracaklar isletmelerin basan diizeylerini artirmak
amaciyla diizenlenir. Uygulamali Girisimcilik Egitimlerinin
hedef kitlesi kendi isini kurmak isteyen gercek kisiler olup,
egitimler genel katilima acik olarak diizenlenebilecegi gibi,
genc girisimci, kadin girisimci ve yiiksekdgretim kurumlan
dgrencileri gibi belirli bir hedef kitle grubuna yénelik olarak
da yapilabilir. Egitimler KOSGEB ve KOSGEB Birimleri, ulu-
sal ve uluslararasi projeler kapsaminda KOSGEB tarafindan,
KOSGEB tarafindan onaylanan kurum ve kuruslar tarafin-
dan, yiiksekdgretim veya ortadgretim kurumlan tarafindan
orgiin egitim kapsaminda verilen ve KOSGEB tarafindan
onaylanan girisimcilik dersleri seklindedir.

10. Bu bélimiin hazirlanmasinda KOSGEB Girisimcilik Destek Programi Amag, Kapsam ve Tanimlar Belgesinden yararlanilmistir. Mevzuatin yayinlandig www.kosgeb.

gov.tr adresine 05.09.2018 tarihinde, saat 16:32'de erisim saglanmistir.



ii.  Yeni Girisimci Destegi, Uygulamali Girisimcilik
Egitimini tamamlayan ve isletmesini kuran girisimciler ta-
rafindan kullanilabilir. Girisimcilerin kurmus olduklari islet-
melerdeki kurucu ortak olarak paylarinin en az yiizde otuz
olmasi gerekmektedir. ISGEM'de yer alan isletmeler egiti-
me veya programa katilma sarti aranmaksizin bu destekten
yararlanabilir.

iii. is Gelistirme Merkezleri, biinyesinde barindirdi-
g1 isletmelere, isletme gelistirme koclugu, destek aglarina
ulasim, finans kaynaklarina erisim imkani, uygun kosullar-
da is yeri mekani, ortak ofis ekipmani, ofis hizmetleri gibi
hizmetler sunarak isletmelerin en kirilgan olduklari ilk yilla-
rini saghkli bir sekilde asmalanni ve biiylimelerini saglamak
amaciyla kurulan ve isletilen merkezlerdir. Basvuru; beledi-
yeler, yiksekdgretim kurumlan, ézel idareler, meslek ku-
ruluslan, inkiibatérler tarafindan miinferiden veya birlikte
yapilabilir.

iv. I Plani Odiilii: Yiiksekogretim kurumlannca 6r-
glin egitim sistemi icinde girisimciligin ayn bir ders olarak
verilmesi halinde, bu dersi alan 6grenciler arasinda KOSGEB
ve ilgili yiiksekogretim kurumu isbirligi ile diizenlenen 6diil-
[ yansmalar sonucunda verilir. Hazirladiklan is planlar ilk
lic dereceye girmis olan 6grencilerden isletmesini kurmus
olmalan kaydi ile en basanli is plani sahibine mevzuatta
belirlenen para o6dili verilir. Yurtici veya yurtdisinda faa-
liyet gdsteren kurum/kuruluslar tarafindan diizenlenen,
KOSGEB tarafindan uygun bulunan édilli/édilsiiz yans-
malar sonucunda sunduklar is fikirleri/is modelleri/is plan-
lan, ilk Gc dereceye girmis olan yansmacilara, Tiirkiye'de
kuracaklar isletmeleri/mevcut isletmeleri ile bagvurmala-
n kaydi ile mevzuatta belirlenen miktar kadar para édili
verilmektedir.

Girisimcilik kiilttirinin gelistirilmesi ve toplumdaki giri-
simci algisinin giiclendirilmesi igin sik¢a kullanilan bir yén-
tem de 6ddilli girisimcilik yangmalarndir. 2006 yilindan beri
verilmekte olan Avrupa Girisimciligi Tesvik Odiilii 2010 yi-
lina kadar sadece (ye Ulkeler ve Norveg'in katihmina agik
bir program olmasina ragmen, Avrupa KOBI Haftasi etkin-
liklerine aktif olarak katilan KOSGEB'in ¢abalari sonucunda
programa Tirkiye'nin de dahil edilmesi saglanmistir.

TR90 BOLGESI
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TUBITAK: TUBITAK tarafindan verilmekte olan giri-
simcilik destekleri yenilikgi girisimcilerin desteklenme-
sine katkida bulunmakta, girisimcilik kaltrinin ge-
lismesini ve vyayginlasmasina olanak tamimaktadir.
TUBITAK tarafindan verilmekte olan destekler: ™

i. 1512 Teknogirisim Sermayesi Destek Programi
(Girisimcilik Asamali Destek Programi)

ii. 2238 Girisimcilik ve VYenilikcilik Yarismalan
Programi

iii. 1601 VYenilik Girisimcilik Alanlarinda Kapasite
Artinlmasina Yonelik Destek Program,

iv. 2239 Girisimcilik ve VYenilikgilik Egitim ve
Arastirma Faaliyetlerini Destekleme Programi

v. 1514 Girisim Sermayesi Destekleme Programi

1601 VYenilik Girisimcilik Alanlanina  Kapasite
Artinlmasina Yonelik Destek Programi, Teknogirisim
Destegini girisimcilere kullandiracak uygulayici kuruluslarnn
belirlenmesi destek programidir. Uygulayic Kuruluslar gi-
risimcilerin TUBITAK tarafindan belirlenecek tematik alan-
larda is fikirleri bagvurularinin toplanmasi ve degerlendiril-
mesi, basanl bir is planina déniisme olasilig1 yiiksek olan is
fikirleri icin girisimcilere 6n kulucka/hizlandirici hizmetleri-
nin verilmesi ve girisimcilerin hazirlayacagi is plani énerile-
rinin basvurusu icin uygunlugunun degerlendirilmesi faali-

yetlerini yiritmektedir.

1512 Teknogirisim Sermayesi Destegi: Teknogirisim
sermayesi destegi, yapisi ve asamali uygulanma sek-
li itibari ile Girisimcilik Asamali Destek Programi olarak da
anilmaktadir.

Program ile ulkemizde nitelikli girisimciligin 6zendiril-
mesi ve girisimciler tarafindan uluslararasi piyasalarda re-
kabet edebilen, yenilikci, teknoloji diizeyi yiiksek driin ve
stirecleri gelistirebilen teknoloji tabanh baslangig firmalar-
nin olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu program yenilikgi
is fikirlerinin ticari Grline/silirece/hizmete déndstirilmesi-
ne yonelik tic asamadan olusmaktadir. Girisimci her bir asa-
may! siraslyla tamamlayarak TUBITAK tarafindan uygun
bulunmasi durumunda bir sonraki asamaya gecebilir.

11. Bu boliim kapsaminda yer alan bilgiler destek programlarninin mevzuata iliskin belgeleri ve TUBITAK internet sitesinden derlenerek hazirlanmistir.
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. Asama 1; girisimcilerin is fikirlerini uygulayici ku-
ruluslara sundugu, uygulayici kurulusun bu is fikirlerini de-
gerlendirdigi, basarl biris planina déniisme olasilig1 yiiksek
olan is fikirleri icin girisimcilere egitim, rehberlik, kulugka
vb. hizmetler verdigi, is fikrinin is planina déniismesi siire-
cinde fikrin ticari agidan dogrulanmasi calismalarinin yiiri-
tiildigu asamadir.

. Asama 2; is planlannin destek uygulama esas-
lan cercevesinde degerlendirilmesi ile baslayan asamadir.
Degerlendirme sonucunda desteklenmesi uygun bulunan
is planlan icin girisimciden tammli bir zaman araligi icinde
kurulus tanimina uygun sirket kurmasi istenir. TUBITAK ile
kurulus arasinda sézlesme imzalanmasindan sonra kuru-
lusa teminat alinmaksizin hibe olarak proje destegi ve ser-
maye destegi saglanir. Teknogirisim sermaye destegi ile
kurulusun is plani cercevesinde gerceklestirecegi kavram-
sal tasanm, teknik ve ekonomik fizibilite, teknolojik ge-
listirme (ticari prototip, demo, benzetim, yazihm algorit-
masi vb.) faaliyetleri ve bu faaliyetler sonucu elde edilen
ciktilanin ticari degere donustirilmesi calismalan Asama 2
dahilindedir.

. Asama 3; kurulusun bir 6nceki asamada elde ettigi
ciktilann, Ar-Ge ¢alismalariyla performans ve islevsellik ba-
kimindan iyilestiriimesi ile ticarilesme potansiyellerinin art-
tinlmasini amaclayan asamadir. Asama 3, kurulusun proje
onerisi hazirlayarak TUBITAK KOBI Ar-Ge Baslangig Destek
Programi'na basvurmasi ve teknolojik dogrulamasi yapil-
mis projenin bu programa &zel kriterler cercevesinde de-
gerlendirilmesi ile baslar. Bu asamada detay tasanm, tica-
ri prototipin islev ve performans bakimindan iyilestirilmesi,
denemeler ve saha testleri gibi faaliyetler gerceklestirilir.”

Milli Egitim Bakanlig Orgiin ve Yaygin Girisimcilik
Egitimi:  Girisimciligin  desteklenmesi  Milli  Egitim
Bakanliginin 6rgiin ve yaygin egitim programlan kapsami-
na alinmistir. Girisimci bireylerin yetistirilmesinde ve temel
girisimcilik yetkinliklerinin kazandinlmasinda egitimin roli
kritik 6neme sahiptir. Milli Egitim Bakanligi tarafindan giri-
simciligin desteklenmesine yonelik &rgiin ve yaygin egitim
hedefleri su sekildedir:

e Genclerin ézgiivenli, yaratici, risk ve insiyatif ala-
bilen, girisimci kafa yapisina sahip bireyler olma-
si, diger bir ifade ile bu bireylerin girisimcilik temel
yetkinligine sahip olmasi,

«  Girisimci bireylerin isverenler tarafindan tercih edi-
lebilirliginin saglanmasi,

*  Yenilikci yeni isletmelerin kurulmasi,

e Girisimcilerin toplumdaki ve ekonomideki roltindin
artmasi

Yukarnda belirtilen hedeflere ulasiimasinda Milli Egitim
Bakanhgi tarafindan adimlar atilmaktadir. Tirkiye Hayat
Boyu Ogrenme Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2014-2018)
ve Milli Egitim Bakanhgi Stratejik Planinda (2010-2014)
ilk ve orta égretim okullaninin bireysel stratejik planlarina

alinmistir.®

12. TUBITAK 1512 Teknogirisim Sermayesi Destegi Uygulama Esaslan

13. Turkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani, .29



3.2. Kulucka Merkezleri, Hizlandirnicilar ve

Kulucka merkezleri girisimlerin &zellikle baslangig asa-
masinda karsilasabilecekleri zorluklan asmalarina, ihtiyag
duyabilecekleri fiziksel ortam, bilgi, yatinmcilara ulasma,
pazarlama, Uriin gelistirme gibi alanlarda egitim ve danis-
manlik imkanlarina ulasabilecekleri merkezler olarak ta-
mmlanabilir. Kulucka merkezleri girisimlerin ilk yillarinda
hayatta kalabilmelerini gerek fiziksel ortam, ekipman, arag
ve gerecler gerekse cesitli egitim, danismanhk ve mentarliik
hizmetleri ile saglayan mekanizmalardir.

Turkiye'de kulucka merkezleri Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinde Teknoloji  gelistirme
Bélgelerinin Uygulama Y6netmeliginde kulucka merkezle-
ri; “Gzellikle genc ve yeni isletmeleri gelistirmek amaciyla;
girisimci firmalara ofis hizmetleri, ekipman destegi, yone-
tim destegi, mali kaynaklara erisim, kritik is ve teknik des-
tek hizmetlerinin bir cati altinda tek elden saglandigi yapi-

kurulmaktadir.

lar” olarak tanimlanmaktadir.

Kulucka Merkezleri ile iligkili bir yapi olan Teknoloji
Gelistirme Merkezleri (TEKMER) ise Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi ile yonetici sirketin gérev
ve sorumluluklarini diizenleyen maddesi uyarinca haya-
ta gecirilmektedir. S6z konusu madde uyarinca Teknoloji
Gelistirme Bélgesi Yonetici Sirketi “Bolge faaliyete gegtik-
ten sonra; (¢ yil icerisinde teknoloji transfer ofisinin kurul-
masi, bolge icerisinde KOSGEB tarafindan isletilen teknoloji
gelistirme merkezi yok ise en gec bir yil icerisinde kulugka

merkezinin kurulmasi” ile yikimltddr.
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Destek Aglari

TEKMER: KOSGEB, iiniversitelerin katma degeri yiiksek
sonuclar elde edebilmeleri ve isletmelerle yakin iliskiler ku-
rarak yenilikci triin ve prosesler gelistirebilmeleri ihtiyacin-
danvyolagikarak, 1991yilindan itibaren tiniversite kampiisle-
rinde kurdugu Teknoloji Gelistirme Merkezleri (TEKMER'ler)
araciligr ile Universite-Sanayi-Kamu isbirligi alaninda cok
6nemli bir adimi gerceklestirmistir. Béylece liniversitelerin
temsil ettigi beyin giicdi, bilimsel ¢calisma ortami, teknoloji
kullanimi ve temel arastirma altyapisiyla, KOBI'lerin temsil
ettigi girisimci, yaratici ve yenilikgi tiretim giicliniin biitin-
leserek KOBI'lerin ihtiyac duydugu teknolojik olanaklardan
yararlanmalarinin yolu acilmistir. Universiteler, arastirma
merkezleri ve diger kurum/kuruluslar ile inkiibasyon hiz-
meti vermek tizere yapilan isbirligi protokolleri cercevesin-
de kurulan TEKMER'ler tarafindan, yeni (riin/hizmet ve
tretim teknolojilerini gelistiren isletmelerin ve girisimcile-
rin Ar-Ge, inovasyon ve endiistriyel uygulama faaliyetlerine
destek saglanmaktadir. ™

iISGEM: KOSGEB tarafindan basarnili isletmeler olus-
turulmasi siirecine kapsamli destek saglayarak, bu sireci
hizlandirma ve sistematiklestirme amaciyla desteklenen
bir diger drgiitlenme bicimi kisaca ISGEM olarak adlandiri-
lan isletme kuluckalandir. Bagimsiz tiizel kisilik olarak gi-
risimcilik konusunda sorumluluk dstlenmis kurum/ku-
ruluslar tarafindan kurulan ve sirket statiisiinde faaliyet
gdsteren ISGEM'ler, Diinya Bankasi, Avrupa Birligi gibi ulus-
lararasi kuruluslarla calisarak elde edilen deneyimlerin so-
nucunda uluslararasi temel kriterler gozetilerek iilke ko-
sullanmiza uygun bir model cercevesinde kurulmakta ve
isletilmektedir.

Hizlandinicllar ise girisimcilere bilyiime asamasinda egi-
tim, finans, danismanlik ve mentérliik saglayarak kisa sii-
rede biiylimelerini saglayan girisimci programlan olarak
tanimlanabilir. Turkiye'de girisimcileri destekleyen basari-
I girisimci programlan bulunmaktadir. S6z konusu hizlan-
dincilar arasinda ITU An Teknokent Cekirdek Hizlandirma
Programi, ODTU Atom, Sabanci Universitesi Inovent, TOBB
ETU-Garaj sayilabilir.

14. Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani 2015-2018, 5.35
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Turkiye'de girisimcilerin bilgilendirilmesi ve destek ve-
rilmesi amaci ile faaliyet gosteren aglar arasinda hedef
grubu genc girisimciler olan TOBB Geng Girisimciler Kurulu
girisimcilik kdltirinin gelismesi, geng girisimcilerin des-
teklenmesi amaci ile TOBB koordinasyonunda iller bazinda
faaliyet gdstermektedir.

TOBB Genc Girisimciler Kurulu, TOBB biinyesinde tesek-
kil ettirilen ve TOBB Yénetim Kurulu’nun alacagr kararla-
ra 1sik tutan, geng girisimcilik konusunda temel politikalar
gelistiren ve goriis olusturulmasina katkida bulunan istisari
bir kuruldur. Geng Girisimciler Kurulu, geng girisimcilere egi-
tim, kapasite gelistirme destegi ile girisimci fikirlerini ha-
yata gecirmelerinde destek saglamak tizerine kurulmustur.
Ulkemizdeki genc girisimci potansiyelinin nicelik ve nitelik
bakimindan gelistirilmesi ve daha donanimli hale getiril-
mesi amaciyla politika belirlemek ve girisimcilik kiiltiiriinin
gencler arasinda gelismesine onciiliik etmek kurulun basli-
ca gorevleri arasindadir.

«  Genclere kisisel gelisim yollarnni 6greterek kariyer
gelistirme firsatlan yaratmak

*  GCK; egitimlerin ve kapasite gelistirmenin yani sira
genc girisimcilerin is kurma ve islerini basanh bir
sekilde siirdiirme sirasinda da desteklemek,

»  Tirk ekonomisinin gelismesine katkida bulunacak
sektdrlerde girisimde bulunulmasina yardimci ola-
cak politikalar belirlemek ve bu sektdrlere geng gi-
risimcileri yonlendirmek ve tesvik etmek,

»  Geng girisimcilerde sosyal sorumluluk bilinci olus-
turulmasi amaciyla egitim programlan ve cesitli
sosyal etkinlikler diizenlemek,

«  Geng girisimcilerin sivil toplum kuruluslarinda, ye-
rel yonetimlerde gdrev almalarini tesvik etmek,
calismalan ve projelerinde bu kurumlarla ortaklik
kurmalarini saglamak amaciyla kurulmustur.

81ilin tamaminda kurulmus olan TOBB il Gen Girisimci
Kurullar, TOBB biinyesinde kurulmus olan Geng Girisimcilik
Kurulu ile koordineli calisarak, bulunduklarrillerde girisimci-
ligin gelistiriimesine yonelik faaliyetlerde bulunmaktadirlar.
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4. Demografik Veriler ve Sosyo-Ekonomik Géstergeler

Bu bdliimde genc girisimcileri cevreleyen dissal faktérlerin anlasiimasina 1sik tutmasi amaci ile Tirkiye ve TR90

Bolgesinde konu ile iliskili demografik ve sosyo-ekonomik gostergeler incelenmistir.

4.1. Nufus

Niifusa iliskin veriler kapsaminda TR90 Bélgesi niifus verileri, geng girisimcilerin de icinde bulundugu 15 - 29 yas ara-

li81 bazinda incelenmistir.

Tablo 2: Tiirkiye ve TR90 iller Bazinda 15-29 Yas Araliklarina Gore Niifus, 2017

T T e
Tirkiye 80.810.525 | 40.535.135 | 40.275.390 | 6.526.587 | 6.456.510 6.231.542 19.214.639 23,8
TRS0 2.633.417 1.311.624 1.321.793 205.127 209.552 179.571 594.250 22,6
Artvin 166.143 83.524 82.619 11.522 12.730 11.432 35.684 21,5
Giresun 437.393 217.251 220.142 33.152 34.653 27.832 95.637 21,9
Gimishane 170.173 86.097 84.076 15.479 20.662 13.821 49.962 29,4
Ordu 742.341 371.061 371.280 56.595 51.970 48.176 156.741 21,1
Rize 331.041 164.978 166.063 25.776 25.917 22.867 74.560 22,5
Trabzon 786.326 388.713 397.613 62.603 63.620 55.443 181.666 23,1

Kaynak: TUIK, 31 Aralik 2017 itibaniyla Adrese Dayali Niifus Kayit Sisteminden elde edilmistir

2017 yilritibariile Tirkiye niifusu 80,8 milyon kisi ile yak-
lasik olarak 81 milyon kisiye ulagmistir. Tiirkiye'de yine 2017
TUIK verilerine gére 40,5 milyon erkek niifus varken, kadin
nifusu 40,2 milyondur. Tirkiye nifusu icinde 18 - 29 yas
araliginda bulunan genc girisimcilerinde de dahil oldugu 15
- 29 yas araliginda geng niifus 19,2 milyon kisidir. Buna gére
Turkiye geng niifusu, tlkemiz toplam nifusunun %23,8'ini
olusturmaktadir.

TUIK verilerine gére TR0 Bolgesinde 2017 yili itibari ile
toplam niifus 2.6 milyon kisidir. TR0 Bélgesi niifus baki-
mindan Tirkiye toplam niifusunun %3,2'sini temsil et-
mektedir. TR0 Bdlgesi’'nde kadin ve erkek niifusu Tirkiye
geneli ile paralellik géstermektedir. Bélgede 1,3 milyon er-
kek ve 1,3 milyon kadin niifusu bulunmaktadir. Bélgede 15

- 29 yas araliginda bulunan gencg niifus ise 594,2 bin kisi-
dir. Bélge genc niifus bakimindan Tiirkiye geng niifusunun
%3'lini temsil ederken, bélge bazinda niifusun % 22,6'sini
olusturmaktadir.

Bolge illeri nifus balkimindan degerlendirildiginde
Trabzon ve Ordu niifusun en kalabalik oldugu bélge illeridir.
Trabzon'da niifus 786,3 bin kisi, Ordu’da ise 742,3 bin kisi-
dir. Bélge’nin diger illeri olan Giresun’da niifus 437,3 bin kisi,
Rize'de 331 bin kisi ve Artvin'de 166 bin, Giimiishane'de 170
bin kisidir. Niifus bakimindan bélgenin en az niifusa sahip
ili Artvin'dir.
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4.2. Is giicii

Bolgede isgiiciine katilma orani ise %54,1 seviyesinde-
dir. Tirkiye geneli ile kiyaslandiginda issizlik orani diisiik-
tir; Tirkiye'de igsizlik orani %10,9 iken TR90 Bdlgesi’'nde
bu oran %3,6 olmustur.

Tablo 3: istihdam edilenlerin yillara gore iktisadi faaliyet kollan (Diizey 2) -

Geng girisimciligin gelismesinde rol oynayan faktor-
ler arasinda bélgelerin ekonomik yapisi ve isgiicii piyasasi
yer almaktadir. Tirkiye ve TR0 Bélgesi'nde istihdam edi-
lenlerin 2014 -2017 yillan arasinda iktisadi faaliyet kollari
incelenmistir.

Bin Kisi
(%)

N Topan [Tarm | Saray (9 | iamet | Tarm | Sanayi () | Aiamet |

2014 Tiirkiye 25933 5470 7227
2014 Yili TR0 Bélgesi 979 437 7
2015 Tarkiye 26 621 5483 7246
2015 yil TR90 Bolgesi 1018 446 173
2016 Yili Tiirkiye 27 205 5305 7283
2016 Y1l TR0 Bélgesi 1040 439 162
2017 Yili Tarkiye 28189 5464 7478
2017 Y1l TR90 Bédlgesi 1072 463 162

13 235 21,1 27,8 51,0
370 44,7 17,5 37,8
13 891 20,6 27,2 52,2
399 43,8 17,0 39,2
14 617 19,5 26,8 53,7
439 42,2 15,5 42,2
15 246 19,4 26,5 54,1
447 43,2 15,1 41,7

TUIK isgiicii istatistikleri, * insaat Sektori Sanayi Sektoraniin icinde degerlendirilmistir.

Buna gore 2014 yili ile kiyaslandiginda 2017 yilinda
Tirkiye'de istihdam edilenlerin toplami %8,6 oraninda ar-
tarak 28 milyon kisi olmustur. TR0 Bélgesi'nde ise 2014
yilinda istihdamda yer alan 979 bin kisi %3,4 oraninda ar-
tarak 2017 yilinda 1 milyon kisiye ulasmistir. 2017 yili itiba-
ri ile istihdam edilenlerin %43,2'si tarim, %41,7'si hizmet,
%15,T'i sanayi sektoriindedir. Bélgede tanm ve hizmetler
sektdrli mevcut is glicli piyasasinin ana iktisadi faaliyet kol-
landir ve s6z konusu yapida yillar bazinda biiyiik bir degisim
gdzlenmemektedir.

istihdam edilenlerin tanm ve tanm disi sektorler bazin-
daisteki durumlariincelendiginde TR90 Bélgesi'nde isveren
ve kendi hesabina calisanlanin yogunluguna iliskin rakamlar
bélgede geng girisimciligin gelismesi ydniinde bélgesel eko-
nomik yapi hakkinda genel bir g6riiniim sunmaktadir.

Tablo 4: Tiirkiye ve TR90 Bélgesi’'nde istihdam Edilenlerin Yillara Gére isteki durumu (Bin Kisi)

Toplam

Tarim Tarim disi

Ucretli, Isveren Ucretsiz
maasli ve ve kendi aile

Ucretli, igveren Ucretsiz
maash ve ve kendi aile

Ucretli, Igveren Ucretsiz
maasli ve ve kendi aile

Toplam yevmiyeli hesabina igscisi Toplam yevmiyeli hesabina iscisi Toplam yevmiyeli hesabina iscisi
Yillar
2014 Yih Tiirkiye 25933 17125 5652 3155 5470 546 2256 2668 20462 16579 3396 487
2014 Yih TR90 Bolgesi 979 443 355 180 437 10 257 170 541 433 98 10
2015 Yih Tiirkiye 26 621 17 827 5643 3150 5483 599 2257 2627 21137 17228 3386 523
2015 Yih TR90 Bolgesi 1018 488 348 182 446 11 260 175 572 477 89 7
2016 Yih Tiirkiye 27205 18377 5775 3053 5305 548 2243 2514 21901 17 830 3532 539
2016 Yih TR90 Bolgesi 1040 488 374 179 439 8 262 170 601 480 112 9
2017 Yih Tiirkiye 28189 18960 6094 3134 5464 570 2324 2571 22724 18391 3771 563
2017 YiIlTR90 Bdlgesi 1072 495 383 193 463 9 271 183 608 487 112 10

Kaynak: TUIK isgiicti istatistikleri
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TUIK verilerine gére 2017 yilinda TRI0 Bélgesi’'nde istihdam edilenler toplaminin %46,7'i iicretli, maasl ve yevmiyeli ola-
rak calismakta, %35,7'si ise isveren ya da kendi hesabina ¢alismaktadir, istihdam edilenlerin %18’ ise iicretsiz aile isgisidir.
Bolgede isveren ya da kendi hesabina ¢alisan kisilerin ise yine 2017 yili itibari ile %70'inin tanm sektdriinde faaliyet gésterdi-
8i, %30'unun ise tanim disi sektdrlerde isveren ya da kendi hesabina calisan kisiler oldugu gériilmektedir. Bolgede istihdama
katilanlarin toplami iginde tanim disi sektérlerde kendi hesabina ¢alisanlar % 10,4 oranindadir.

Tablo 5: TR90 Bélgesi’'nde 2017 Yilinda isveren ve Kendi Hesabina Calisanlarin Cinsiyete Gére Dagilimi - Bin Kisi

Tarim Disi
TR0 Bolgesi isveren ve Kendi Hesabina Calisanlar 383 271 12
isveren ve Kendi Hesabina Calisan Erkek 287 183 104
isveren ve Kendi Hesahina Calisan Kadin 96 88 8

Kaynak: TUIK isgiicii istatistikleri Kullanilarak Olusturulmustur.

2017 yilinda bdlgede kendi hesabina calisanlarin %75'inin erkek, %25'inin kadin oldugu gérilmistir.

Kendi hesabina calisan erkeklerin %63,7’si tarim sektoriinde faaliyet gdsterirken, bélgede kendi hesabina calisan kadin-
larn %91,6’sinin tanm sektoriinde faaliyet gdsterdigi gérilmektedir.

4.3. Egitim
Daha 6nceki bélimlerde de yer aldig1 gibi genc girisimcilik taniminda 18 - 29 yas araligi baz alinmaktadir. Mevcut durum-

da bolgede s6z konusu yas araliginda bulunan genclerin, egitim durumu bakimindan degerlendirilmesi gerek mevcut egitim
ozelliklerinin anlasiimasi gerekse gelecekte hayata gecirilebilecek desteklerin sekillenmesi bakimindan énemlidir.

Grafik 1: TR0 Bdlgesi’'nde 2017 Yilinda 18-29 Yas Araliginda Egitim Durumu

1%

u jlkokul ve ilkdgretim

= Ortaokul ve Dengi Meslek
Ortaokul

= Lise ve Dengi Meslek
Okulu

Yiksekokul veya Fakiilte

m Yiiksek Lisans

Kaynak: TUIK Egitim verileri kullanilarak olusturulmustur.
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TUIK verilerine gbre 2017 yili itibaryla TR0 Bélgesi’'nde 18 - 29 yas araliginda 457.786 kisi bulunmaktadir. Genc girisim-
ci potansiyelini yas aralig1 bazinda yansitan sz konusu niifus bélge niifusunun yaklasik olarak % 17,6’sini olusturmakta-
dir. Geng niifusun egitim durumu incelendiginde 18- 29 yas araliginda bulunan kisilerin %49 oraninda lise ve dengi meslek
okul mezunu, %25 oraninda yiiksekokul veya fakiilte mezunu ve %22 oraninda ilkokul mezunu olduklan gérilmektedir.
Bu verilerden hareketle TR90 Bdlgesi’nde geng niifusun lise ve tiniversite mezunu egitim profiline sahip oldugu ¢ikanmini
yapmak mimkiindir. Bu noktada genc girisimciligin desteklenmesine ydnelik atilacak bélgesel adimlarda lise ve tiniversi-
telerde hayata gecirilecek egitim ve proje odakli calismalarin biiyiik 6neme sahip oldugunu séylemek miimkiindiir.

4.4, Girisimcilik Verileri

Bolgede kurulan ve kapanan sirketlere yonelik istatistiksel veriler 2017 yili verileri 1siginda degerlendirilmistir.

Tablo 6: 2017 Vilinda TR90 Bélgesi illerinde Kurulan ve Kapanan Sirket Sayilar
2017 OCAK-ARALIK (ON iKi AYLIK)

KURULAN | TASFiVE | KAPANAN

ARTVIN 64 54 NI 25
GIRESUN 136 106 12| 22 42
GUMUSHANE 31 56 4| 5 28
ORDU 238 172 33| 24| 102
RiZE 107 105 19| 31 51
TRABZON 445 143 17| 29 84
TOPLAM 1.021 636 88 | 117| 332

Kaynak: TOBB istatistikleri, Erisim Temmuz 2018

2017 yiinda TR90 Bélgesi'nde gercek ve tiizel kisi olmak lizere toplam 1.657 yeni isletme kurulmus, 449 isletme ka-
panmuistir. Yeni kurulan isletmelerin % 61,6s1 sirket, % 38,4’ gercek kisi niteligindedir. Yeni kurulan isletmeler iller bazin-
da degerlendirildiginde kurulan isletmelerin % 35,5'inin Trabzon, % 24,7’sinin Ordu, % 14,6’sinin Giresun, % 12,8'inin Rize,
% 7,1inin Artvin ve % 5,3'linlin Gimishane'de oldugu goriilmektedir.

TR90 Bolgesi'nde girisimcilerin ve bu belge 6zelinde genc girisimcilerin profiline de 151k tutmasi bakimindan Tiirkiye'de
isveren olarak ve kendi hesabina calisan kisilerin profilini incelemek 6nemlidir. Tiirkiye'de isveren olarak ve kendi hesabina
calisan kisilerin 6zelliklerine yénelik olarak yayinlanan TUIK verileri Tiirkiye'de girisimcilik profili hakkinda da énemli ipuc-
lan vermektedir.
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Grafik 2: Turkiye genelinde kendi hesabina calisanlarin yas dagilimi, 2017

15-19Yas Grubu

0% N\~

20-24Yas Grubu
2%

v

Kaynak: TUIK Verileri kullanilarak olusturulmustur.

Yas gruplan bakimindan incelendiginde geng girisimcilerin de icinde yer aldigi 18 - 34 yas grubunda isveren veya kendi
hesabina calisanlar, toplamin %717'sini olusturmaktadir. TUIK verilerine gére kendi hesabina calisanlarin %68'i lise dncesi
egitime sahipken, % 17’si lise ve/veya teknik lise bitirmistir. isveren olarak veya kendi hesabina calisan kisilerin %17'i yiik-
sekdgretim mezunudur.

Grafik 3: Turkiye genelinde kendi hesabina ¢alisanlarin iktisadi faaliyet kollan,2017

= Tanm

= Sanayi

= ingaat

® Ticaret

= Hizmetler

Turkiye'de isveren veya kendi hesabina calisan kisilerin faaliyet gsterdikleri iktisadi alanlann dagiliminda %38 ile tanm,
%25 hizmetler, %20 ticaret, %11 sanayi ve %6 oraninda insaat yer almaktadr.
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Grafik 4: Tiirkive'de isveren veya kendi hesabina calisanlarin meslek gruplan, 2017
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isveren veya kendi hesabina calisanlann meslek gruplan incelendiginde %37 oraninda nitelikli tanm, ormancilik
ve su Uriinlerinde ¢alisanlari, %17 orani ile biiro hizmetleri ve hizmet ve satis elemanlarinin takip ettigi gériilmektedir.
Profesyonel meslek mensuplar %5, sanatkarlar ve ilgili islerde calisanlarin orani ise %14 ddir.

5. TR90 Bélgesinde Genc Girisimcilik Saha Calismasi Bulgular

5.1. TR90 Bélgesinde Genc Girisimcilerin Ozellikleri
5.1.1. Demografik Ozellikler
Bolgede genc girisimcilerin en cok %57,9 oraninda 25-29 yas araliginda yer aldiklan gérilmistir. 20 - 24 yas arali§inda

bulunan genc girisimcilerin orani %711,6, 30-34 yas araliginda bulunan girisimcilerin orani ise %28,4'dir."”

Grafik 5: TR0 Bélgesi geng girisimci yas grubu dagilimi (%)
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0.0 |
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Geng girisimcilerin %29,5'i kadin, % 67'si erkektir. Geng girisimcilerin %62,1 bekar, % %37,9 evlidir. Geng girisimciler-
den %24l cocuk sahibiyken, %75,8'i cocuk sahibi degildir. Gériisiilen genc girisimcilerin % 86,2'sinin hali hazirda yasadigi
ilde dogdugu ve islerini dogduklari ilde kurduklar tespit edilmistir.

15. Ttim illerde goriisiilen genc girisimcilerin yaslan “TUIK il, Yas Grubu ve Cinsiyete Gére Niifus” calismasi referans alinarak degerlendirilmistir.
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5.1.2. Egitim Durumu

Grafik 6: TR90 Balgesi Geng Girisimciler Egitim Durumu
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Geng girisimcilerin %62'si niversite mezunu, %18’ lise mezunu, %14l yiiksek lisans égrencisi, %4’ ise doktora
dgrencisidir.

Grafik 7: Geng Girisimcilerin Yabanci Dil Bilme Durumu

0,0, %,0 0,m,07%b,m,0
-
Baslangig Orta Diizey ileri Diizey Bilmiyorum Birden Fazla
Diizeyi Dil Biliyorum

YABANCI DiL BILGISI (%)
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Geng girisimciler arasinda yabanci dil bilme durumu incelendiginde genc girisimcilerin %27,5'i baslangic diizeyinde,
%33,3'li orta diizeyde, %11,7'si ileri dlizeyde yabanci dil bildigini belirtmistir. Geng girisimcilerin %26,5'i yabanci dil bilmez-
ken, %1'i birden fazla dil bildigini belirtmistir. Baslangic diizeyinde yabanci dil bilen geng girisimcilerin %20,6’sI liniversite
mezunu, %4,9'u ise lise mezunudur. Orta diizeyde yabanci dil bilen genc girisimcilerin %20,6's1 liniversite mezunu, % 3,9'u
ise lise mezunudur. Geng girisimciler arasinda yabanci dil bilmek, ingilizce bilmek olarak tanimlanmaktadir.
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5.1.3. Girisimcilik Ozellikleri

TR0 Bdlgesi'nde gdriisme gerceklestirilmis genc girisimciler kendilerinden yola cikarak girisimciyi tanimlamis-
tir. Cevaplar gesitlilik gostermekle birlikte girisimci tanimlari arasinda “cesur” ve “risk alan” tanimlan 6n plana gikmistir.
Verilen yanitlarin %39'u cesur, %19'u risk alan, %16'si sabirli, % 10'u caliskan ve %8 hayallerini uygulayan kisi tanimlarin

icermektedir.

Grafik 8: Geng girisimcilerin “girisimci” tamiminda 6n plana cikan ézellikler
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Geng girisimciler girisimciyi cesur, risk alabilen, sebat eden ve yeniliklere acik kisiler olarak gérmekte ve séz konusu
o6zellikler olmaksizin girisimci olmanin mimkiin olmayacagi gériisiinde birlesmektedir. Miilakatlarda genc girisimciler ta-

rafindan yapilan tanimlardan bazilan su sekildedir:

o “Girisimci diyalog kurabilen, cesaretli, sorumluluk alan, zorluklarin iistesinden gelen kisidir."”

e “Kendine giivenen, u¢ noktalari kestirebilen, ise baslamadan 6nce arti ve eksileri bilen, aile destegi alabilen kisidir.”

*  “Teknolojiyi takip eden, cesur, firsatlari gren ve firsata ceviren kisidir.”

e “Kararh, donanimh, sabirl, insan iliskilerinde basanl kisi girisimcidir.”

Genclerin kendi islerini kurma ve is fikirlerini hayata ge-
cirmeleri yéniindeki en biiyiik sebepler arasinda kendi adi-
na calisma ve bagimsiz olma istegi, beceri ve deneyimle-
rini kullanma istegi, is hayalini gerceklestirme arzusu yer
almaktadir. Geng girisimcilerin %34'0 kendi hesabina ¢a-
lismak ve bagimsiz olmak istegi ile kendi isini kurdugunu
belirtirken, % 17'si beceri ve deneyimlerini kullanmak igin
kendi isini kurdugunu belirtmistir.

Geng girisimcilerin %13'0 gerceklestirmek istedigi ve
hayal ettigi is fikrini hayata gecirmistir, geng girisimcilerin
%7'si ise faaliyet gosterdikleri alanda firsat gordiikleriicin is
kurduklanni belirtmistir. Grafikte diger secenegi altinda ka-
lan ve geng girisimciler tarafindan belirtilen sebepler arasin-
da aile isinin devam etmesi, piyasada maaslarin arzu edilen
seviyeden diisiik olmasi gibi nedenler yer almaktadir.
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Grafik 9: Geng Girisimcilerin Kendi isini kurma sebepleri
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Geng girisimcileri kendi islerini kurmaya yonelten cevresel faktdrler dahilinde ailelerinde ya da yakin cevrelerinde kendi
isini kurmus olan kisiler olup olmadigi degerlendirilmistir.

Grafik 10: Genc Girisimcilerin Aile ve Yakin Cevrelerinde Kendi isini Kuranlar

Aile ve Yakin
Cevresinde Kendi Isini
Kuranlar
Bulunmamakt.
21,3%

Bulunmaktadir
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Basta aileleri olmak tizere yakin cevrelerinde kendi isini kuran girisimcilerin orani %78,7 ile yiiksektir. Kisinin yakin cev-
resinde girisimcilik kiltiirinin ézellikle aile icinde var olmasi, girisimciligi olumlu ydnde etkilemektedir. Bu noktada alti ¢i-
zilmesi gereken bir diger husus ise 6rneklem dahilinde aile isletmesini devir alan ya da ortagi olan kisilerin de bulunmasi-
dir, bu kisilerin girisimci 6zelliklerinin aile ve yasamlarinin dogal bir getirisi olarak var oldugu ve siiregeldigi diistiniilebilir.

Geng girisimcilerin kurduklan isletmelerde siirdiirmekte olduklari ana faaliyet alanlari ile sahip olduklan meslekler ara-
sindaki iliski degerlendirilmistir. Saha ¢alismasinin sonuglarina gére geng girisimcilerin % 87'i érglin egitim sonucunda,
%19'u ise esnaflik ya da zanaat ile meslek edinmistir. Orgiin egitim ile edinilen mesleki alanda isletmesini kuranlann orani
%41, esnaflik ve zanaat ile meslek edilenlerin %59'u mesleki alanlarinda isletmelerini kurmustur.
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Grafik 11: Geng girisimcilerin mesleki egitim kanallar ve girisimlerin faaliyet alanlar
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Gerek orgiin egitime dayall meslek edinenlerin gerek esnaf/zanaatkarlik sonucunda meslek edinenlerin kendi meslek-
lerini icra etmeye egilimli oldugu; séz konusu egilimin esnaf/zanaatkarlik sonucu meslek edinenler arasinda daha yaygin
oldugu goriilmektedir.

Geng girisimcilere “Kendi isinizden daha yiiksek gelir elde edeceginiz bir isi tercih eder miydiniz? “ sorusu yoneltilmistir.

Grafik 12: Kendi isinizden Daha Viiksek Gelir Elde Edeceginiz Bir isi Tercih Eder Misiniz?

= Evet = Hayr = Kararsizim

Bu soruya TR90 Bélgesi bazinda geng girisimcilerin %78'i “hayir” cevabini verirken, %716'sI evet cevabini vermistir.
Soruyu yanitlayan geng girisimcilerin %6'si ise kararsizim yanitini vermistir. Verilen yanitlar geng girisimcilerin gelir getirisi
yliksek bir is alternatifine karsin kendi isletmelerini devam ettirme, bagimsiz olma ve sabirli olma gibi belirttikleri girisimci
ozelliklerini dogrular niteliktedir.
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Grafik 13: Girisim Baslangi¢ Sermayesi Kaynagi
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Geng girisimcilerin is kurma siirecinde baslangic sermayelerine ulasma kanallan arastinlmistir. Saha calismasi sonu-
cunda bolgede geng girisimcilerin isletmelerini kurarken 6z kaynaklarini kullanarak isletmelerini agma egilimde olduklan
gorilmustir. Gorisilen geng girisimcilerin %38'i is kurmak icin gereken finansmani ailesinden, %26's1 ise kendi birikim-
lerini kullanarak karsilasmistir. Devlet destegi kullanarak isletmesini agan geng girisimciler %14 oranindadir. Banka kredi-
si kullanarak isletmesini kuran geng girisimci orani ise %17'dir. Devlet destegi kullandigini belirtenlerin %46'si KOSGEB,
%53'ii TUBITAK 1512 Desteginden yararlanmistir.

Geng girisimciler arasinda girisimcilik egitimlere katilim orani yiiksektir. Girisimcilik alaninda katilim oraninin %76 ile en
yiiksek oldugu girisimcilik egitimi KOSGEB tarafindan verilen Uygulamali Girisimcilik Egitimidir. KOSGEB egitimini %7 orani
ile Gniversitelerde verilen girisimcilik egitimleri, %4'tini Teknokent, %3 payla Ticaret ve Sanayi Odalar ve meslek kurslari
takip etmektedir.

Grafik 14: Girisimcilik Egitimlerine Katilim
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Katilim saglanan KOSGEB girisimcilik egitimleri ve isletmenin kurulmasinda kullanilan finansal kaynak verileri karsi-
lastinldiginda KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Egitimine katilan geng girisimcilerin %10’unun KOSGEB desteginden egitim
sonrasinda yararlandigini géstermektedir.
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Girisimciler katildiklan girisimcilik egitimlerinde verilen icerigin daha operasyonel, basta is kurma siirecleri olmak (ize-
re karsilasilabilecek zorluklara ydnelik olmasi gerektigini belirtmistir. Bélgede hayata gecirilen girisimcilige yonelik proje,
bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinin genclerin is fikri bulma ve is kurma siireclerini dogrudan etkiledigi gdriilmektedir. Bu
yon ile girisimcilere bélgede hayata gecirilen bilgilendirme, danismanlik, destek ve egitimlerin yeterliligini degerlendirme-
leri istenmistir.

Grafik 15: Girisimcilik Egitimlerinin Yeterliligi Hakkinda Degerlendirme
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Grafikten de goriilebilecegi gibi soruyu yanitlayan geng girisimcilerin %35'i girisimcilik egitimlerinden haberdar olmadi-
gini, %43l yetersiz buldugunu, %12’si yeterli buldugunu, %10'u ise kismen yeterli buldugunu belirtmistir.

Saha arastirmasi suirecinde genc girisimciler 6zellikle isletmenin kurulus ve baslangic asamasinda sirketlerinin kurulus,
vergilendirme, muhasebe, isletme biitcesi yapma gibi konularda danismanlik ve egitimlere ihtiyac duyduklanni belirtmis-
tir. isletme kurmadan énce alinan teorik egitimlerin, isletme kurduktan sonra yasanan ve giindeme gelen ihtiyaclara cevap
vermekte yeterli olmadigini, bu siirecte daha operasyonel ve girisimci ile birlikte hareket edebilecek kocluk ya da danisman-
hiklara ihtiyag duyduklanni belirtmistir.

Girisimcilerin isletme baslangi¢ asamasindan sonra isletmenin ilk yillarinda ihtiyac duyduklan egitim ve danismanlik
ihtiyaclaninin basinda pazarlama, yénetim, e-ticaret, ihracat ve riin gelistirme konular yer almaktadir.

\Iv

O
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Grafik 16: Geng girisimcilerin isletmenin ilk yillannda ihtiyag duyduklan egitim ve danismanlik alanlan

«
B

Arastirma kapsaminda bir is fikri olan fakat heniiz isletmesini agmamis potansiyel girisimcilere anket uygulanmis-
tir. Potansiyel girisimciler arastirma evreninin %7’sini olusturmaktadir. Goriisiilen potansiyel girisimcilerin ortalama yasi
28'dir.

ihracat
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Grafik 17: Potansiyel Girisimcilerin is Fikrine Sahip Olma Siresi
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is fikri olup halen hayata gecirmemis kisilerin %43'ii bir yildir is fikrine sahip oldugunu, %29'u iki yildir is fikri oldugunu,
%14’ 5 aydir ve %14 ise 24 aydan uzun bir siiredir is fikrine sahip oldugunu belirtmistir.

Heniiz bir isletme kurmamis olma sebeplerinin basinda sermaye eksikligi gelmektedir. Bu yaniti cesaret edememis ol-
mak, bir yere bagli olmak istememe, nereden baslayacagini bilememe, baska bir iste calisiyor olma, tecriibe sahibi olmama
gibi nedenler takip etmektedir.

Goristlen kisilerden yola gikarak is fikrini bir yildan daha uzun siiredir hayata gegirmemis olan kisilerin temelde “giri-
simci” ozelliklerini tagimadigini sdylemek mimkindiir.
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5.1.4. Teknokent Kapsaminda Faaliyet Gosteren Geng Girisimci Profili

Calisma dahilinde Trabzon'da Teknokent icinde faaliyet gdsteren geng girisimciler ile anket calismasi ve miilakatlar
gerceklestirilmistir. Milakatlar Teknokent, Teknoloji Transfer Ofisi ve Trabzon TEB Girisim Evleri ile yapilan goriismeler ile

desteklenmistir.

Universite ve Teknokent catisi altinda faaliyet gbsteren genc girisimciler 8grenci ya da akademisyendir. Geng girisimci-
lerin isletmelerini kurmalarindaki en biiyiik motivasyon teknoloji, yazihm, miihendislik gibi alanlarda kendi bilgi, becerileri-
ni kullanma ve gelistirme istegidir. Ek olarak TUBITAK 1512 destegi iiniversite ortaminda bulunan genclerin kendi isletme-

lerini kurmalan yoniinde itici gli¢ olusturmaktadir.

Teknokent'te goriisiilen genc girisimcilerin tlimu erkektir, girisimcilerin yas ortalamasi 28'dir. Girisimcilerin %17'i evli,

% 89'u bekardir.

Crafik 18: Teknokent biinyesinde faaliyet gdsteren genc girisimcilerin meslekleri
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Mihendisi
11%

Maden
Mihendisi____
11%

Endstri
Mihendisi
11%

Teknokent biinyesinde faaliyet gésteren genc girisim-
cilerin %34’ bilgisayar miihendisi, %33’4 makine miihen-
disi, %17i Elektrik elektronik mihendisi, %11, maden mii-
hendisi ve %11'i endiistri mihendisidir.

Geng girisimcilerin %22’si okumak amaci ile Trabzon’a
gdc etmis ve isletmesini kurarak burada yerlesmistir.
Girisimcilerin timi arastirdiklar ve Ar-Ge ¢alismalanni de-
vam ettirmek istedikleri alanlarda uzmanliklarnini derinles-
tirmek ve teknolojik iiriin Giretmek amaci ile TUBITAK 1512
BIGG desteginden faydalanarak isletme kurmustur.

Teknokent'te faaliyet gésteren geng girisimcilere ilis-
kin tespitlerin basinda isletme kurulus asamasindan bas-
layarak yiriitiilmesi gereken birokratik siirecler, isletme
stirecleri ve finans yonetimi gibi alanlarda danismanlik ya
da daha etkin mentorliik destegine ihtiyac duymalar yer al-
maktadir. Ogrenci statiisiinde ve tiniversite ortaminda olan
gencler, teorik olarak girisimcilik egitimi almis olsalar dahi,
isletme kurulusu ve ilk yillarinda yol gdsterilmesine ihtiyag
duyduklanni belirtmistir. Mevcut durumda devam eden ve
faydalandiklan mentorluk yapisinin daha operasyonel ve
etkin olmasi gerektigi yoniinde goriisler belirtilmistir.
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Bir diger tespit ise teknoloji odakli iiriin gelistiren genc girisimcilerin, Teknokent ortaminda faaliyet gosterdikleri
ofislerinde prototip olusturma asamasindan baslayarak iiretim igin ihtiya¢ duyduklan fiziki alt yapiya erisimlerinin ki-

sith olmasidir. Belirtilen ihtiyaclar arasinda iiretim icin atolye ortami, makine, cihaz ve test laboratuvarlarina erisim ko-
nusundadir. Bir diger dnemli husus genc girisimcilerin teknoloji odakli iiriinlerin iiretiimesinde ihtiyac duyduklan sanayi
altyapisina bélgede erismekte yasadiklan giicliiktiir. Uretim safhasinda gerekli olan test, yedek parca, ya da iiretim alani

gibi ihtiyaclar icin sanayi ile isbirliginin diisiik ya da geng girisimci icin maliyetli oldugu belirtilmistir. Bu yonii ile girisim-
cilerin orta ve uzun vadede sanayilesmis kentlere tasinmayi amacladiklar tespit edilmistir.

Teknokent dahilinde faaliyet gosteren ve teknoloji ala-
ninda proje destegi ile kurulan isletmeler yeni girisimci is-
letmeleridir, baska bir ifade ile isletme yaslan 1 yil ve 2 yil
arasinda degismektedir. Mevcut durumda isletmelerin an-
cak basabas noktasinda olduklar, diriinlerin heniiz ticariles-
medigi, karlilik olmadig icin isletme sahiplerinin is hayat
disinda evlenme, ¢ocuk sahibi olma gibi gelecek hedefleri
disundldigiinde gelecek ile ilgilimaddi anlamda kaygi duy-
duklan gériilmistir. Bu durum geng girisimcileri yatimmci
bulamama ya da pazar bulamama olasiliklan karsisinda
ulusal ya da uluslararasi teknoloji firmalarinda ise girme al-
ternatifine yoneltmektedir. Geng girisimciler arasinda yati-
nmci, Uretim icin sanayi isbirligi ya da ticarilesememe riski
karsisinda proje finansmani bittiginde isletmeyi kapatma
egilimi yuksektir. Geng girisimcilerin heniz is fikri asama-
sinda, isletmenin ana faaliyet konusunu olusturan Griiniin
ticarilesme ve pazar firsatlarina yonelik elverisliligini kap-
samli seklide arastirmalan gerekliligi g6zlemlenmistir.

5.1.5. Genc Girisimcilere Ait Girisimlerin Ozellikleri

Goriisulen geng girisimciler mevcut durumda bir yati-
nmci ile biyiyebilmeyi hedeflemektedir. Bu yonde kar-
silastiklan sorunlarin basinda yatinmcilara ulasamamak
gelmektedir. Yatinmcilara ulasabilmek icin bélgede ara me-
kanizmalann eksikligi siklikla ifade edilmistir.

Bir bagka 6nemli husus, geng girisimciler arasinda mev-
cut durumda devam eden girisimcilik tecriibesinin ulusla-
rarasi firmalarda calisabilmenin yolunu agacak bir arag ola-
rak goriilmesidir. Girisimciler TUBITAK 1512 Teknogirisim
Sermavyesi ile kurduklar isletme siirecinde riiniin gelisme-
si Uizerinde calisarak, destegin bitiminde Griind ve Grinin
gelisim siirecinde elde ettikleri deneyimi uluslararasi sirket-
lerde calisabilmenin yolu olarak gérmektedir.

Gorisulen girisimcilerin %79'u isletmenin tiim hisselerine sahipken, %21'i ortaklik yapisindadir. Geng girisimcilerin sa-
hip olduklan hisselere iliskin grafik asagida yer almaktadir. Buna gére girisimcilerin %79'u isletmenin tamamina sahiptir.
Geng girisimcilerin %13’ ise isletmenin %50 hissesine sahiptir.

Grafik 19: Girisimlerin Ortaklik Yapisi
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Bu verilerden hareketle geng girisimcilerin TR90 Bélgesi'nde ortaklik yerine kendi isletmelerinin tek sahibi olma yoniin-
de egilimleri oldugunu séylemek yanhs olmayacaktir. Bu tespit isletmelerin kurulmasinda rol oynayan motivasyonu dog-
rular niteliktedir. Daha &nceki bdliimde de gériildugi gibi girisimciler “kendi hesabina calismak, bagimsiz olmak” gibi ne-
denlerle kendi isletmelerini kurduklarini belirtmistir. Bu kapsamda genc girisimcilerin is kurma ve is yapma siireclerinde de

bagimsiz hareket ettikleri gériilmektedir.

Grafik 20: Faaliyet Siirelerine Gore Girisimlerin Dagilimi (Yiizde)
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Grafikten de goriildiigii gibi genc girisimcilerin isletme kuruluslan yenidir. Girisimcilerin %44’ bir yil ya da daha az
siiredir faaldir. Girisimcilerin %28’sinin isletmeleri 2-3 yildir faaldir. 1ile 3 yil arasinda faaliyette olan girisim orani ise
%72'dir. Geng girisimcilerin %72’si yeni girisimcidir. isletmelerin %28’i ise 3 yildan uzun siiredir faaliyettedir.

isletmelerin faaliyet alanlan incelendiginde girisimle-
rin %17'inin yenilikci girisim olduklan, %89’unun ise hiz-
metler ve imalat sektériinde mesleki bilgi ve tecriibe tizeri-
ne faaliyet gdsterdikleri gériilmektedir. Girisimlerin faaliyet
gosterdigi alanlar oldukga genis bir yelpazede karsimiza
cikmaktadir. Bu alanlar arasinda eczacilik, gida imalati,
otomobil yedek parca ve tamiri, restoran, sigortacilik, eks-
pertiz hizmetleri, magazacilik, reklam, proje ve miihendis-
lik hizmetleri, turizm yer almaktadir. Yenilikgi girisimcilerin
faaliyet alanlan arasinda 3D Tasanm, Animasyon, model-
leme tasarim ve imalat, endiistriyel Griin tasanmi, yenile-
nebilir enerji, yazilim bulunmaktadir. Yenilikgi girisimcilerin
%55'i TUBITAK 1512 - Teknogitisim Sermaye desteginden
faydalanmistir.™

TRS90 Bdlgesi'nde gencg girisimciler %80 oraninda mik-
ro, %20 oraninda kiiciik isletmelerdir. isletme biinyesinde
calisan sayilan 1-5 arasinda degismekte, cogu durumda is-
letme sahibi meslegini tek basina ya da ortaklar ile hayata
gecirmektedir.

16. Geng girisimcilerin faaliyet gosterdikleri alanlar listesi belgenin ekinde yer almaktadir.
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6. Genc Girisimcilige Yonelik Bolgesel Destekler

Girisimciligin desteklenmesi alaninda ulusal politika
cercevesi raporun (ciincii bélimiinde incelenmistir. ilgili
bélimde de belirtildigi gibi girisimcilik politikalannin il-
kemizde ele alinisi ve girisimciligin gelistirilmesine ydne-
lik destek mekanizmalan 2012 yilina kadar KOBI Stratejisi
ve Eylem Planlan dahilinde hayata gecirilmistir. 2012 yi-
linda Onuncu Kalkinma Plani hazirlik ¢alismalan sirecin-
de Girisimciligin Gelistirilmesi Ozel ihtisas Komisyonu ku-
rulmus, Onuncu Kalkinma Plani déneminde 2015 - 2018
yillarini kapsayan Tirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem
Plani hazirlanarak uygulamaya konulmustur. 2012 yilinda
Girisimcilik Konseyi’nin kurulmasi ile girisimciligin ve giri-
simcilik ekosisteminin gelistirilmesine yonelik tim kurum
ve kuruluslar bir catr altinda toplanmistir. 2012 yilinda ko-
ordinasyon gorevi KOSGEB'e verilen Girisimcilik Konseyi'nin
gorevi girisimcilik ekosisteminin tiim unsurlarnni gozete-
rek tavsiye kararlar alinmasini saglamak ve Girisimcilik
Strateji ve Eylem Planini hazirlamaktir. Bu bilgiler i1sigin-
da Turkiye'de girisimciligin desteklenmesi amaci ile atilan
adimlarin 2010 yili itibar ile ivme kazandigini ve ulusal poli-
tika baglaminda kendisine ayri bir yer buldugunu séylemek
mimkinddr. Girisimcilik Konseyi'nin tim paydaslarnin il-
gili miidahale alanlan ve eylem planlarn dahilinde gérev ve
sorumluluklannin yer aldig Girisimcilik Stratejisi ve Eylem
Plani 2015 - 2018 yillanini kapsamasi itibari ile nispeten ye-
nidir. Girisimciligin desteklenmesine yénelik ulusal politi-
ka baglami ve Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem plani
girisimcilik ekosisteminin unsurlarini gézeten, séz konu-
su unsurlarin gelisiminde rol oynayan ve oldukca genis bir
yelpazede tiim kurum ve kuruluslarin yer aldigi bitiincdl
bir yaklasima sahiptir. Belirlenen eylem plani dahilinde ku-
rumlann 2015 - 2018 yillan arasinda gerceklestirmeleri he-
deflenen eylemler ise ulusal dlgekte ve yapisal niteliktedir.

Bolgesel bazda girisimcilik ve girisimcilik kapsamin-
da 6zel hedef grubu olarak tanimlanan geng girisimciligin
desteklenmesine yonelik desteklerin etkilerini geriye déniik
olarak degerlendirmek ve analizini yapmak oldukca giictiir.
Buna ragmen bélgede genc girisimcilere yonelik ¢alismala-
r ve destekleri;

i)  VYenilikci girisimcilere yonelik destekler,
ii)  Kulucka merkezleri ve hizlandincilar
iii)  Girisimcilere saglanan destekler,

iv)  Girisimcilik yeteneklerini gelistirilmesine yénelik
adimlar

v)  Bolgesel destek aglar,

vi)  Girisimcilik odakli AB Projeleri seklinde incele-
mek, iliskili yerel kurum/kurulug ve STK’larin calismalan-
ni bélgesel olarak degerlendirmek miimkiindiir.

6.1. Yenilikgi Girisimcilere Yonelik Destekler ve Faaliyetler

Bolgede hayata gecirilen ve yenilikci genc girisimcile-
rin desteklenmesinde 1512 Teknogirisim Sermayesi Destegi
on plana cikmaktadir. S6z konusu destekten yararlana-
bilecek proje ve is fikirlerinin secilmesinde ise 1601 Yenilik
ve Girisimcilik Alanlannda Kapasite Artinlmasina Yonelik
Destek Programindan faydalanan kurumlar Uygulayici
Kurulus olarak dnemli rol Gistlenmektedir.

TUBITAK 1601 kapsaminda acilan program ile tiniver-
sitelerde girisimcilik ve yenilikgilik algisinin yerlesmesi ve
basanli is fikirlerinin erken dénemlerde hayata gecirilmesi
amaciyla; tniversitelerin, 68rencilerine ve 6gretim eleman-
larina yonelik girisimcilik sertifika programlan baslatmasi
ve yiiriitmesi hedeflenmektedir.” TUBITAK 1601 Programi
Destekleyici Kuruluslan arasinda KTU-Teknoloji Transfer
Ofisi, Teknokent Teknoloji Transfer Ofisi, Trabzon Ticaret
ve Sanayi Odasi bulunmaktadir. Uygulayici Kuruluslarn
rehberliginde Universiteli genc girisimciler ve 6gretim ele-
manlarinin girisim kurmalan ve sireclerinde destek alma-
lan saglanmaktadir.

17. Kaynak: www.tubitak.gov.tr
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Bolgede vyenilikci girisimciligin desteklenmesi amaci-
na hizmet eden en énemli adimlardan biri de 2004 yilinda
Trabzon’da Teknoloji Gelistirme Bélgesinin kurulmus olma-
sidir. 2018 yiliitibari ile Trabzon Teknokent Dogu Karadeniz
Bolgesi'nde faaliyet gosteren tek Teknokent olma niteli-
gindedir. Trabzon Teknoloji Gelistirme Bdlgesi'nin ana hiz-
meti kurum internet sitesinde belirtilmistir. “AR-GE proje-
si yiriiten veya yiritecek olan kisi, kurum ve kuruluslarin
projelerini bélgemiz kapsaminda yiiriitmek lizere basvu-
ruda bulunmasi ile projelerinin hakem heyetimiz tarafin-
dan degerlendirilerek teknoloji gelistirme bélgeleri kanu-
nu kapsamina uygun bulunmasi sonrasinda tahsis yontemi
ile uygun kosullar altinda ofis alani, kendi Ar-Ge merkezle-
rini insa edecek olan girisimcilere ise alan tahsisi seklinde
olacaktir. Bunun disinda girisimci sirketlere imkanlanmiz
dahilinde, nitelikli teknopark hizmetleri sunmaktir.”*®

Trabzon Teknokent tarafindan geng girisimciligin TR90
Bdlgesinde gelistirilmesine yonelik gerceklestirilmekte olan
faaliyetler ise asagida ézetlenmistir.

«  Genc Girisimcilere yonelik olarak; TIM TEB Girisim
Evi tarafindan saglanan ofis destegi, cesitli egi-
tim ve danmismanlik programlan (Proje Gelistirme
ve Yazma Egitimleri, Minik Maker'ler is Basinda
Projesi), destek programlarina erisim ve basvuru
hizmetleri, yerel-ulusal-uluslararasi yatinmci agla-
rina erisim destekleri, potansiyel ortadgretim ku-
rumlarinda girisimcilik egitimleri, ortadgretim ku-
rumlannda yardtilen Bilim Senlikleri kapsaminda
atdlye ve etkinlik destekleri vb.

+  Cevre iniversitelerde KTU (Airpreneurs Etkinligi,
Kodla Etkinligi), Recep Tayyip Erdogan Universitesi
ve Trabzon Avrasya Universitesi uygulamali gi-
risimcilik dersleri, cesitli egitim ve damsmanlik
programlar, Proje Gelistirme ve Yazma egitimleri,
yerel-ulusal-uluslararasi yatinmcr aglarina erisim
destekleri,

. Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi inovasyon Birimi
tarafindan saglanan proje yazma, gelistirme ve yii-
ritme konularninda destek saglanmaktadir.

. Trabzon Teknokent biinyesinde faaliyetlerini siir-
diirmekte olan TiM TEB Girisim Evi'nin uygulayici
kurulus olarak hizmet verdigi TUBITAK 1512 BIiGG
Proje Basvuru Asamalarinda egitim, danismanhk
ve Ucretsiz ofis tahsis destekleri saglanmaktadir.
ilgili destek programindan yararlanan girisimcilere
Kulucka hizmetleri sunulmaktadir.

«  KOSGEB idaresi tarafindan genc girisimcilere su-
nulan Girisimcilik Destek Programlarn kapsaminda
proje yazma ve basvuru siirecleri konularinda des-
tek saglanmaktadir.

Trabzon Teknopark yenilikci girisimcilerin desteklen-
mesinde TUBITAK tarafindan verilen 1512 Teknogirisim
Sermaye Destek Programi (BIGG) ya da diger adi ile
Girisimcilik Asamali Destek Programinin geng girisimcilere
ulasmasinda Uygulayici Kurulug gérevini yiriitmastir.

Trabzon Teknokent yerleskesinde faaliyet gésteren fir-
malar yazihm-bilisim sektdrii, medikal-tip, mihendislik
hizmetleri, savunma sistemleri, enerji, insaat ve kimya sek-
torlerinde faaliyet géstermektedir.

18. https://www.trabzonteknokent.com.tr/kurumsal/hakkimizda Erisim: 06.09.2018, 20:00
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6.2. Kulucka Merkezleri ve Hizlandincilar

Trabzon Teknokent ve Kulugka Merkezi:®  Trabzon
Teknokent biinyesinde; kulucka, én kulucka ve girisimcile-
re verilen hizmetler, Teknokent biinyesinde yer alan Girisim
Evi ve Prototipleme Atélyesi ile Trabzon Teknokent TTO ve
KTU TTO birimleri iizerinden saglanmaktadir. On kulucka
hizmetleri daha cok Girisim Evi ve Prototipleme Atdlyesi
araciligi
Teknokent TTO ve KTU TTO birimleri araciligi ile saglan-
maktadir. Bu kapsamda saglanan hizmet ve destekler kisa-
ca asagida belirtilmistir.

ile saglanirken, kulucka hizmetleri Trabzon

. On kulucka girisimcilerine yénelik olarak; {ini-
versitelerde (KTU, Recep Tayyip Erdogan Universitesi ve
Trabzon Avrasya Universitesi) uygulamal girisimcilik ders-
leri, cesitli egitim ve danismanlik programlar (Girisimcilik ve
Sirketlesme, Proje Yazma ve Gelistirme, Stratejik Blylime
ve Risk Analizleri, SWOT Analizi ve Pazar Analizi vb.),
Proje Gelistirme ve Yazma egitimleri, yerel-ulusal-ulusla-
raras! yatinmci aglanina erisim destekleri, Trabzon TiM TEB
Girisim Evi tarafindan saglanan Silikon Vadisi ziyaretleri, fi-
kir ve/veya proje yarismalari ve pazarlar etkinlikleri, potan-
siyel orta 8gretim kurumlarinda girisimcilik egitimleri, orta
6gretim kurumlannda yirdtilen Bilim Senlikleri kapsamin-
da atélye ve etkinlik destekleri, 6n kulucka calisma ortam-
larivb.

. Kulucka girisimcilerine yénelik olarak; cesit-
li egitim ve danismanlik programlan (Girisimcilik ve
Sirketlesme, Proje Yazma ve Gelistirme, Stratejik Biylime
ve Risk Analizleri, SWOT Analizi ve Pazar Analizi vb.).Proje
Gelistirme ve Yazma egitimleri, yerel-ulusal-uluslararasi
yatinmci aglarina erisim destekleri, tiniversite alt yapi ve la-
boratuvar imkanlarindan yararlandirma destegi, proje kap-
saminda danisman akademisyen eslestirme destegi, belirli
araliklarda calistay, kiimelenme, fuar ve proje pazari etkin-
likleri, fikri sinai milkiyet haklarina basvuru ve korumasina
yonelik egitim ve danismanlik destekleri, Trabzon TiM TEB
Girisim Evi tarafindan saglanan Silikon Vadisi ziyaretleri,
destek programlarina erisim ve basvuru hizmetleri, girisim-
ciler arasinda is birligi ve ortak proje yiiriitme faaliyetlerinin
desteklenmesi hizmetleri vb.

GENC GiRIiSIMCILiGiN DESTEKLENMESi STRATEJiSi

Kulucka merkezinden bugiine kadar faydalanan giri-
simci sayisi 58'dir, kulucka merkezinden faydalanan giri-
simcilerin %60'ni genc girisimciler olusturmaktadir. Mevcut
durumda Trabzon Teknokent'te faaliyet gosteren girisim-
ci sayisi ise 104'dir ve bugiine dek 1512 - Teknogirisim
Sermayesi Desteginden yararlanan girisimci sayisi 50'dir.

TEB TIM Girisim Evleri ve Trabzon: TEB Girisim Evi, gi-
risimcilerin is fikirlerini gelistirmek, is modellerini kurgula-
mak ve is planlarini hazirlamalarina yardimci olmak ve pro-
jelerinin gelistirilmesini saglamak amaci ile kurulmus is
gelistirme merkezidir.2

TIMTEB Girisim Evlerinin temel amaci bulundugu illerde
yeniliki, yiiksek katma degerli ve ihracat potansiyeline de
sahip girisimcileri ve girisimciisletmeleri gelistirmek ve giic-
lendirmektedir. TEB Girisim Evi hizmetleri, hem eski ekono-
mi (Restoran, Kafe, Kozmetik imalati vb.) hem de yeni eko-
nomi (yazilim, bilisim, teknoloji gibi yiiksek katma deger
tireten girisimcilerin projelerinin) projelerinin gelistirilmesi-
ni saglamak amaciyla 2013 yilinda Tirk Ekonomi Bankasi
tarafindan kurulmustur. 2015 yilinda Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi’nin katilimi ile giiniimiizdeki TIM-TEB Girisim Evleri
adini almistir. TIM-TEB Girisim Evleri Girisimcilerin finans-
man, kamu desteklerine ulasma, ihracati baglatma ve ge-
listirme, inovatif Griinlerini yurt ici ve yurt disi platformla-
ra sunma, teknoloji firmasini daha ileri seviyelere biylitme
gibi desteklere ulagsmasini saglamaktadir.”!

Trabzon TiM-TEB Girisim Evi ile yapilan goriismede ali-
nan bilgilere gore; Trabzon TIM-TEB Girisim Evi 2016 yilinin
haziran ayinda Trabzon Teknokent yerleskesi icinde kurul-
mustur. 2018 yiliitibanyla 29 girisim desteklenmektedir. 8'i
grow-up, 21'i start-up seviyesindedir. Desteklenen girisim-
ler sektdrel olarak ve kurulus yillan bazinda cesitlilik gés-
termektedir. Kimya, makine, gida imalat, metal, yazihm ve
plastik gibi sektdrler girisimlerin faaliyet alanlan arasinda-
dir. Firmalar icin periyodik olarak egitim ve danismanlik-
lar verilmeye devam edilmektedir. Girisimciler &lgeklerine
ve girisim evrelerine bagli olarak farkli iceriklerle olusturul-
mus arag setleri ile desteklenmektedir. TEB Girisim Evi ile
girisim evrelerinin takip edildigi, kurulus asamasindan bii-
ylimeye ve ticarilesmeye uzanan siirec ihtiyaclara gore ele
alinmaktadir.

19. Burada ver alan bilgiler Trabzon Teknokent tarafindan saglanmustir.
20. www.teblegirisim.com Erisim Tarihi 13.09.2018
21. TEB Girisim Evleri Tanitim Kitapgigi
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Giimiishane iSGEM: Gimiishane'de kome ve pestil
basta olmak lizere geleneksel ve organik riinler sektdri-
ne girmek isteyen kiiciik ve orta 6lcekli isletmelere ve giri-
simcilerin desteklenmesi hedefi ile Giimiishane ISGEM ile
kurulmustur. Giimiishane ISGEM Avrupa Birligi ve Tiirkiye
Cumhuriyeti tarafindan finanse edilen ve Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'nin Rekabetci Sektérler Programi cer-
cevesinde Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA) tara-
findan yiritilen 8 milyon avroluk “Gimiishane Geleneksel
ve Organik Uriinler is Gelistirme Merkezi Projesi” kapsa-
minda hayata gecirilmistir. Giimiishane iSGEM kiracilari-
nin %25'nin kadin ve geng girisimcilerden olusmasi hedef-
lenmektedir. iISGEM ile mevcut durumda ic pazardan gelen
taleplere yetisebilen gida ve icecek sektdriinde yer alan gi-
risimcilerin ihracata yonelik yeni pazar bularak sektdriin ih-
racat potansiyelini artirmasina destek olunmasi amaclan-
maktadir. Giimiishane ISGEM daha fazla isletmeyi sektore
dahil ederek, isletmelerin daha verimli bir sekilde calismala-
rini saglayarak isletmelerin Glimiishane ve bélge ekonomisi-
ne katkisini artirmayi hedeflemektedir.?

6.3. Girisimcilere Saglanan Genel Destekler

Bolgede genc girisimciler dahil olmak dizere girisimciler
tarafindan erisilen genel desteklere egitim ve finansman
destekleri olarak iki kategoride degerlendirmek miimkin-
diir. Gerek genel olarak girisimciler gerekse geng girisimciler
arasinda en yaygin olarak kullanilan ve katilim saglanan gi-
risimcilik destegi KOSGEB Girisimcilik Destek Programi kap-
saminda yer alan Uygulamali Girisimcilik Egitimi ve Yeni
Girisimci destegidir.

KOSGEB'in kurum ve kuruluslarla yaptig isbirligi ve pro-
tokollerle dzellikle Uygulamal Girisimcilik Egitimleri ge-
nis bir kitleye ulasmaktadir. Baglatildigi giinden bu yana
KOSGEB Girisimcilik Destek Programinin girisimcilik kiil-
tlriinlin yayginlasmasi ve girisimcilik alanminda farkinda-
higin artmasi yoniinde yarattigi etki biylktir. KOSGEB ile
imzalanan isbirligi ve protokoller cercevesinde Uygulamali
Girisimcilik Egitimleri diizenleyen kurum, kurulus ve STK'lar
arasinda ISKUR, Ticaret ve Sanayi Odalari, Belediyeler, Esnaf
ve Sanatkarlar Odalar, iniversiteler yer almaktadir.

Girisimcilerin girisimlerini kurmak (zere yararlandik-
lan finansal destekleri farkl kategoride ele almak miim-
kiinddir. S6z konusu destek programlan farkl kurum ve
kuruluslar tarafindan girisimcilere sunulabilmektedir. Bu

kuruluslar ve destekler arasinda KOSGEB tarafindan verilen
Yeni Girisimci Destegi, Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Kredi
ve Kefalet Kooperatifleri Birlikleri tarafindan kullandirilabi-
len Kredi Kefalet Sistemi isletme Kredisi, Tarm ve Orman
Bakanhgi tarafindan Kirsal Kalkinma Destekleri kapsaminda
yer alan Geng Ciftcilerin Desteklemesi Programi, Mikrofinans
Kuruluslan tarafindan verilen destekler ve Kalkinma Ajansi
destekleri sayilabilir.

6.4. Girisimcilik Yeteneklerinin Gelistirilmesine Yénelik

Faaliyetler

Bolgede girisimcilik yeteneklerinin gelistirilmesine yone-
lik adimlar 6rgiin ve yaygin egitim kapsaminda egitim ku-
rumlan, niversiteler ve KOSGEB arasinda baslatilan proto-
koller cercevesinde artarak devam etmektedir.

Bolge illerinin tiimiinde 6rgiin egitim dahilinde Milli
Egitim Bakanligi miifredati kapsamina alinan girisimci-
lik egitimleri verilmektedir. Egitimler ilgili kurum ve ku-
ruluslarla isbirligi icinde zenginlestirilmektedir. Yaygin
egitim dahilinde ise illerde Halk Egitim Merkezleri tarafin-
dan girisimciligi destekleyen egitim programlarn hayata
gecirilmektedir.

Bolge illerinin timiinde dniversitelerde girisimcilik yete-
neklerinin artinlmasina yoénelik egitim ve faaliyetler hayata
gecirilmektedir. Bu yonde atilan adimlar arasinda asagida
yer verilen drnekler bulunmaktadir:

Artvin Coruh Universitesi: Artvin Coruh Universitesi ve
is-Kur Artvin il Midirliigii arasinda 2018 yili Mart ayinda
“Girisimcilik Egitimi Protokolii” imzalanmustir. imzalanan
protokol, girisimcilik cercevesinde cesitli egitim programlari-
nin tiniversitede gerceklestiriimesine baslanacaktir. %

Avrasya Universitesi: Universite biinyesinde kurulan
“Yenilikcilik ve Girisimcilik Merkezi’nin amaci; Avrasya Uni-
versitesini klasik bir egitim ve arastirma (iniversitesinin ote-
sine tasiyarak girisimci ve yenilikci bir tniversite olmasina
katkida bulunmak, bdlgesel kalkinmaya yardimci olmak ve
Avrasya Universite ile is diinyasi arasindaki képriiniin daha
kolay insasina calismaktir. Bunun dogrultusunda; kendi isi-
ni kurmak isteyenler genc girisimcilere; Avrasya Universitesi
tarafindan “Gencim, Girisimciyim, Gicliyim” sloganiy-
la KOSGEB isbirligiyle diizenlenen ‘Genc Girisimciler icin
Uygulamal Girisimcilik Egitimi verilmektedir.?*

22. http://gumusisgem.com/sayfa-grubu/Gumushane-ISGEM/1/12 , 07.09.2018 tarihinde erisim saglanmistir
23. https://www.artvin.edu.tr/tr/haber/universitemiz-ve-is-kur-il-mudurlugu-arasinda-girisimcilik-egitimi-protokolu-imzalandi, Erisim Tarihi: 07.09.2018, 17:00

24, https://www.avrasya.edu.tr/yenilikcilik-ve-girisimcilik-merkezi/
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Giimiishane Universitesi - Giimiishane iSGEM
Girisimcilik Semineri ve Atélyesi: Universite biinyesinde
siirekli olarak diizenlenen seminerlerde ISGEM faaliyetle-
i, basvuru siireci ve ISGEM destek mekanizmalan hakkin-
da katilimailara isik tutacak bilgiler verilmektedir. Programa
akademik, idari personel, 68renci ve teknik destek uzman-
lann katilimi ile gruplar halinde atélye calismalarn ve fi-
kir gelistirme oturumlan yapilarak danismanhk hizmetleri

hakkinda bilgiler verilmektedir.®

Bununla birlikte KOSGEB tarafindan  Meslek
Yiiksekokulu 6grencilerine yonelik “Girisimcilik Destek
Programi Bilgilendirme Konferanslan” da diizenlenmek-
tedir. KOSGEB KOBi Uzmanlannin sunumuyla gerceklesti-
rilen programlarda; 6grencilere KOSGEB tarafindan verilen
girisimcilik destekleri tanitilmakta ve bu desteklerden fay-
dalanabilmek icin izlenmesi gereken yollarin neler oldugu,
hangi sektdrlerin destek kapsaminda olmadigi ve hangi du-
rumlarda destegin kesilecegi hakkinda detayh bilgiler veril-
mektedir. Girisimcilik dersini basar ile tamamlayan 6gren-
ciler, alacaklan sertifika ile desteklerden faydalanabilmek

icin basvuru yapabileceklerdir.?®

Giresun Universitesi: Giresun Universitesi “Bilim, Proje
Calismalan, Strateji, Girisimcilik Ekibi¥ " genc girisimcilere
yonelik faaliyetler, seminerler ve kongreler diizenlemekte-
dir. Aynica Giresun Universitesi Gérele Uygulamali Bilimler
Viiksekokulu ve KOSGEB il Miidiirliigii ile ortak yapilan se-
minerlerde 6grencilere girisimcilik ve destekler hakkin-
da bilgiler verilmektedir. Giresun Universitesi, Finans ve
Girisimcilik Kariyer toplulugunun énciiliigiinde KOSGEB ile
Uygulamali Girisimcilik Egitimler verilmektedir.

Ordu Universitesi: Ordu Universitesi Unye iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi Girisimcilik ve Kariyer Kuliibii tara-
findan Ordu KOSGEB il Miidiirliigii'niin de destegi ile egi-
tim mifredatlan gilincellenip, 68rencilerin érgiin egitimde
se¢meli girisimcilik dersi almalarina imkan saglanmistir.
Secme derslerinde farkli programlardan dgrenciler dersi
secerek girisimcilik sertifikasi almaya hak kazanmistir. %
Bununla birlikte Ordu Universitesi Teknik Bilimler Meslek
Yiiksek Okulu (TBMYO) KOSGEB igbirligi ile girisimcilik ders-
leri vermektedir.

25. http://www.gumusisgem.com
26. http://www.gumusisgem.com

GENC GiRIiSIMCILiGiN DESTEKLENMESi STRATEJiSi

Rize Recep Tayyip Erdogan Universitesi: Universitenin
Kariyer ve Kisisel Gelisim Toplulugu tarafindan Girisimcilik
Atolyeleri biinyesinde
“Kackar Girisimcilik ve inovasyon Summit” zirvesi 26 -27
Nisan 2018 tarihinde gerceklesmis olup, girisimcilik ve is-
tihdam hakkinda bilgiler verilmistir.®

diizenlenmektedir. Universite

Karadeniz Teknik Universitesi (KTU): Karadeniz Teknik
Universitesi gerek biinyesinde bulunan Teknopark, gerek
Teknoloji Transfer Ofisi, Fakiilteleri ve Uygulama Merkezleri
ile girisimciligin gelistirilmesine yonelik calismalar ve pro-
jeler yiiriitmektedir. Karadeniz Teknik Universitesi 1601
- TUBITAK VYenilik ve Girisimcilik Alanlaninda Kapasite
Artinimasina Yonelik Destek Programi kapsaminda Eyliil
“Uygulamali
projesi ile destek almaya hak

2015 - Haziran 2018 ddnemleri arasinda
Girisimcilik Kampisi”
kazanmistir.

Karadeniz Teknik Universitesi Girigsimcilik Kampusu:®
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi onciiliigiinde yiiriitiilen
ve 36 ay siiren proje kapsaminda tniversitede farkli hedef
kitlelere yonelik olarak hazirlanan farkh egitim programla-
rile fen, saglk ve sosyal bilimlerden 6grencilere ve 68retim
elemanlarina uygulamali egitimler verilmektedir. Proje kap-
saminda 1. Asama egitimlere katilim saglayan genc arastir-
macilar, 6grenciler 6zellikle yiiksek performans gésterenler
egitimlerin 2. ayagina katilmaya hak kazanmaktadir. ikinci
asamada birebir proje /is plani hazirlama egitimleri alarak,
mentorler esliginde gelistirilecek is fikirlerinin hayata gegi-
rilmesi icin girisimci adaylarnin gerekli finansal kaynaklara da
ulasmasi hedeflenmektedir. ¥

KTU Teknoloji Transfer Ofisi (KTU -TT0): Teknoloji
Transfer Ofisi Gniversitenin 1955 yilindan bu giine devam
eden stratejik hedeflerinin realize edilmesinde kilit rol oy-
namaktadir. KTU, 2009-2013 yillan arasindaki stratejik
planin devami olarak yayinladigl 2014-2018 stratejik pla-
ninda belirledigi “Egitim-68retim, arastirma ve toplumsal
hizmet alanlarindaki uygulamalariyla gelisime acik tiretken
bireylerin yetismesine, yiiksek diizeyde bilimsel ve tekno-
lojik Griinlerin ortaya ¢ikmasina, toplumun kalkinmasina
ve refahina énciilik yapma gérevini stirdiirmek” misyonu-
na hizmet etmek iizere KTU-TTQ'yu bir zorunluluk olarak
gormustdr.

27. http://iibf.giresun.edu.tr/index.php?id=2606L=1%5C%27A%3D0&tx_ttnews[tt_news]=701&tx_ttnews[backPid]=1906cHash=46164f8460
28. http://www.milliyet.com.tr/odu-de-girisimcilik-sertifikalari-verildi-ordu-yerelhaber-243735/

29. http://www.ogrencihaber.com.tr/kackar-girisimcilik-ve-inovasyon-zirvesi-h629.html

30. http://www.ktu.edu.tr/gikamp
31. http://www.ktu.edu.tr/gikamp-duyuru11839
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KTU-TTO hedefleri arasinda Trabzon ili basta olmak
lzere 6zellikle Dogu Karadeniz Bélgesi'nde girisimcilik
kilttriinin olusturulmasi, gelistirilmesi, girisim sermayesi
destegi, kulucka merkezi kurma, is rehberligi, danisman-
lik ve egitim hizmetleri saglamak yer almaktadir. Bu hedef
1siginda Proje Destek Birimi faaliyetlerini gelistirip cesit-
lendiren bir birim olarak kurulmustur.?* KTU - TTO tarafin-
dan sunulan ana faaliyet alanlarindan biri de “Sirketlesme
ve Girisimcilik Hizmetleri” moduliddir.

KTU-TTO biinyesinde yiritiilen ve yiiriitiilmeye de-
vam edecek “Sirketlesme Ve Girisimcilik Hizmetleri” ile

+  Bir bolge TTO'su mantalitesi ile kurulan KTU-
TTO’nun Dogu Karadeniz Bolgesi’'nde yer alan ni-
versitelerde girisimcilik kiiltiriinin olusturulma-
s1, surdiiriilmesi ve gelistirilmesi

e Modiil iceriginde bilginin lriine déniismesi icin
akademisyen,
je fikir sahibi kisilerin girisimcilik ruhu ile sir-
ketlesmesi ve olusan sirketlerin desteklenmesi
amaclanmaktadir.

universite &grencileri ve pro-

Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan verilen hizmetler
arasinda lisans ve lisansiistii égrencilerine yonelik girisim-
cilige yonlendirme, girisimci adaylarina sirket kurulmasi,
lisans anlasmalar, ulusal/uluslararasi ortak arama, pa-
tent devri, kaynak yaratma, fon kaynaklarindan yararlan-
ma, network olusturma gibi teknik siireclerde hizmet su-
nulmasi ve destek olunmasi, bilgilendirme gibi oldukca
genis bir yelpaze bulunmaktadir. 3

= @
3% @G)@

32. http://www.ktu.edu.tr/tto-kurulusamaci Erisim Tarihi 09.09.2018 , 16:55

33. http://www.ktu.edu.tr/tto-sirketlesmevegirisimcilikhizmetleri

34. https://www.tobb.org.tr

35 https://www.tobb.org.tr/TOBBCGencGirisimcilerKurulu/Sayfalar/Mevzuat.php

6.5. Girisimcilik Destek Aglar

TOBB il Geng Girisimciler Kurulu (GGK): TOBB koordinasyonunda,
girisimciligin gelistirilimesi ve sirdirdlebilirliginin saglanmasi amaciyla
Turkiye genelinde odalar ve borsalar biinyesinde faaliyetlerini yiriiten
kurullar olusturulmustur3* il Kurulu, geng girisimciligin iilke sathinda
gelistirilmesi ve yayginlastinimasina yonelik politika ve stratejiler olus-
turulmasina iliskin il icra Komitesine dnerilerde bulunma gérevini yiirii-
tiir. GGK il icra Komitesi;

a) ildeki genc girisimci potansiyelinin nicelik ve nitelik bakimindan
gelistirilmesi ve daha donanimli hale getirilmesi amaciyla politikalar
belirleme,

b) Girisimcilik kailtiriiniin ildeki gencler arasinda gelismesine 6nci-
lik etme,

¢)Girisimci ruhlu kisilere, bu 6zelliklerini daha etkili kullanabilmele-
rini saglayacak, is kurmay diisiinenlere kurulus ve devamindaki isi siir-
diirme stireglerinde ihtiyaclan olacak temel bilgileri vermek, yol gdster-
mek amaciyla girisimcilik egitimleri, seminer ve panel diizenleme,

d) ildeki lise ve iiniversitelerde girisimcilik dersleri, seminerleri, pa-
nelleri diizenleme,

e) Girisimcilik, is kurma konularinda ilgili prosediirleri aktaran kitap-
ciklar ve CD’ler hazirlama,

f) Birlik tarafindan hazirlanmis olan genc girisimcilik konusunda
detayl bilgileri ve olanaklan giincel olarak sunan internet portalinda, il
icra Komitesine iliskin yer alan baliimiin giincellenmesini saglama, g)
ildeki genc girisimcilerin deneyimli girisimciler yaninda staj yapmalari-
nisaglama,

h) Kocluk sistemi gelistirerek ildeki yeni is kuran girisimcilere dene-
yimli girisimciler tarafindan belli siirelerde destek saglama,

i) Il ekonomisinin gelismesine katkida bulunacak sektérlerde giri-
simde bulunulmasina yardimci olacak tedbirleri belirleme ve bu sektor-
lere genc girisimcileri ydnlendirme ve tesvik etme,

j) Konulann 6zelliklerine gére calisma gruplan kurma,

k) Yurt icinde ve yurt disinda geng girisimcilige iliskin gelismeler
ile idari ve yasal diizenlemeleri izleyerek toplayacag bilgileri ilgililere
ulastirma,

) TOBB Genc Girisimciler Kurulu icra Komitesi tarafindan alinmig
olan ilgili kararlanin il sathinda uygulanmasini saglama, konularinda,
il Oda/Borsalan tarafindan gériis olusturulmasina katki saglar ve bu
kapsamda koordinat6r Oda/Borsa tarafindan verilecek gérevleri yerine
getirir®
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6.6. Girisimcilik Projeleri

TR0 illerinde girisimcilik ve genc girisimciligin desteklen-
mesi amaci ile yiiriitiilen projeler arasinda;

Esitim ve Danismanlik is Gelistirme Merkezi Projesi *
Artvin Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

Genc istihdaminin Giiclendirilmesi Hibe Programi -
Tiirkiye is Kurumu (ISKUR), Artvin

Kadin istihdaminin Artinimasi Hibe Programi - Borcka
Ziraat Odasi”

Kadin istihdaminin Desteklenmesi - Sebinkarahisar
Belediyesi, Tirebolu Ziraat Odasi

Geng istihdaminin Desteklenmesi - Giresun s Hayat
Dayanisma Dernegi, Giresun Ticaret ve Sanayi Odasi %

DOKAP Bélgesi'nde istiridye Mantan Uretiminin
Yayginlastinimasi Projesi, DOKAP, il Tanm ve Orman
Mudiirltkleri®

Girisimcilik ve VYenilikcilik ihtiyac Analizi Projesi,
DOKAP*®

Gimiishane Geleneksel ve Organik Uriinler s
Gelistirme Merkezi Projesi®

Geng istihdaminin Desteklenmesi - Tiirkiye is Kurumu
(iISKUR), Giimiishane

Kadin istihdaminin Artinlmasi Projesi - Tiirkiye is
Kurumu (iSKUR), Giimiishane®

iS'TE Kadinlar Projesi, Ordu Ticaret ve Sanayi Odasi®?

Anm Balim Petegim, Ordu Tanm ve Orman Bakanligi

36. https://www.ab.gov.tr/_44567.html Erisim tarihi 07.09.2018 Saat: 17:02

37. https:/ /www.ab.gov.tr/_44567.html Erisim tarihi 07.09.2018 Saat: 17:32

38. http://www.cfcu.gov.tr/tr/searchgrants Erisim tarihi: 07.09.2018 Saat: 17:19
39. http://dokap.gov.tr, https://trabzon.tarim.gov.tr

GENC GiRIiSIMCILiGiN DESTEKLENMESi STRATEJiSi

Kadin istihndaminin Desteklenmesi, Ordu Universitesi
Ziraat Fakiiltesi, Ordu il Ozel idaresi, Unye Sosyal
Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi*

Geng istihdamin Desteklenmesi, Ordu Gazeteciler
Dernegi*

Kadin istihdaminin Artinimasi Projesi, Ordu iSKUR?

Genc istihdaminin Desteklenmesi - Tiirkiye is Kurumu
(ISKUR), Rize

Kadin istihdaminin Artinlmasi Projesi - Tiirkiye is
Kurumu (iSKUR), Rize*

Kadin Girisimciliginin Desteklenmesi Projesi, Tirkiye
Esnaf ve Sanatkarlarn Konfederasyonu®

AB is Gelistirme Merkezileri (ABIGEM) Aginin
Gelistirilmesi Projesi, Trabzon TOBB*

Kayith istihdamin Tesvik Edilmesi Projesi, Trabzon
SGK*!

Kadin istihdaminin  Artinlmasi  Projesi, Trabzon
ISKUR®

Aktif istihdam Tedbirleri Projesi, Trabzon iSKUR®
Geng istihdaminin Giiclendirilmesi, Trabzon ISKURS

Geng Girisimciligin Desteklenmesi ve Siirdiirilebilmesi
Projesi, Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi,

Gate forWomen - Kadin Girisimciliginin Desteklenmesi
Projesi, DOKA®

istihdam icin Beceri Engel Tanimiyor, DOKA®  yer
almaktadr.

40. http://dokap.gov.tr/2016/12/19/girisimcilik-ve-yenilikcilik-ihtiyac-analizi-projesi, Erisim Tarihi:13.09.2018

41. http://gumusisgem.com/sayfa-grubu/Proje-Hakkinda/0/2 Erisim tarihi 07.09.2018 Saat: 16:39

42.https://www.ab.gov.tr/_44619.html Erisim tarihi: 07.09.2018 Saat 17:13

43, https://www.haberler.com/is-de-kadinlar-projesi-9867036-haberi/ ( 07.09.2018 saat: 16:46 )

44. https://arastirma.tarim.gov.tr/aricilik/Haber/31/Arim-Balim-Petegim-Projesi (07.09.2018 saat 16:55)

45, http:/ /www.cfcu.gov.tr (07.09.2018 saat 17:04)

46. http:/ /www.cfcu.gov.tr/tr/grant/5582 (07.09.2018 saat 17:06)

47. https:/ /www.ab.gov.tr/_44584.html

48. https://www.ab.gov.tr/_44619.html Erisim tarihi: 07.09.2018 Saat 17:13
49, https://www.ab.gov.tr/_44584.html (07.09.2018 saat 17:13)

50. http://www.yereldeab.org.tr/iller/trabzon.aspx (07.09.2018 saat 17:24)
51. http://www.yereldeab.org.tr/iller/trabzon.aspx ( 07.09.2018 saat: 17:24)
52. https:/ /www.ab.gov.tr/_44590.html (07.09.2018 saat 17:29)

53. https://www.ab.gov.tr/_44590.html (07.09.2018 saat 17:34)

54. http://www.trabzon.gov.tr/ab-ve-proje-birimi (07.09.2018 saat 17:47)

55. http://www.doka.org.tr/TR/Haberler/Gate-For-Women-Projesi-Konferansi-Yapildi-page-1(07.09.2018 saat 16:50)
56. http://www.otso.org.tr/index.php/tr/2013-10-22-11-49-32/haberler/1215-istihdam-icin-beceri-engel-tanimiyor-projesi-bilgilendirme-toplantisi-gerceklesti (07.09.2018 saat 16:53)
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7. GZFT Analizi

Bu baslk altinda TR0 Bdlgesi’'nde geng girisimciligin desteklenmesi yéniinde gelistirilecek bélgesel stratejilere isik tut-

masi amaci ile geng girisimcilerin is kurmalar ve siirdiirmelerini etkileyen unsurlara yonelik GZFT Analizi sunulmaktadir.

Gucli ve zayif yonler girisimcilerin is kurma ve siirdiirme siireclerine yonelik i¢sel faktorleri, firsat ve tehditler girisimcileri

cevreleyen bolgesel girisimcilik ekosistemi unsurlarini ele almaktadr.

Gicld Yonler

Bélgede genc niifusun bélge nifusunun %22,6'si
oraninda olmasi,

TRS0 Bolgesi'nde 18 -29 yas araliginda bulunan nii-
fusun lise ve tiniversite seviyesinde egitimli olmasi,

Geng girisimcilerin drglin egitim ya da zanaat yolu
ile edindikleri mesleki alanlarda girisimlerini kurma
egilimlerinin yiiksek olmasi,

Geng girisimcilerin girisimcilik vasiflarini tasiyor
olmalari,

TR9I0 Bolgesi’'nde kendi isini kurmak isteyen geng
girisimcilerin aileleri tarafindan maddi ve manevi
olarak desteklenmesi,

Bolgede faaliyet gdsteren genc girisimcilerin kur-
duklan isi siirdiirmeye ve biyiitmeye ydnelik istek-
lerinin yiiksek olmasi,

Geng girisimciler arasinda girisimcilik egitimlerine
katilimin yiiksek olmasi,

TR9I0 Bolgesi'nde genc girisimcilerin, girisimci 6zel-
likleri tasimasi,

TUBITAK 1512 Teknogirisim Sermayesi ve KOSGEB
Girisimcilik Destek Programinin bélgede kullaniliyor
olmasi, desteklerin genclerin kendiislerini kurmala-
ri yoniinde itici giic olmasi,

Geng girisimcilerin  Teknokent ve Kulucka
Merkezlerinden faydalanabilmeleri,

Geng girisimciler arasinda iletisim ve dayanismanin
olmasi,

Zayif Yonler

Geng girisimcilerin pazarlara erisim, pazarlama, ih-
racat gibi konularda bilgi ve tecriibe eksikliginin
olmasi,

Bdlgede geng girisimciler arasinda yenilikgi girisim-
ci sayisinin diger girisimcilere kiyasla diisiik olmasi,

Geng girisimcilerin 6zellikle isletmenin ilk yillarinda
karsilastiklar idari yikiin zorlayici olmasi,

Basta universiteden heniiz mezun olmamis ya da
yeni mezun geng girisimcilerin is kurma siirecle-
rinde bilgi ve tecriibe eksikligine dayali zorluklar
yasamalar,

Geng girisimcilerin finans kaynaklarina erisimlerinin
kisitl olmasi, sermaye odakli problemlerin éncelikli
problemler arasinda yer almasi,

Geng girisimcilerin girisimcilik alaninda verilmekte
olan egitimlere katilmis olmalarina ragmen is plan-
lanni kendilerinin yazmiyor olmasi,

Geng girisimcilerin isletmenin ilk yillaninda heniiz
kar etmeye baglamadan sirket sahibi olmaktan do-
gan SGK ve Bagkur Prim 6demelerini yapmakta zor-
luk cekmeleri,

Geng girisimcilerin Dogu Karadeniz illerinin sehir
merkezlerinde isletmelerini kurmak icin is yeri bul-
makta zorluk cekmeleri ve is yeri kiralarinin sehir
merkezlerinde yiiksek olusu,

Trabzon Teknokent'te faaliyet géstermekte olan
geng girisimcilerin yatinmailara ulasmak konusun-
da destege ihtiya¢ duymalar, yatinmeci bulunmasi,
yatinmoci ile kurulacak iliskiler gibi siireclerde daha
etkin mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi,
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Teknoloji ve veya lretim odakl faaliyet gdsteren
genc girisimcilerin bélgede faaliyet gdsteren sanayi
ile daha etkin calisma ve isbirligi yapmaya ihtiyag
duymalar,

Bolge sanayicisinin geng girisimcileri desteklemek
konusunda arzu edilen seviyede isbirligine acik ol-
mamasl, sanayide geng girisimcilerin ihtiya¢ duy-
duklan Gretim alani ve makine alt yapisina ulas-
makta zorluk yasamalari,

Trabzon Teknokent yerleskesinde faaliyet gos-
teren geng girisimciler basta olmak Uzere inovas-
yon odakli drlin dizerine ¢alisan geng girisimcile-
rin yan sanayi odaklh ihtiyaclanni bélge disindan
karsilamalari,

Mesleki yetenek ve sanatkarlk alaninda kendi isi-
ni kuran genc girisimcilerin mesleki bilgilerini gelis-
tirmeye ihtiya¢ duymalari, sahip olduklarn mesleki
bilginin arzu ettikleri seviyede olmayisi,

Geng girisimcilerin isletme yapilarinin mikro islet-
me olmasi,

Devlet destegi kullanarak isletmelerini kuran geng
girisimcilerin destek 6demelerinde yasanan gecik-
meler karsisinda finansal olarak dayaniksiz olmasi,

Girisimcilerin yabanci yatinmci ve yeni pazarlarda
ihracat yapmak icin basta ingilizce olmak iizere ye-
terlidiizeyde yabanci dil bilgisine sahip olmamalar,

Yenilik, teknoloji ve Ar-Ge odakl alanlarda faaliyet
gosteren gencg girisimcilerin gerek lretim altyapisi
ve bdlgede sanayinin gelismislik diizeyi gerekse i¢
piyasanin kii¢lik olmasi nedeni ile orta ve uzun va-
dede bélgede kalmak konusunda istekli olmamasi,

Geng girisimciler arasinda devlet desteklerinden
yararlanma oraninin diisiik olmasi.

Geng girisimcilerin isletmelerini kurmadan énce is
hayatinda tecriibe sahibi olmamanin zorluklarini
yasamalari,

Yenilikci yeni girisimcilerin Griinlerin ticarilesmesi
stirecinde desteklenme ihtiyaci olmasi,

GENC GiRIiSIMCILiGiN DESTEKLENMESi STRATEJiSi

Yenilikci yeni girisimcilerin bliylime siirecinde yati-
nmci bulma ihtiyaci duymasi ve yatinmcilara ulas-
makta giicliikler yasanmasi, bdlgede geng girisim-
cilerin yatinmallarla bulusmalarina yoénelik daha
etkin faaliyetlerin hayata gecirilmesine ihtiyacg
duyulmasi.

Potansiyel girisimcilerin is fikirlerini gelistirmeye
ve yénlendirilmeye ihtiyaclarinin olmasi

Turkiye'de girisimciligin gelistirilmesine yonelik ¢a-
lismalan bir ¢ati altinda toplayarak giicli bir eko-
sistem dahilinde stratejiler olusturulmasini ve uy-
gulamaya gecirilmesini saglamak amaciyla 2012
yilinda Girisimcilik Konseyi'nin kurulmus olmasi ve
girisimcilik odaginda Tirkiye Girisimcilik Stratejisi
ve Eylem Planinin hazirlanmis olmasi,

Bélgede Trabzon'da Teknokent'in kurulmus olma-
si ve geng girisimcilere 6n kulucka ve kulucka dahil
olmak lizere destek saglaniyor olmasi,

Kalkinma Ajansinin varhigi ve girisimciligin gelisti-
rilmesi konusunda calisma ve faaliyetlerin hayata
gecirilmesi,

Tanm alaninda geng girisimciligin desteklenmesi-
ne yonelik il Tanm ve Orman Bakanligi Miidiirliikleri
tarafindan bélgede tarimsal girisimcilik projeleri-
nin hayata gecirilmesi,

KOSGEB tarafindan dogrudan ya da kurum ve ku-
ruluslarla yapilan isbirlikleri ile hayata gegirilen
Girisimcilik Destek Programinin basladigi giinden
bu yana bélgede girisimcilik kiltdriiniin yayginlas-
masi yoniinde yarattigi katki,

Bélgede ISKUR basta olmak iizere kurum ve kuru-
luslar tarafindan istihdamin artinlmasi hedefi ile
girisimcilik egitimlerinin veriliyor olmasi,

Bolgede cesitli ve 6zgiin yéresel driinlerin bulun-
masi ve bunlardan dogan is firsatlarinin olmasi,

Bolgenin turizm potansiyelinin giiclii olmasi,

41
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Bélgede TUBITAK Girisimcilik Programlarinin yenilik
odakli calisan dniversite 68rencisi ve akademisyen-
lerin is kurmalan yéniinde itici giic olmasi,

Giimiishane’de ISGEM’in acilmis olmasi,

Turkiye'nin en kokli Gniversitelerinden biri olan
Karadeniz Teknik Universitesi’nin varligi ve miihen-
dislik fakdltelerinin bilgi birikimi,

Bélgede girisimcilik alaninda hayata gecirilen pro-
jelerin olmasi ve sz konusu projelerin bélgede gi-
risimcilik  kdltlrinidn yayginlasmasina  olumlu
etkileri,

Bolge illerinde Ticaret ve Sanayi Odalar biinyesinde
Geng Girisimciler Kurul'lanmin kurulmus olmasi ve
girisimcilik kiiltlriniin bolgede yayginlagsmasi ama-
clile calismalara baglanmis olmasi,

TR90 Bolgesi'nde saglanan mesleki kurs ve egi-
timlerin girisimcilerin is kurmalannda kolayhk
saglamasi,

Bolge illerinde dniversitelerin bulunmasi ve niver-
sitelerin girisimciligin gelismesine ydnelik aktif ola-
rak calismasi,

Milli egitim miifredati kapsaminda lise ve iniver-
sitelerde girisimcilik egitimlerinin bdlgede veriliyor
olmasi,

Geng girisimcilerin ihtiyac duyabilecegi OSB’lerin
bulunmasi,

Bolgede Ticaret ve Sanayi Odalar, Esnaf ve
Sanatkarlar Odalan’'nin girisimciligin desteklenme-
sine yonelik projeler ve faaliyetleri hayata gegirmesi,

Bolgede proje kiiltiiriiniin gelismis olmasi,

Yaygin egitim ve hayat boyu 6grenme siirecinde
onemli rol oynayan Halk Egitim Merkezlerinin giri-
simcilige yonelik egitimleri,

Tehditler

Bolgede kurum ve kuruluglar tarafindan hayata geciri-
len ve girisimciligin gelismesine yonelik faaliyetleri izle-
yen, stratejiler ve etkinlikler diizenleyen kurumlar arasi
bir koordinasyon ve yénetisim yapisinin bulunmayisi,

Bolgede geng girisimciler basta olmak tizere girisimci-
lere yonelik faaliyetleri hayata gecirmekte olan kurum
ve kuruluslarnn girisimciligin gelistiriimesi yoniinde ka-
pasitelerinin siirekli olarak artinlmasi gerekliligi,

Bolgenin niifus bakimindan kiiclik ve cografi konum
olarak bélgenin bilyiik illerine yakin sehirlerinde, bdl-
genin biiyiik illerine kiyasla i¢ pazarlannin kisith ve kii-
clik olmasi. Kiictikillerde yasayan kisilerin tiiketim har-
camalan ve alisverig icin bélgenin biyiik illerini tercih
ediyor olmasi,

Ar-Ge ve teknoloji odakli yenilikgi girisimcileri destekle-
yen TUBITAK 1512 Teknogirisim Sermaye Destegi le is-
letme kuran geng girisimci sayisinin bélgede sayica az
olmasl,

Girisimcilik desteklerinin yeni girisimcilere yonelik ol-
mas|, isletme kurulusunun tgiinch yili sonrasini kap-
sayan genel girisimci destegi bulunmamasi, KOBI
Desteklerinden mikro dlcekli firma yapisinda olan geng
girisimcilerin yararlanmasinin nispeten zor olmasi,

Dogrudan genc girisimcileri hedef alan egitimlerin arti-
rilmasi gerekliligi,

Hali hazirda devam eden girisimcilik egitimlerinin si-
relerinin kisa olmasi, is plani hazirlama ve geng gi-
risimcileri is kurma sireclerine yeterli seviyede
hazirlayamamasi,

Universite sanayi isbirliginin arzu edilen seviyede
olmamasi,

Bdlgede Trabzon diginda Teknopark yapisinin bulun-
mamasi, Trabzon Teknokent'in tiim TR0 illerine hiz-
met sunmasinin zor olmasi,

Bélge illerinde kulugka merkezlerinin yayginlasmasina
ihtiyac duyulmasi

Bélgede mentorluk kapasitesin nitelik ve nicelik olarak
artinimasinin gerekliligi,




TR90 BOLGESi

8. Strateji Onerisi
8.1.5trateji Cercevesi

TR0 Bolgesi'nde geng girisimciligin desteklenmesi-
ne ydnelik olarak dnerilen strateji cercevesi iki temel unsur
lizerine inga edilmistir. Birincisi stratejinin dogrudan konu-
su olan hedef kitle olarak potansiyel ve geng girisimcileri-
dir. ikincisi ise girisimciligin filizlendigi ve gelistigi girisim-
cilik ekosisteminin unsurlandir. Bu cercevede strateji Dogu
Karadeniz Bélgesi'nde gencg girisimcilik hedef kitlesini ii¢ ka-
tegoride ele almaktadir;

i. is sahibi olmayan genc kisiler,

ii. s fikrini herhangi bir iktisadi alanda hayata gecir-
mis olan genc girisimciler,

iii.  Yenilikci genc girisimciler

S6z konusu hedef kitlenin dogrudan etkilesim icinde
bulundugu is kurmaya yéneldikleri, is kurduklan ve biy-
yerek bolgesel kalkinmanin aktif bir aktorii haline geldik-
leri ortam ise bélgesel girisimcilik ekosisteminin unsurlarn
tarafindan sekillenmektedir. Bélgesel girisimcilik ekosiste-
minin gelisimi geng girisimciligin gelismesi de beraberinde
getirmektedir.

Geng girisimciligin desteklenmesinde alti cizilmesi ge-
reken ve bolgesel girisimcilik stratejisi kapsaminda mutla-
ka yer almasi gereken bir diger faktor, bélgede girisimcilik
alaninda faaliyet gésteren kurum ve kuruluslanin girisimci-
lik alaninda kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi ve ku-
rumlar arasinda bolgesel girisimcilik ekosisteminin gelisme-
si yoniinde birlikte adim atilmasi hususudur. Bu baglamda
onerilen stratejik cercevenin bir ayagini da kurumlar arasi is-
birligi ve yonetisim yapisi olusturmaktadir.

GENC GiRIiSIMCILiGiN DESTEKLENMESi STRATEJiSi

Ozetle @nerilen stratejik cercevenin i odak noktasi
bulunmaktadir;

i)  Potansiyel girisimciler ve isletmesini kurmusg
geng girisimciler,

ii)  Bolgesel girisimcilik ekosistemi unsurlari,

iii)  Girisimcilik alaninda faaliyet gésteren kurum ve
kuruluslarda kapasite gelistirme ve yonetisim.

Bu bilgiler 1si8inda bélgede geng girisimciligin desteklen-
mesi yoniinde dnerilen stratejik hedef ise “TRI0 Bolgesi'nde
girisimcilik ekosisteminin giiclendirilerek geng girisimciligin
desteklenmesi, ilgili kurum ve kuruluslarda girisimcilik ka-
pasitesinin artinlmasi ve yénetisim yapisinin kurulmasi ile
yenilikgi girisimciler basta olmak tizere tiim iktisadi alanlar-
da geng girisimcilerin desteklenmesi” seklindedir.

Strateji cercevesi ve stratejik hedef kapsaminda eylem
alanlan énerilmistir. Bu bélimde yer alan hususlar tamam-
lanan calisma isiginda ve bdlgesel tespitler baglaminda
yapilandinimistir.
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8.2. Oncelikli Eylem Alanlan

Oncelikli eylem alanlan girisimcilik ekosistemi unsurlan cercevesinde ele alinmistir. TR0 Bélgesi’'nde geng girisimciligin
desteklenmesi icin 6nerilen eylem alanlan asagida sunulmustur:

Tablo 7: TR90 Bélgesi'nde Genc Girisimciligin Desteklenmesi Oncelikli Eylem Alanlari Oneri Seti

Genc Girisimciligin Desteklenmesinde Onerilen Oncelikli Eylem Alanlari

1. is Yapma Ortaminin

Giiclendirilmesi

-TR90 Bolgesi illerinde kulucka
merkezlerinin kurulmasi ve
yayginlastirimasi,

-Geng girisimcilerin ve potansiyel
geng girisimcilerin is hayatina
yonelik staj imkanlarina
ulagsmalarinin saglanmasi,
-Potansiyel girisimcilerin
yonlendirilerek is kurmalarinin tesvik
edilmesi ve bdlgede istihdamin
artinlmasi

4.Bilgi Birikimin Olusumu ve
Yayilimina Katki Saglanmasi
-Universite sanayi isbirliginin
gliclendirilmesi

-Ar-ge ve teknoloji merkezlerinin
sayica artmasi, mevcut yapilarin
giiclendirilmesi,

-Bélge’'de OSB’lerin geng
girisimcilere yénelik destek ve
faaliyetlerinin gelistirilmesi,

-Dogu Karadeniz Bélgesinde Gelisen
Yenilikci Sektérlerin Giiclendirilmesi
Programi / Projesinin Baslatiimasi

2. Pazarlara Erisime
Yonelik Desteklerin Saglanmasi

-Geng girisimcilerin dis pazarlara
erisiminde desteklenmesi,

-Geng girisimcilere bdlge i¢ pazarinda
yeni is olanaklarinin ve bélgesel yatirm
alanlaninin tanitilmasi, deger zinciri
icinde yeni isletmelerin kurumasinin
desteklenmesi,

5.Girisimcilik Yetenekleri ve Kiltiiriiniin
Yayginlastirilmasi

- Gencleri girisimcilige 6zendiren
bilgilendirme, tanitim, egitim ve yarisma
gibi faaliyetlerin gerceklestirilmesi,

- Universitelerde girisimcilik faaliyetlerinin
giiclendirilmesi, bdlgesel bazda sireli ve
diizenli etkinliklerin hayata gecirilmesi

- Dogu Karadeniz Bélgesinde Mentorluk
Kapasitesinin Giiclendirilmesi

-Genc Girisimciler icin Danismanlik ve
Egitim Programlarinin Baslatiimasi

- Dogu Karadeniz Bélgesi Geng Girisimciler
Aginin Kurulmasi

- DOKA Genc Girisimciler Bulusma Giinleri
gibi faaliyetlerin gerceklestirilmesi

3. Finansal Desteklere
Erisimin Saglanmasi

-Geng girisimcileri hedef
alan finansal aracg ve destek
paketlerinin tasarlanmasi,
-Yatinmcilar ve geng
girisimcileri bulusturan
mekanizmalar kurulmasi ve
gliclendirilmesi,

-Mikro finansman
olanaklarinin artinlmasi,

6. Yenilikci Geng
Girisimcilerin Desteklenmesi

- Yenilikci Geng Girisimcilerin
Desteklenmesi Programinin
Gelistirilmesi

7. Girisimciligin Gelistirilmesi Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi ve Yonetisim Yapisinin Kurulmasi
-TR90 Bolgesi'nde girisimcilik calisma ve faaliyetlerine yonelik yonetisim yapisinin olusturulmasi

-Geng girisimcilige yonelik olarak faaliyet gésteren kurum ve kuruluslar arasinda isbirliklerinin artinimasi.
-ilgili kurumlarin, kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi.




Eylem Alani 1: is Yapma Ortaminin Giiclendirilmesi

Bolgesel girisimcilik ekosistemi unsurlar arasinda di-
zenleyici cerceve olarak anilan ve girisimciligin desteklen-
mesinde belirleyici rol oynayan faktérler arasinda is yap-
ma ortaminin gliclendirilmesi yer almaktadir. Bu kapsamda
mevzuata dayali yikimldliklerin geng girisimciler Gzerin-
deki yikind azaltmak ve is hayatina hazirlanmalarini sag-
lamak amaci ile nerilen eylem alanlan:

1.1. Kulucka Merkezlerinin Yayginlastirilmasi ve
Giiclendirilmesi: Geng girisimcilerin desteklenmesi perspek-
tifinden is kurma ve bilylitmeye yonelik desteklerin bolge-
de yayginlastinimasi 6nerilen eylem alanlarindan biridir. Bu
noktada yenilikci ya da geleneksel sektdrlerde faaliyet gos-
teren geng girisimcilerin 6zellikle ilk yillarinda desteklenme-
lerine yonelik kulucka merkezleri, is gelistirme merkezleri
ve isliklerin kurulmasi, mevcut merkezlerin giiclendirilmesi-
ne yonelik bolgesel desteklerin saglanmasinda fayda goriil-
mektedir. Bu kapsamda bélge illerinde atilabilecek adimlar
arasinda;

- Mevcut durumda bélgede faaliyet gosteren kulug-
ka merkezlerinin kapasite ve hizmetlerinin gii¢lendirilmesi-
ne yonelik desteklerin hayata gecirilmesi,

- Bolge illerinde egitim vermekte olan iniversite-
ler biinyesinde 6n kulucka, kulucka merkezlerinin ve hiz-
landincilanin agilmasina yonelik proje ve desteklerin hayata
gecirilmesi,

- Bélge illerinde genc girisimcilerin faydalanabilece-
gi ISGEM’lerin yayginlastinlmasi.

1.2. Geng Girisimcilere Staj imkaninin Saglanmasi:
Geng girisimcilerin kendi isletmeleri ile is hayatina atilma-
dan once isletmelerini kurmayi planladiklan sektérlerde
staj yapmalanna imkan saglayacak bélgesel programla-
rn hayata gecirilmesinde fayda goriilmektedir. S6z konusu
staj programlarinin 6rgiin egitim disinda bulunan potansi-
yel geng girisimcileri de kapsamasi énerilmektedir. Geng gi-
risimcilere yonelik staj olanaklarninin bélgede faaliyet gos-
teren firmalarla ishirligi icinde ve hali hazirda devam eden
girisimcilik egitim programlan dahilinde degerlendirilmesi
onerilmektedir.
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1.3. Potansiyel girisimcilerin yonlendirilerek is kur-
malarinin tesvik edilmesi ve bdlgede istihdamin artinlma-
si: Dogu Karadeniz Bélgesi'nde girisimciligin istihdam Gze-
rindeki etkisinin artmasi, potansiyel geng girisimcilerin is
kurma ve finansal desteklere erisiminin kolaylastirimasi,
mesleki bilgi ve becerilerinin gelistirilerek is sahibi olmala-
rinin tesvik edilmesi saglanmalidir. Potansiyel genc girisim-
cilere yonelik olarak is fikirlerinin degerlendirilerek bélgede
devam eden egitim, danismanlik ve desteklerden yararlan-
malan yoniinde yol gdsterilmesi, potansiyel geng girisim-
cilerin kendi isletmelerini kurarak bélgede istihdama katki
saglanmasi bélgesel plan, program ve proje faaliyetleri ara-
sinda yer almaldr.

Eylem Alani 2: Pazara Erisime Yonelik Desteklerin
Saglanmasi

Geng girisimcilerin bélgede karsilastiklar problemler
arasinda gerek ic gerekse dis pazarlara erisimde yasadikla-
r sorunlar, pazarn kisith olmasi veya lriin pazarlamasina
yonelik bilgi ve tecriibe eksikligi yer almaktadir. Ozellikle is-
letmenin ilk yillaninda triin ve hizmet satis ve pazarlanma-
sinda, i¢ pazarlara ve ihracat pazarlarina erisimlerinde genc
girisimcilerin farkli destek mekanizmalar ile desteklenme-
sinde fayda goriilmektedir. Bu kapsamda 6nerilen eylem
alanlan:

2.1. Geng Girisimcilerin Dis Pazarlara Erisiminde Destek
Saglanmasi: Bolgede faaliyet gosteren ve ihracata yonelik
uriin ve hizmet gelistiren geng girisimcilerin dis pazarlara
ulasmalarinda ihracat gelistirmeye yénelik destek paketleri-
nin gelistiriimesinde fayda goriilmektedir. S6z konusu des-
tek paketleri kapsaminda ihracata yonelik devlet destekle-
rinin tanitilmasi, ihracat pazar arastirmasi, ihracata yonelik
Uriin belge ve sertifikalarinin alinmasi, ihracat kogluk prog-
rami, is ingilizcesi egitim destegi gibi araclar yer alabilir.
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2.2. Bolgesel Deger Zincirlerine Geng Girisimcilerin
Entegrasyonu: Bélgesel kalkinmada deger zincirleri ve re-
kabet ortaminin giiclendirilmesine yonelik politika ve prog-
ramlarin tartisilmaz bir yeri bulunmaktadir. Bélgesel ka-
linma politika ve programlarinda deger zinciri odaginda
kiimelenme yaklasimi ve destekleri tiim bélgelerde hayata
gecirilmektedir. Genc girisimcilerin bdlgesel ekonomik kal-
kinma siirecinde daha etkin rol oynayabilmeleri saglanma-
lidir. TR0 Bélgesi dahilinde gelismede dncelikli sektorlerde
deger zinciri dahilinde geng girisimcilerin yer almasi tesvik
edilmelidir. Sektorel 6lcekte bélgesel deger zincirlerinde ih-
tiyac duyulan uzmanlik alanlarina genc girisimcilerin faali-
yet géstermelerinin 6ni agiimalidir. Bdlgede hayata gegiri-
lecek bélgesel rekabet projelerine geng girisimcilerin dahil
edilmesi saglanmalidir.

Eylem Alani 3. Finansal Desteklere Erigsimin Saglanmasi

TR0 Bélgesi'nde geng girisimcilerin gerek isletme ku-
rulus déneminde gerekse isletmenin ilerleyen yillarinda
karsilastiklan en biyiik zorluklar arasinda sermaye eksikli-
gi yer almaktadir. Sermaye eksikligi sadece isletmenin ku-
rulus dénemi ve ilk yillarinda degil, biiyiime evresinde de
yasanmaktadir.

Hali hazirda genc girisimcilerin yararlanabildikleri devlet
destekleri bulunmakla birlikte desteklerin cesitlendirilmesi,
girisimin evrelerine ve girisim tiirline bagl olarak finansal
araclarnin tasarlanmasi, dogrudan genc girisimcileri hedef
alan &zel destek paketleri veya programlan hazirlanmasi
genc girisimciligin desteklenmesinde 6nemlidir.

Mevcut durumda geng girisimcilerin yararlanabilecegi
yenilik odakl, tanm odakli ve genel destekler bulunmasina
ragmen 18-29 yas araliginda heniiz hatin sayilir finansal bir
birikimi olmayan gencler icin isletme kurulusuna yonelik 6n
finansman maliyetlerini karsilamak zordur. isletme kuru-
lus veilk yillarina ek olarak isletmenin biiyiime, riin ve hiz-
metlerin ticarilesmesi siireclerinde de finansa erisim hayati
rol oynamaktadir.

Bir diger husus geng girisimcilerin mikro ya da kicik is-
letme yapisina sahip olmalandir. Ozellikle mikro isletmele-
rin KOBI desteklerinden faydalanmasi nispeten zor olmak-
tadir. Finans erisim ihtiyaclan kapsaminda asagidaki eylem
adimlar énerilmektedir:

3.1.Geng Girisimcileri Hedef Alan Finansal Arag ve
Destek Paketlerinin Tasarlanmasi: TRS0 Bélgesi'nde dog-
rudan genc girisimcileri hedefleyen finansal destek prog-
raminin tasarlanarak hayata gecirilmesinin ilgili kurum ve
kuruluslann plan ve programlarina alinmasi énerilmektedir.
Mevcut devlet desteklerini tamamlayici nitelikte tasarla-
nabilecek “Dogu Karadeniz Geng Girisimcileri icin Finansal
Destek Programi” tematik, sektdrel ve proje bazh olarak
hayata gecirilebilir. Geng girisimcilerin kurduklar isletme-
ler dahilinde alacaklar danismanlik, ihracata yénelik belge-
lendirme, ihracat koglugu, AR-GE maliyetleri, markalasma,
yonetim gibi alanlarda desteklenmeleri program kapsamin-
da yer almasi dnerilen alanlar arasindadir. Finansal aracla-
rnn ve desteklerin gelistirilmesinde Dogu Karadeniz Bélgesi
iktisadi yapisi 1siginda tanmda genc girisimcilik, hizmet-
ler sektdriinde genc girisimcilik, yenilik¢i gencg girisimci-
lik bashklarinda finansal destek paketlerinin gelistirilmesi
dnerilmektedir.

3.2. Yatinmclar ve Geng Girisimcileri Bulusturan
Faaliyetlerin Hayata Gecirilmesi: Bolgede faaliyet goste-
ren geng girisimcilerin isletmelerin biiylime siirecinde bél-
ge icinde, bdlge disindan ve uluslararasi yatinmcilarla bu-
lusmalanni saglamak, kurulan baglantilarin sonuglanmasi
yoéniinde genc girisimcilerle mentdrliik olanaklan yaratmak
oneriler arasindadir. Bu baglamda Dogu Karadeniz Bolgesi
illerini kapsayan ve farkli alanlarda faaliyet gosteren genc
girisimcilerin isletmelerini, yenilikci triin ve hizmetleri-
ni, proje, is modeli ve gelecek hedeflerini potansiyel yati-
nmci firmalara sunabilecekleri ortamin yaratilmasi 6neril-
mektedir. S6z konusu eylem adimi Proje Pazan seklinde
hayata gegirilebilir. Onerilen galismanin Dogu Karadeniz
Bolgesi'nde faaliyet gdsteren kurum ve kuruluslarin isbirligi
ile projelendirilerek hayata gecirilmesi 6nerilmektedir.

3.3. Mikro Finansman Olanaklarinin Yayginlastiriimasi:
Bolgede faaliyet gbsteren geng girisimciler mikro veya kii-
ciik 6lcekli isletme yapisina sahiptir. Ozellikle mikro 6lcek-
li genc girisimciler icin bolgede mikro finans olanaklarinin
yaratilmasinda fayda gériilmektedir. Bu baglamda mikro fi-
nans saglayan ulusal ve veya uluslararasi kurum ve kuru-
luslarla isbirligi projelerinin de hayata gecirilmesine gelecek
planlar arasinda yer verilebilir.




Eylem Alani 4. Bilgi Birikiminin Olusumu ve Yayilimina
Katki Saglanmasi

Bdlgede uzmanlik alanlarinin gelisimi, teknoloji ve Ar-Ge
odakli calismalann artmasi basta yenilikgi girisimciler olmak
lizere orta ve uzun vadede bélgede bilgi birikimin artmasi-
ni, ihtisaslagsmis firmalarin dogmasini ve bolgesel kalkinma-
da girisimcilerin daha etkin rol oynamasini saglayacaktir. Bu
baglamda Dogu Karadeniz Bdlgesi’'nde hali hazirda yenilikgi
genc girisimcilerin faaliyet gosterdikleri alanlar arasinda ya-
zilim, mihendislik, endistriyel tasarnm, yenilenebilir ener-
ji, elektrik elektronik gibi yenilik¢i alanlar bulunmaktadir.
Yenilikci genc girisimcilerin proje fikirleri ve ar-ge calismala-
rina oncelik verilmesi mevcut devlet desteklerini tamamla-
yici nitelikte proje ve faaliyetler gelistiriimesi bélge gelecegi
icin biyiik nem tasimaktadir. Bolgede yenilikgi fikir ve pro-
jelerin girisimlere déniismesi, girisimlerin driinlerinin Ar-Ge
destekleri ile gelismesi, triinlerin ticarilesmesi icin katilim-
c1 ve bitinliked bir yaklagima ihtiyag vardir. Bu baglamda
yenilik odakli is fikri olan potansiyel girisimcilerin ya da yeni
girisimcilerin miinferiden desteklenmesinin yani sira bdlge-
sel olarak isbirlikleri ile yenilikciligi besleyecek bélgesel bilgi
birikiminin gelistirilmesi hedeflenmelidir. Universite-sanayi
isbirligi, firmalar arasi isbirlikleri, Ar-Ge ve teknoloji merkez-
lerinin nitelik ve nicelik olarak giiclendirilmesi, bdlge sanayi
alt yapisinin genc girisimciler tarafindan daha etkin bir sekil-
de kullanilabilmesi saglanmalidir. Bu ¢ercevede 6nerilen ey-
lem alanlarn su sekildedir:

4.1, Universite Sanayi isbirliginin Geng Girisimciler
Odaginda Giiclendirilmesi: TRI0 Bolgesi, miithendislik fa-
kiilteleri ile kokli bir gecmise sahip olan Karadeniz Teknik
Universitesi basta olmak iizere bélge illerinin timiinde tini-
versiteler biiyiik bir potansiyel ve firsat barindirmaktadir.
Bolgede egitim vermekte olan Universitelerin timi ¢esitli
faaliyetlerle gerek girisimcilik egitimleri gerekse is fikri olan
Universite 6grencileri ve akademisyenleriyenilikgiis fikirlerini
hayata gecirebilmelerinde yol géstermek icin calismaktadir.
S6z konusu faaliyetler gerek tiniversiteler arasi isbirlikleri-
nin gerekse Gniversitelerin desteklenmesi ile giiclendirilebi-
lir. Universitelerin yenilikgi geng girisimcileri desteklemesi
onemli olmakla birlikte, isletme kurulumundan sonra 6zel-
likle Griin ve hizmet gelistirme siireclerinde sanayi ile genc
girisimciler arasinda etkilesim ve isbirliginin giiclendirilmesi
gerekmektedir. Bu noktada sanayici ve geng girisimcileri bu-
lusturacak, bolgede sanayicilerin geng girisimcileri sahiplen-
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me diizeyini artiracak adimlarin atilmasini saglayacak calis-
malarin hayata gecirilmesi, bu ydnde képrii gérevi olabilecek
kurum ve kuruluslann desteklenmesi 6nemlidir.

4.2. AR-GE ve teknoloji merkezlerinin sayica art-
masi, mevcut yapilann giiclendirilmesi: Dogu Karadeniz
Bolgesi’'nde yenilikci geng girisimcileri destekleyen Teknoloji
Gelistirme Bélgesi sinirh sayidadir. Ozellikle bélgenin bii-
ylk illerinde teknoloji ve ar-ge merkezlerinin sayica artmasi
hedeflenmelidir.

Bolgede Ar-GCe
Merkezlerinin acilmasi hedefinin yani sira hali hazirda faa-
liyet gdstermekte olan merkezlerin giiclendirilmesi, destek
programlan ile gerek personel gerekse finansal araglarla des-
tek saglanmasi s6z konusu merkezlerin bélgenin tim illeri-
ne hizmet sunabilmeleri yéniinde hizlandirci ve kolaylasti-

teknoloji  gelistirme  bdlgeleri,

rici rol oynayacaktir.

4.3. 0SB’lerde genc girisimcilere yonelik destek ve faa-
liyetlerinin gelistirilmesi: Ozellikle teknolojik iiriin ve sana-
yi alaninda is kuran ve isletmelerini devlet destekleri kap-
saminda Teknokent ve/veya kulucka merkezlerinde kuran
genc girisimcilerin riin prototipinin olusmasi evresinden
baslayarak driin gelistirme calismalarini kolaylastirmak ve
hizlandirmak i¢in sanayinin icinde konumlanabilmeleri sag-
lanmalidir. Bu kapsamda geng girisimcilere bolgede aktif
olan OSB'ler icinde kurulacak islikler ile destek saglanmasi
dnerilmektedir. S6z konusu faaliyet OSB’ler ve ilgili kurum
ve kuruluslann isbirligi projeleri dahilinde hayata gecirilebilir.

4.4. Dogu Karadeniz Bélgesi'nde Yenilik¢i Sektorlerin
Giiclendirilmesi Programi / Projesinin Baslatiimasi: Ar-
Ge, teknoloji ve yenilik odakl sektdrlerin gelismesi TR0
Bélgesi'nin kalkinmasinda dncelikli politika alanlan arasin-
da yer almalidir, bu yénde bdlgede hayata gecirilebilecek ya-
tinm ve projeler desteklenmelidir. Bdlge sanayisinin yenilikgi
ve teknoloji gelistiren firmalarla biiylimesi yéniinde atilabi-
lecek adimlardan biri genc girisimcilerin desteklenmesi ve
bélgede kalmalannin saglanmasi olmalidir. Bu baglamda
Dogu Karadeniz Bdlgesi illerinde yenilik¢i sektérlerin ve ge-
lecek icin geng girisimcilerin yonlendirilebilecegi fiituristik
alanlann belirlenmesi 6nem teskil etmektedir. Bélgede ye-
nilikci sektérlerin giiclendiriimesi kapsaminda sanayi, tni-
versite ve geng girisimciler arasinda isbirlikleri baslatilmal,
yenilikci Griin ve hizmetlerin ticarilesmesi saglanmalidir.
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Eylem Alani 5. Girisimcilik Yeteneklerinin Gelistirilmesi ve
Girisimcilik Kdltdrindn Yayginlastinimasi

Dogu Karadeniz Bolgesi’'nde girisimcilik kiltirinin yay-
ginlastinlmasi ve genclerin girisimcilik yeteneklerinin artinl-
masi yoniinde atilabilecek adimlara iliskin 6nerilen eylem
alanlarina asagida yer verilmektedir.

5.1. Gencleri girisimcilige 6zendiren bilgilendirme, tani-
tim, egitim ve yarisma gibi faaliyetlerin gerceklestirilmesi:
Bélge illerinde ilk ve orta 6grenim kurumlarinda verilmek-
te olan egitimlerin giclendirilmesi, egitim kurumlarinca
hayata gecirilecek girisimcilik odakli projelerin ve yarisma-
lann desteklenmesi 6nerilmektedir. Bu kapsamda “Dogu
Karadeniz illeri Gelecegin Girisimcilerini Yaratiyor” mottosu
ile bélge illerinde bulunan egitim kurumlarini kapsayan ya-
risma programlar bélgesel isbirlikleri ve desteklerle hayata
gecirilebilir.

Ayrica Dogu Karadeniz Bolgesi'nde sosyal ve kiiltiirel
yasama ydnelik etkinliklerle ailelerin girisimcilik kiltdird ile
tanismalanni saglamak, bélge kiiltiirel yapisinin gelecek-
te girisimciligi desteklemesi adina énemlidir. Orgiin egitim
sisteminin ilk asamalarindan baslayarak basta yenilik, tek-
noloji ve tretime yonelik katma degerli alanlar olmak iize-
re cocuklann ve genclerin aileleri ile birlikte katilabilecekleri
girisimcilik odakh egitim, etkinlik ve programlarin bélge il-
lerinin tiiminde diizenlenmesi yenilikgi girisimciligin des-
teklenmesi bakimindan da orta ve uzun vadede bdlge icin
onem teskil etmektedir.

5.2. Universitelerde girisimcilik faaliyetlerinin giiclen-
dirilmesi, bdlgesel bazda siireli ve diizenli etkinliklerin
hayata gecirilmesi: Bolge illerinde egitim veren tiim dni-
versitelerin geng girisimciligin gelismesi yoniinde faaliyet-
leri bulunmaktadir. S6z konusu faaliyetlerin gelistirilmesi,
yayginlastinlmasi, yarisma ve panellerle giiclendiriimesi gi-
risimcilik kiltiriiniin yayginlastinimasi bakimindan énem-
lidir. Ayni zamanda genclerin Gniversitelerin girisimcilik
alanindaki faaliyetlerden haberdar olmasi, farkli ve tamam-
layici programlarin hayata gecirilebilmesi icin tniversiteler
arasinda girisimcilik odaginda isbirliklerinin artinimasinda
fayda gérilmektedir.

53. Dogu Karadeniz Bdlgesi'nde Mentorluk
Kapasitesinin Giiclendirilmesi: TR0 illerinde iki tiir genc
girisimciden sdz etmek mimkuindir; birincisi teknoloji, ya-
zilim, AR-GE odakh {iriin ve hizmet gelistiren geng girisim-
ciler, ikincisi ise nispeten daha geleneksel, bélge i¢ pazarina
yonelik agirlikh olarak mesleki bilgiye dayali hizmetler ya da
zanaatlardir. S6z konusu iki grup icinde ihtiyaclar -icerikten

bagimsiz olarak- benzerdir.

is kurma ve 6zellikle ilk yillarda yiiriitme siireclerinde
kolaylastirici desteklerin hayata gecirilmesi her iki grup ta-
rafindan da dile getirilmektedir. Ozelikle aktif, girisimciyi
sahiplenen, is kurma ve sirdiirme asamalarindaki engelle-
ri ve ¢6ziim yollanni pratikten bilen mentérlere danismaya
genc girisimcilerin ihtiyaci bulunmaktadir.

TR90 Bélgesi'nde ulusal ve uluslararasi mentorler ve
danismanlar havuzunun kurulmasinda, hali hazirda bélge-
de genc girisimcilere destek veren mentdrlerin egitilmesi ve
donanimlarninin gelistirilmesinde fayda goriilmektedir.

5.4. Geng Girisimciler icin Damsmanhk ve Egitim
Programlannin Baslatilmasi: Geng girisimcilerin isletmele-
rini kurmadan 6nce is kurma konusunda egitim ve tecriibe-
lerinin yetersiz olmasi ve/veya aldiklar egitimlerin teorik ve
kisa siireli olmasi, girisimlerin kurulus ve isleyis siireclerin-
de karsilasilan sorunlann ¢6zimi icin yeterli olmamaktadir.

Benzer sekilde 6zellikle devlet destegi almak ya da bir
proje kapsaminda isletme kurmayi hedefleyen -iniversiteli
olsun ya da olmasin- geng girisimciler proje belgeleriya dais
planlarina, destek alabilmek icin hazirlatilmasi gereken bir
belge olarak bakmaktadir.

Burada 6nemli olan husus algida degisim yaratmak,
mevcut durumda siiregelen yaklasimindan genglerin bi-
linclendirilerek uzaklastinlmasini saglamaktir. Bu noktada
egitmen ye da danismanlarin mevcut egitim ya da kurs sii-
reclerinde geng girisimcilerle is plani yazimi asamalarninda
birebir ¢calismalarina olanak saglanmalidir. Hazirlanan bel-
gelerin “destek alma” araci degil aksine “yol haritasi” oldu-
gu fikri bir tir metodoloji transferi ile aktariimalidir. Baska
birifade ile ezbere giden siirec, operasyonel ve pratik bir ze-
mine ge¢cmelidir.




Geng girisimcilerin isletmelerini kurduktan sonra en
cok ihtiyag duyduklan egitim ve danismanlik konulan ara-
sinda pazarlama, finansal analiz ve mali tablolarin okun-
masl, e-ticaret, yonetim, personel secimi ve ekip kurma,
e-ticaret, ihracat yer almaktadir. Ek olarak isletmenin ana
faaliyet konusunu olusturan alanlarda geng girisimciler
mesleki uzmanlagmaya ve gelismeye yonelik egitim talep-
lerini belirtmistir.

is fikri asamasindan baslayarak genc girisimcilere yo-
nelik danismanlik ve egitim destekleri girisim evreleri ve
girisim tlri gozetilerek destek programlan kapsamina
alinmaldr.

5.5. Dogu Karadeniz Bolgesi Geng Girisimciler Aginin
Kurulmasi: Bolgede faaliyet gosteren geng girisimcilerin
birbirleri ile iletisim kurabildikleri, is ve proje fikirlerini pay-
lasabildikleri, ilgili kurum ve kuruluslarin etkinlik ve prog-
ramlarindan haberdar olabilecekleri interaktif bir dijital
platform ve uygulamanin gelistirilmesi plan, program ve/
veya proje kapsamina alinabilir. Ayrica séz konusu platform
ile bolge ve iller bazinda basarili geng girisimcilerin gbriiniir
olmalaninin saglanmasi hedeflenmelidir.

5.6. DOKA Genc Girisimciler Bulusma Giinleri: Geng gi-
risimcilerin ilgili tim paydagslar ile biraraya gelebilecekleri,
kendilerini ifade edebilecekleri, bolge kurum ve kurulus yet-
kilileri ile goriis alisverisinde bulunabilecekleri, basarili giri-
simcilerden bilgi ve tecriibe edinebilecekleri agik oturumlar
kapsayan bdlgesel girisimcilik etkinliklerinin diizenlenme-
si ve sonuclann raporlanarak bdlge kalkinma stratejilerine
yansitilmasinda fayda gériilmektedir.

Eylem Alam 6. VYenilikci Geng Girisimcilerin

Desteklenmesi

Saha arastirmasi ile TR90 illerinde mevcut genc girisim-
ci profilinin agirlikli olarak geleneksel sektérler olarak da ni-
telendirebilecek, yenilis, teknoloji ve ar-ge odagi nispeten
disiik alanlarda faaliyet gdsterdiklerini, girisimcilerin co-
gunlukla hizmet sektdriinde yoneldikleri goriilmustiir. Diger
taraftan TRI0 illeri basta Karadeniz Teknik Universitesi ol-
mak zere her ilde bulunan universiteleri ile giiclii bir mii-
hendislik fakilteleri varligina sahiptir. Mevcut durumda
basta imalat sanayi olmak lizere teknoloji iceren ve imalat
sektoriine yonelik alanlara tniversite gencliginin daha yiik-
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sek oranda yonlendirilmesine biyiik ihtiya¢ bulunmakta-
dir. Bu yénde tasarlanacak desteklerin gerek bélge illerine
gerekse TRI0 Bolgesi'nin ekonomik kalkinmasina katkilan
olacag, genclerin tiniversiteden sonra bagka illere gitme yo-
niindeki egilimlerini azaltacagi diistiniilmektedir.

6.1. Yenilikci Genc Girisimcilerin Desteklenmesi
Programinin Gelistirilmesi: Raporun farkli bélimlerinde
yenilikgi geng girisimlerin desteklenmesinin bélgesel kal-
lkinmadaki etkisine deginilmistir. Onerilen stratejik hedef ve
eylem alanlariicerisinde yenilikci geng girisimcilerin destek-
lenmesine ydnelik dnerilere yer verilmistir. Dogu Karadeniz
Bdlgesi illerinde hali hazirda yenilikgi genc girisimleri des-
tekleyen mekanizmalar bulunsa da, s6z konusu destekler
cesitlendirilmeli ve yayginlasmalidir. Bu baglamda orta ve
uzun vadeli girisimlerin farkh evrelerinde girisimcileri fark-
I arag setleri ile destekler nitelikte 1ile 5 yil arasinda bél-
gesel destek paketleri ve/veya projeleri gelistirilmesinde
fayda goriilmektedir. Bolgede geng girisimcilerin yenilikgi,
teknoloji ve AR-GE odakl, katma degerli triin ve hizmet
uretimine yonlendirilmeleri, prototip gelistirme, Griiniin ti-
carilesmesi ve pazara ulasmasi alanlarinda desteklenmesi
program kapsaminda yer almalidir.

Eylem Alani 7: Geng girisimcilige yonelik bélgesel kapa-
sitenin artinlmasi ve yénetisim yapisinin kurulmasi

Katlada
Bulunan Kurum ve Kuruluslarda Kapasite Gelisiminin

7.1.Gen¢ Girisimciligin Desteklenmesine

Proje Bazli Desteklenmesi: Bolgede girisimcilik alaninda fa-
aliyet gdstermekte olan kurumlarnin girisimciligin gelistiril-
mesi amaci ile gerceklestirecekleri faaliyetler ve bu amacgla
ihtiyac duyacaklan kurumsal egitim, danismanlik ve istih-
dam alanlarinda proje bazli desteklenmeleri 6nerilmektedir.

7.2. Dogu Karadeniz Bolgesi Girisimcilik Yonetisim
Yapisinin Kurulmasi: Girisimciligin TR90 Bolgesi'nde gelis-
mesine katki saglayan bircok farkli kurum ve kurulus bulun-
makta, faaliyetler gerceklestirmekte, geng girisimcilere yo-
nelik proje ve destek olanaklar sunmaktadir. Bdlge illerinde
ve bélgenin tamamini kapsayacak sekilde, gelecekte haya-
ta gecirilecek strateji ve programlarin tamamlayici olmasi,
izlenebilir olmasi ve ortak bir vizyon isiginda uygulanabil-
mesi icin bélgesel girisimcilik ydnetisim yapisinin kurulma-
si dnerilmektedir.
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9. Sonug

Bélge niifusunun yaklasik %23'tinin 15 - 29 yas ara-
iginda genclerden olustugu Dogu Karadeniz Bdlgesi'nde
geng girisimciligin gelistirilmesi genclerin is giicline kazan-
dinlmasi agisindan kritik 6neme sahiptir.

Bolge iktisadi yapisinda 2017 yili itibariyla istihdam edi-
len kisilerin %43,2'si tarim, %41,7'si hizmetler, %15’i sana-
yi alanlaninda calismaktadir. istihdam edilenlerin %35,7'sini
isveren ya da kendi hesabina calisan kisiler olusturmakta-
dir. Bu oranin ise %70'i tanm sektériinde, %30'u ise hiz-
metler ve sanayi sektérlerinde kendi isini yapmaktadir.
Veriler Dogu Karadeniz Bélgesi'nde 2017 yili itibaryla tanm
disi alanlarda kendi isinde ¢alisanlarin %710,4 oraninda oldu-
gunu gostermektedir.

Bolgede 18- 29 yas araliginda bulunan genc niifus egi-
timlidir. Genclerin %48,7’si lise ve dengi meslek okul mezu-
nu, %25,1'i tiniversite mezunu ve %22,1'iilkokul mezunudur.

Calisma kapsaminda tamamlanan saha analizi bélge-
de geng girisimci profili, girisim dzellikleri ve genc girisimci-
lerin is yapma siireclerinde karsilastiklan engeller hakkinda
onemli tespitler saglamistir. Geng girisimciler Gniversite ve
lise mezunu egitimli kisilerden olusmaktadir. Bu bilgi bél-
gede girisimcilik kiltlriiniin yayginlasmasi ve girisimcilerin
yeteneklerinin gelistirilmesinde 6rglin egitim kurumlarinin
ve Universitelerin 8nemini gdstermektedir. Bdlgede genc gi-
risimciler girisimcilik 6zelliklerini tagimaktadir. Girisimciler
kendilerinden yola cikarak girisimciyi en cok cesur, risk alan,
sabirli kisiler olarak tanimlamstir. Geng girisimcilerin islet-
melerini edinmis olduklan mesleki bilgi ve beceriler iize-
rinde kurma egilimde olduklan gérilmistir. Geng girisim-
cilerin isletme kurmaya iten sebeplerin basinda kendi isini
yapma ve bagimsiz olma istegi gelmektedir. Bu istegi bol-
gede is olanaklannin kisith olmasi, maaglarin gencler tara-
findan disik bulunmasi gibi sebepler de etkilemektedir.
Geng girisimcilerin ailelerinde ya da yakin cevrelerinde giri-
simcilik hikayesi bulunmaktadir. Geng girisimciler isletme
kurulus siirecinde en biiyiik destegi ailelerinden almaktadir.

isletme kurulus siireclerinde karsilasilan en biiyiik zor-
luk sermaye eksikligidir. Geng girisimciler arasinda bélgede
basta KOSGEB olmak lizere girisimcilik egitimlerine katilim
seviyesi yiiksektir. Buna ragmen girisimcilik desteklerinden
yararlanma orani diistiktiir. Geng girisimciler tarafindan bol-
gede en yaygin olarak kullanilan devlet desteklerinin basin-
da KOSGEB Yeni Girisimci Destegi bulunmaktadir. Finans
desteklerine duyulan ihtiyacin yani sira is fikri asamasin-
dan baslayarak genc girisimcilerin isletme kurulusu ve is-
letmenin ilk yillarinda egitim, mentérlik ve danismanlik
ihtiyaclar bulunmaktadr. is fikri asamasinda heniiz isini
kurmamis potansiyel genc girisimcilerin yénlendirilmeye, is
kurmak tizere is plani hazirlanmasi ve proje dosyasi hazir-
lanmasi konusunda tecriibe ve bilgi paylasimina, is kurma
asamasinda yol gostericilige, isin kurulmasini takip eden ilk
yillarda finansal ydnetim, pazarlama, e-ticaret, ihracat gibi
alanlarda danismanlik ve egitimlere ihtiyac duyulmakta-
dir. Geng girisimciligin desteklenmesi yéniinde bélgede ati-
lacak adimlann girisimciligin farkli evrelerinde ortaya ¢ikan
farkli intiyaglan gozetecek nitelikte tasarlanmasinda fayda
goriilmektedir.

Bolgede genc girisimciligin hedef kitlesi bakimindan (g
grup altinda ele alinmasi miimkiindiir; i) heniiz is sahibi ol-
mayan gencler, ii) Herhangi bir iktisadi alanda isletmesini
kurmus genc girisimciler iii) yenilikci genc girisimciler.




Dogu Karadeniz Bolgesi’'nde geng girisimciligin destek-
lenmesinde yenilikci geng girisimciligin desteklenmesi stra-
tejik oncelikler arasinda yer almalidir. Bdlge sanayisinin
yenilikgi genc girisimlerin Griin ve Uretim sireclerinde ge-
listirecegi yenilikler ile biyimesi bolgesel hedefler arasin-
da yer almalidir. Belge dahilinde yenilik¢i geng girisimcile-
rin ihtiyaclan ve desteklenmeleri yéniinde onerilere detayli
olarak yer verilmistir. Bu baglamda alti cizilmesinde fayda
goriilen hususlar arasinda yenilikgi girisimcilerin sanayi ile
baglarinin giiclendirilmesi gerekliligidir. Ozellikle iiriin pro-
totiplerinin hazirlanmasi ve seri lretim altyapisina yonelik
ihtiyaclarin kulucka merkezleri ya da is gelistirme merkezle-
rini biittnler nitelikte sanayi icinde konumlanabilecek islik-
lerle desteklenmesi énerilmektedir. Yenilikci genc girisimci-
lerin Griinlerin ticarilesmesi, pazara ulasmasi asamalarinda
desteklenmeleri zaruridir. Bu yonde var olan desteklerin
cesitlendirilmesi, destek miktarlarinin artmasi ve bélgesel
destek paketleri ya da projelerin hayata gecirilmesi son de-
rece 6nemlidir.
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Geng girisimciligin desteklenmesi bélgesel girisimcilik
ekosistemi unsurlarindan bagimsiz olarak dusiinilemez.
Geng girisimcilerin dogrudan etkilesim icinde olduklarn bél-
gesel girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi ydniinde 6ne-
riler ve eylem alanlari belge kapsaminda sunulmustur.

Son olarak, Dogu Karadeniz Bélgesi'nde geng girisimci-
lik alaninda faaliyet gdsteren kurum ve kuruluslar arasinda
isbirliklerinin artinimasi, calismalarin birbirini tamamlar ni-
telikte olmasi ve bélgesel bazda paylasilan ortak bir geng
girisimcilik vizyonu 1s18inda yénetisim yapisinin hayata ge-
cirilmesi énerilmektedir.
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